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Dagens program:
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PROCUREGREEN har til formal at give et
unikt og hidtil uset indblik i, hvordan
grgnne tilgange bruges i de forskellige
dele af udbudsprocedurerne | Danmark
med det formal at ggre offentligt indkab
til et vigtigt element for grgn omstilling og
en mere beeredygtig gkonomi.

Forskere i projektet:

Carina Risvig Hamer (KU)
Ole Helby Petersen (RUC)

Saren Kjeer Foged (VIVE) @ DANMARKS FRIE
FORSKNINGSFOND

Louise Irvall Rasmussen (KU)
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Folg gerne med -
https://www.linkedin.com/company/8036556

2/admin/
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DATOER FOR 2023
PROCURESIS Onsdag d. 12 apiril

Onsdag d. 10. maj

Tidspunkt: 9.00-10.30

de gronne (LU QLG ELTE

Tilmelding:
https://jura.ku.dk/Nvheder/2023/
de-groenne-udbudsmorgener/



https://jura.ku.dk/Nyheder/2023/de-groenne-udbudsmorgener/
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Public Procurement Conference - centralization and new trends
Den 25-26. april 2023

09.15-10.30 Panel: Public procurement for a green transition
Moderator: Carina Risvig Hamer, Professor Copenhagen University

Dagne Sabockis, jur.dr., Advokatfirman Vinge
Topic: "Competition and GPP"

Adam Goslett, SKI A/S
Topic: “Experiences with GPP"

Torkil Schreder-Hansen, DI - Confederation of Danish Industry

@; Topic: GPP from a tender perspective

N competition-and-equal-access-to-central-purchasing-
RN bodies-agreements/calendar/2023/ppc/

CPBPRﬂJECT https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-



https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/calendar/2023/ppc/
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Program

— Miljgstyrelsens Sekretariat for Grenne Indkgb (SeGl)
— Forum for Bceredygtige Indkab (Forum)
— Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb (POGI)



Strategien for grenne indkab - 2020

‘Grgnne indkgb for en grgn fremtid’

1)  Grgn Handling nu
2) Langsigtet grgn udvikling
3) Gron viden og vcerktgjer

Fokus pd klima

Krav til statslige indkab

Udarbejdelse af vejledninger og veoerkiajer
Monitering af granne indkgb

Gronne indkob for
en gron fremtid

- strategi for grenne offentlige indkab




Regeringens strategi for offentlige grenne indkeb

1. Gregn handling nu

1.1 Feellesstatslig fadevarepolitik - FM

1.2 Krav om anvendelse af TCO (udvalgte produkter) - MIM

1.3 Krav om miljigmcerket indkgb (udvalgte produkter) - MIM

1.4 Drift og energiforbrug i statslige bygninger - KEFM

1.5 Alle statslige flyrejser klimakompenseres - KEFM

2. Langsigtet gren handling

2.1 Mdling af udviklingen i det granne indkab - SKI

2.2 Afskovningsfri grenne offentlige indkab - MIM

2.3 Plan for en omistilling af den offentlige bilfl&de i 2030 - FM

2.3.1 Delinitiativ vedr. ministerbilfldden - FM

2.4 Grgnne datacentre — FM (DIGST)

2.5 Obligatoriske minimumskriterier for bceredygtige indkab af fedevarer - FYM
2.6 Partnerskab om grgnne offentlige teksfiler - MIM

2.7 Standardisering og strukturering af grenne data i e-handel - EM
2.8 Reduktion af CO2-udledning med grgnne standarder - EM

2.8.1 Delinitiativ vedr. rddgivning af SMV'er - EM

2.9 Engangsprodukter og emballager - MIM

2.10 Styrket indsafts for fremme brug af TCO-vurderinger - MIM

2.11 Veerdibaserede kontrakter med grgnne incitamenter - FM
2.12 Monitorering af gren indkabsadfcerd - FM

2.13 Charter for godt og grent indkgb - FM

2.14 Kompetenceudvikling af statslige indkabere - FM

2.15 Tveergdende koordination af implementering aof strategien - FM

2.17 — Fleksible offentlige indkabsaftaler gennem dynamiske aftaleformer

3. Gren viden og vecerkigjer

3.1 Arlig genberegning og fremskrivning af klimaaftrykket af offentlige indkab - KEFM
3.1.1 Delinitiativ vedr. fremskrivning af indkabsdata, herunder 2020 opgerelse - FM
3.2 Mdlrettet vejledning i gennemfearelse af granne udbud - EM

3.3 Revitalisering af Den Ansvarlige Indkagber — EM/MIM

3.4 Vejledende krav til fokus pd lcengere levetid via garanti — MIM

3.5 Udvikling af digitalt TCO-vcerktgj - EM



https://csr-indkob.dk/
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Miljgstyrelsens Sekretariat for Grenne Indkgb (SeGl)

— Samlende koordinerende rolle for Offentlige Granne Indkab.

— Betjener Forum for Beceredygtige Indkgb (Forum) og Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb (POGI)
— Udvikler TCO vcerktgjer

— Samler alt materiale og veerktgjer pd DenAnsvarligelndkaber.dk

— Besvarer postkasse

— Udsender nyheder, nyhedsbrev opdaterer site, og nyheder

FORUMEOR @ KGN
BEREDYGTIGE INDKOB Pk




Miljgstyrelsens viden og vcerkigjer vedr.

beeredygtige indkgb

denansvarligeindkober.dk

EU GPP krav, TCO, kom
godtigang

bceredyg-tige

Den ansvarlige

EU GPP kriterier

denansvarligeindkoeber.dk
Cases, veerktgjer, nyhedsbreve

denansvarligeindkoeber.dk
POGI Indkglbsmal

Excel veerktgijer til at vurdere
et produkt p& baggrund af
totalomkostninger frem for

TCO vcerkigjer . .
indkalbspris

Green Public Procurement
EU frivilige krav



Regler og viden om bcoeredygtige indkab, Miljastyrelsen

Forum for Beeredygtige Indkgb

VEM?e

En styregruppe der gdr pad tveers

af sekforer og brancher pmarigiog @) T8rnchen

Temagrupper med ERNVERV LS % REcioner
reproesentanter for udbud- og s LB ESTA wsonmes

indkabsansvarlige, leverandgrer,
radgivere, og
brancheorganisationer osv.
Medlemmer (>1000) — gratis!

Sekretariat for grenne indkab, o\,
il FORUM FOR
Miljstyrelsen BAEREDYGTIGE INDKZB

Ceconare Baka KL
Q0 o ik

W, FSC =

Dansk Industri



Regler og viden om bceredygtige indkgb

Forum for Beeredygtige Indkab
H VA D 2 Tidligere:

Temagrupper i 2023 + Cirkulcere forretningsmodeller og
mabler

* Produktstandarder i indkab

« CO2 - klimahandling og reduktion af
klimaaftryk (1. temagruppe 23.

marts) « Bceredygtig IT
« Rammer og retning for + Bceredygtig fransport
bceredygtige indkagb - lovgivhing og « Fra grent indkgb til grgnt forbrug
initativer (1. Temagruppe 17. maj) « Plastemballage og
Temagrupper i 2022 engangsprodukter

- Grognt forbrug og adfcerd i indkab * Verdensmdlene

- Grgnne transportkrav - last-mile * Totalomkostninger

« Innovationsklausuler « Ressourceeffektivitet og

- Grgnne og kiimavenlige indkab af cirkulcergkonomi

fedevarer * Markedsdialog

13



Regler og viden om bceredygtige indkgb

Forum for Beeredygtige Indkab

HVOR?

GAa-hjem-mader

Total Cost of Ownership (TCO)

Tag et lynkursus i at bruge

P Miljostyrelsens TCO-vaerktajer
’ - —

Undervisning i at bruge Miljestyreisens
TCO-verktajer

Gratis webina
Og papir

Forum for Bare

gratis webinar .

14 T
https://www.danskerhverv.dk/kurser-og-

Arskonference d. 16. nov. 2023
Verdens bedste

indkaber

Nominer her
= .=

’l\‘:{l il

VERDENS BEDSTE INDK@BER 2020

https://denansvarligeindkober.d

FORUM FOR =
BAREDYGTIGE INDKOB

k/aarskonferencer

events/2022/april/offentlig-privat-topmode-2022/


https://denansvarligeindkober.dk/aarskonferencer
https://www.ika.dk/videndeling/verdens-bedste-indkoeber/

Regler og viden om bceredygtige indkgb

FOrUm for Bceredyghge Indkgb LinkedIn: Forum for Bceredygtige

H \/O K 2 Nyhedsbrev https://www.linkedin.com/company/fo

Tilmeld dig her rum-for-boeredyagtige-indkab
- — N

o)

denansvarligeindkober.dk

FANTRERTKAR
ON OFFENTLICE

GRONNE : : ]
INDKOB oy oy Forum for Baeredygtige Indkgb

Gennem netveerk, videndeling og udvikling af veerktgjer, arbejder vi for at fremme
baeredygtige professionelie indkeb
Den offentlige indkabers vej til at stille grenne og @ansster - Odanse Syddanmark - 716 folgere

ansvarlige krav

l=g
84 va ~
kke besegends o B vides
puirre
Opdateringer
58 0 wws __ FRurehe Sideopdate -
Nye falger
6.826 4 Opsidet af Dorte Mindegaard Petersen - 762021 « | Sponsernu
Eksponeringer
Forum for Baredygtige Indkeb

10
» % Q
Kiik p3 tilpasset knap

s FORUM FOR e
BAEREDYGTIGE INDKOB


https://ansvarligeindkob.dk/
https://denansvarligeindkober.dk/
https://www.linkedin.com/company/forum-for-b�redygtige-indk�b

Regler og viden om bceredygtige indkgb ?3?35;53?.3@

Parinerskab for Offentlige Grenne Indkeb

GRONNE
INDKOB

« Partnerskab for Offentlige Granne Indkab (POGI) er et feellesskab
af kommuner, regioner og offentlige organisationer, der vil fremme
bceredygtige Igsninger og kagbe grent ind.

« Dannet i 2006.

« Gennem POGI bruger medlemmerne deres indkgb til at froekke i ( |
samme retning og drive markedet mod mindre miljgbelastende P f
produkter og lagsninger. ” |

) L]

- | praksis sker det ved, at POGI udvikler fcelles indkglosmal, som '3
danner grund for medlemmernes individuelle indkabspolitik og .
indkgbsaftaler.

« Sekretariatet for Grgnne Indkab fungerer som tovholder for
arbejdet i partnerskabet og giver faglig bistand fil udvikling af nye
mal.

« Partnerskabet er organiseret med en styregruppe, hvor indkabs- og
miljgchefer fra medlemsorganisationerne er reproesenteret.




Regler og viden om bceredygtige indkgb

Parinerskab for Offentlige Grenne Indkeb

Partnerskabet repraesenterer knap 20% af den samlede offentlige
indkgbsvolumen i Danmark

Partnerne falger fcelles forpligtende greanne indkabsmal pd forskellige
produktomrdder

POGI logo pd& SKls aftaler der viser de lever op til indkabsmadlene

- Jo flere der falger madlene, jo starre indkabsvolumen og jo sterre
pdvirkning p& markedet.

PARTNERSKAB
FOR OFFENTLIGE

GRONNE
! INDKOB




Regler og viden om bceredygtige indkgb ,532’3',5;‘:,‘}:365

Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkeb [ 71T
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Regler og viden om bceredygtige indkgb

Parinerskab for Offentlige Gronne Indkeb

Feelles granne Indkgbsmail:

Indkgbsmal 1:  Indkgbsmdl 2:  Indkabsmal 3: INdkebsmal 5. |ndkebsmal é:
Fodevarer Transport Byggeri og anlceg Beeredygtigt tree Rengering Bgrneqrﬁkler.

i e — 553
g -
3 : K
O —

-~

Indkgbsmal 7:  Indkabsmal 8: Indk@bsrr;él 9: Indkabsmal 10: Indkgbsmal 11 Indkabsmal 12:
IT Belysning Papir og tryksager Storkekkenudstyr Tekstiler

19
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https://denansvarligeindkober.dk/pogis-indkoebsmaal

Regler og viden om bcoeredygtige indkab, Miljastyrelsen

Kort om Total Cost of Ownership -

Eksisterende TCO-vcerktgjer

20

Computere

Skcerme

Multifunktionsmaskiner (kopi og print)

Mindre netvcoerksudstyr

Starre netvoerksudstyr

Servere

Storage udstyr

UPS (Uninterruptible Power Supply)

Projektorer

Selvbetjeningsmaskiner (herunder kaffemaskiner)
Belysning

Kale/fryseskabe

Motorkgretgjer

Vaskemaskiner (husholdning og professionelle)
Opvaskemaskiner (Husholdning og professionelle)
Kale- og kalefryseskabe af husholdningstypen
Kondensatorenheder fil kglerum

Bloestkglere- og frysere

Ovne (husholdningstyper og professionelle)
Kursus i brugen af TCO - https://youtu.be/-VU4hZezKY8
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https://youtu.be/-VU4hZezKY8
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(&’2} Miljeministeriet

—  Miljgstyrelsen

Samlede omkostninger

Kvalitet

INDK@BSPRIS OMKOSTNINGER

EFTER K@BET

Ok

Standard

Budget

21
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Ressourceforbrua = Penge oa Milig

Qm; Miljeministeriet
Miljgstyrelsen

Samlede omkostninger

FORBRUG AF ENERGI

OG VAND

22 / Miligstyrelsen / Titel p& proesentation



Samfundets omkostninger ved eksterne virkninger

)
| m Miljgministeriet

-_— Miljostyrelsen

Samlede omkostninger

- CO2-UDLEDNIN
VED FORBRUG AF ENER
OG VAND

B |

2) Omkostninger, der kan henfores til eksterne virkninger ph miljoer, og som er knytwet til varen, tjenesteydelsen eller

Kvalitet

|Ok

Standard

bygge- og anlegsarbejder i lobet af livscyklussen, sifremt deres pengemsessige veerdi kan bestemmes og verificeres

Disse omkostninger kan omfatte omkostninger forbundet med drivhusgasemissioner og andre forurenende

emissioner og andre omkostninger | forbindelse med modvirkning af klimasendringer

23 / Miligstyrelsen / Titel p& proesentation



Cirkulaert affaldshierarki for mabler

Forebyggelse & cirkulzert design
Ressourceeffektivitet — reducer produktvaegt — rene/genanvendte materialer - (undga produktion, minimere forbrug, design for

holdbarhed — design for adskillelse (komponent/materiale) — fa komponenter — lang levetid, holdbarhed, cirkulaere kredslab)
design for reparation — design for opgradering — miljgmaerker — flatpack

Vedligehold og reparation
(levetidsforiaengelse hos farste bruger)

Reparationsservice — design for nem udskiftning af komponenter (gaspatron,

hjul, betraek osv.) - reparer hos brugeren — adgang til reservedele Direkte genbrug
(genbrug uden &@ndringer)

Mindre reparationer og rengering fer genbrug — byttebarser — genbrug og

gensalg — donationer — kabe brugte mebler standastieise

{opgradering, re-design, modifikationer)

Istandsaettelsesservice - design for adskillelse i komponenter — mulighed for
opgradering — re-design og upcycling af komponenter — ny funktionalitet

Nyttiggerelse

(forbraending)

' Bortskaffelse
(deponi)
((‘ AALBOROD

wiversier Heidi Simone Kristensen Institut for Planlcegning, Aalborg Universitet
24



Ny hjemmeside der samler det hele
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k Ansvarlige BEREDYGTIGHEDSKRAV  VIDEN OG VERKTRIER KOMGODT I GANG  NETVAERK Q '
- Indkeber by

[ ]
m; Miljgministeriet

== Miljgstyrelsen

Den offentlige indkebers vej til at stille grenne og
ansvarlige krav

En vejledende hjemmeside med inspiration il offentlige indkebere. Find krav, gode vaerkisjer og
netvaerk - herunder Forum for Baredygtige indkeb og Partnerskab for Offentfige Grenne

Indkab (POG

Forside

 Forum og POGI

BAREDYGTIGHEDSKRAV TIL
DIT UDBUD

« Udpluk af funktioner

« Bceredygtigheds
&R iy & krav

sasrien anls * Viden og

etvaerk

« Udbudsvcerktgjer

« Undervisning

o) Forum for Baredygtige Indkeb Jl| Partnerskab for Offentlige Granne Indkab e Indkab SmCOH

Deltag i temagrupper, # adgang til materiale lavet i regi af Forum, og Se indkebsmal, deltag i arbejdsgrupper, las nyheder fra POGI og find

vite, varmeanizg, vejanl=g mv barneartikier Krav om datacentre, serverrum,

cloudtienester og it systeme

Ga til alle bredygtighedskrav

tilmeld dig forummets nyhedsbrew ud af, hwordan din organisation bliver en del af netveerket.

O Ga til Forum for Beredygtige Indkeb = O Ga til POGkparinerskabet =




Den \
<Ansvarlige BAREDYGTIGHEDSKRAV  VIDEN OG VERKT@IER KOM GODT | GANG  NETVARK Q
Indkober

)en offentlige indkgbers vej til at stille granne og

nsvarlige krav

vejledende hjemmeside med inspiration til offentlige indkegbere. Find krav, gode vaerktgjer og
tvaerk - herunder Forum for Baeredygtige Indkeb og Partnerskab for Offentlige Grgnne
(POGI)

@verste bjcelke i hgjre hjgrne pd
siden:

« Dykke ned i tematiske
funktioner



Baeredygtighedskrav =
Miljgministeriet

kan kopiere direkte til dit udbud. Kravene er enten Europa-Kammi nens Green Public — M | |J®Styre|sen
Procurement Kriterier (GPP) eller krav og kriterier fra Partners far Offentlige Granne Indkab

Her kan du finde kravtekster for baeredygtige anskaffelser, definitioner og beskrivelser, som du

(POGI) Indksbsma

Produktkategorier Tekstiler

Her kan du finde Europa-kammissonens GPP kritener, POGI krav og Keiterier, saml cases og

artikler for nedenstaende kategorier
Beskaftigelse og serviceydelser

Byggeri og anlaeg
Tekstiler -=p

Barneartikler

Cloud, hosting og It-systemer

Bceeredygtighedskra

El og belysning V

Datacentre og serverrum

Emballage og plast

Fadevarer

« Liste over
produktkategorier

It og teleudstyr
Maling, lak og velafmaerkning
Medicoteknlisk udstyr

« Vivcelger "Tekstiler”

Papir, kantor og tryksager

Rengaring

Storkakkenudstyr- o0 * _snoldning
Tekstiler

Transport

Trae

Vand og kloak

Ve|, park og granne omrider




Tekstiler

Under Miljg kan du finde Partnerskab for Offentlige Granne Indkaebs (POGI) krav samt EU's GPP
kriterier til tekstiler.

Opdateret 25. januar 2023

Krav

> Milje

Social

Samfundsansvar

Cases

O Kebenhavns Kommune vil have flere miljgmarkede produkter pd markedet —

(O Cirkulaer leasingmaodel blev til arveligt arbejdste] i Herning Kommune —

Aben alle

...

[ ]
m; Miljgministeriet

== Miljgstyrelsen

Overblik af:

Indkaloskrav
« POGIs indka@bsmal
« Henvisninger il
andre standarder
og bilagsmateriale
o GPP-kriterier

Cases
« Erfaringsartikler
 Produceret of
Forum

Information og viden




Krav Indkebsmal 12, publiceret 1. juli 2020.

Aben alle
Handklzder og linned A
Milje -
e Safremt der er produkter pd markedet, der dokumenterbart lever op til
Svanemarket eller EU-Blomstens kriterier, skal udbyder bruge disse marker som
POGI minimumskray, tildelingskriterium eller konkurrenceparameter.

POGI krav er obligatoriske for POG| medlemmer og bruges til inspiration for andre.
o Safremt der ikke er produkter pd markedet, der kan leve op til Svanemaerket eller EU-
Indkebsmal 12, publiceret 1. juli 2020. L i N .
Blomstens kriterier, eller hvis der ikke er formuleret kriterier for de produkter der
udbydes, skal handklzder og linned i stedet leve op til felgende kriterier:
Handklzder og linned A d » 100% af metervaren skal leve op til kriterierne for STANDARD 100 by OEKO-TEX®
"TILTRO TIL TEKSTILER" eller tilsvarende.
e 100% af metervaren skal leve op til Svanemeaerkets kriteriedokuments afsnit 211,

213, 24,31 og 3.3. Produktet skal ydermere leve op til svanemarkets

Arbejdstej til sundheds-, rengerings-, kekken- og kantinepersonale v Lritaredokuments afshit:
o Skal der produceres nyt linned ma metervaren maksimalt bestd af to typer fibre, under
Arbejdstaj til personale i Vej & Park - hensyntagen til bade genanvendelighed og holdbarhed,
o Skal der produceres nye handklzder, ma handkladernes grundnet maksimalt bestd af to
typer fibre, under hensyntagen til bade genanvendelighed og holdbarhed. Derudover skal
Matter v handklazdets lokke bestd af 100 % bomulid.
e Hvis forbruget af linned og handklader opnds gennem en vaske-/lejelgsning skal
Dialog og evrige overvejelser — leverandgren desuden:
» Opfylde kriterierne for svanemaerkede vaskerier eller tilsvarende.
e Dokumentere tiltag for reduktion af miljgbelastningen fra logistik {(afhentning,
leverancer etc),
Bilag til POGI's krav og anbefalinger v

Kopier kravtekst

Download POGI's indkebsmal for tekstiler




BAREDYGTIGHEDSKRAY  VIDEN OG VERKTPIER KOMGODT I GANG  NET\ -t~
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m; Miljgministeriet
Forside / Viden og varktejer

== Miljgstyrelsen

Viden og vaerktgjer

Seq farst pa type - og filtrér derpd yderligere p3 emne. Eller sgqg alle typer ved blot at sage pa
emne.

Sl kan i st amge ok ikt s Viden og vecerktgjer

« Artikler

« Cases

« Guider og pjecer

* Love ogregulering
Viser 276 resultater « TCO-vcerktgjer

TYPE

[0 Artikler (147)

[0 Cases (87)
[0  Guider og pjecer (15) CASES | 1.MARTS 2023
[ Love og regulering (&) O Kebenhavns Kommune satter fokus pa diversitet og saeson i udbud - TO
0O T(;()-va:rkw;cr (1) Felgende case baserer sig pa udbuddet pa fadevarer til produktionskekkener drevet af Kebenhavns Kommune (2020) og
Kebehavns kommunes udbudsjurist, Betina Bergmann Madsens, indsigter og erfaring fra ti ... Fl I_TE R | N GS F U N KTl O N E
I Veerktgjer og skabeloner {11)

Fedevarer

[J  Webinar og laering (10) R
[0 Strategier og politikker (1)
TCO-VAERKTQIER | 27 FEBRUAR 2023

O TCO-veaerktgjer —» ¢ Type

Hvortor TCO? Ved TCO betyder det, at du medregner omkostningerne ved at indkabe produktet, dniten af produktet og

EMNE drift, vediigeholdelse og bortska .. * EI I I n e
— Tvaergaende
Elog belysning |  It- og teleudstyr Storkekkenudstyr- og husholdning | Transport

ke (tveergdende og

forretningsmodeller, cirkulaer

: produktkategorier)
« (Sggefeltet)

de indirekte omkostninger, s




TYPE
0  Artikler (147)
map ] Cases (87)
[0  Guider og pjecer (15)
[J  Love og regulering (4)
[0  TCO-vaerktagjer (1)
[0 Veerktgjer og skabeloner (11)
[J  Webinar og laering (10)
[0 Strategier og politikker (1)

EMNE

— Tvaergaende

[

e

[l 0 I

EREEEEE

Cirkulaere indkab og
forretningsmodeller, cirkulzaer
gkonomi (42)

Energi (5)
Funktionsudbud (&)

Innovationsklausuler/
/Andringsklausuler (3)

Inventory management (7)
Kemi (4)
Leverandarstyring (&)
Markedsdialog (10)

Miljgmaerker/Standarder/Ledelsessystemer
(36)

TCO -
Totalomkostninger/LCC - Life
Cycle Costing (19)

Verdensmal (28)
Klima (5)
Samfundsansvar (12)

Grenne indkeb (33)

ODoOdooddoanont

— Produktkategorier

Byggeri og anlag (26)
Berneartikler (10)

El og belysning (10)
Emballage og plast (12)
Fedevarer (10)

It- og teleudstyr (14)

Mgbler (19)

Papir, Kontor og tryksager (6)
Rengering (5)

Storkekkenudstyr- og
husholdning (11)

Tekstiler (11)
Transport (49)
Trae (9)

Vand og kloak (2)

I I O I B

Serviceydelser (4)



Cases Kom godti gang

Gladsaxe kommune sparer 1 ton Co2 pr. Trin fOI’ trin'gUide Tr—ln
100 computer | 2021 o - . . . . . 9 . .
- . —  En praktisk guide til at integrere 1)  Ansvarlighed forankres i organisationen
" s onsvcrlighedshensyn i o Oversigt over forpligtelser og hjemler

= udbudsprocessen . Udarbejd politikker og strategier

— Undgd at bidrage til negative 2) Forberedelse af udbuddet

indvirkninger p& mennesker, miljz ° Relewesing

0g sa mfund . Mulighed for positiv pdvirkning (fx sociale
klausuler)

B Risikob’osere’r.due. qliligence Jf. 3) Ansvarlige krav og kriterier i
OECD’s Retningslinjer T e

Markedadalogen

. Udelukkelsesgrunde, egnethedskrayv,
kravspecifikationer, tildelingskriterier, kontrakt
mv.

AT 4) Efter udbuddet

e . Hjcelp til lsbende opfelgning

. Hjcelp fil kommunikation om ansvarlighed
. Klagemekanisme og oprejsning

Kravapecificaringen - andvarlige og grenne kray



~-Den
| Ansvarlige SEREDYGIGREDSKRAY  VIDEN OG VARKIQIER  KOMGODT | GANG  NETVARK Q
- Indkober

...

[ ]
Ponkde. o gt iy m; Miljgministeriet

== Miljgstyrelsen

Kom godt i gang

Mer har vi samlet alt, hvad du behaver at vide for a1 komme godt | gang med ansvarlige oy

granne mdkab

Kom godtigang

« God inspiration og
FIND INSPIRATION TIL AT . . .
KOMME GODT | GANG veerktgjer til at komme |
Introduktion Trin for trin guide Gode rad Hold dig opdateret gO ng med gr@n ne Og
el gong et e Oy mirige. | (riuneon seoRige b, ot 0§ | tsgpeindian. e ansvarlige indkgb

Wikat fer uabaddet Tilmeld nyhedsbrey
Find rid Gh til guiden G4 til gode rid Ga il Linkedin

» Introduktion

 Trin-for-trin guide

i —— . « Guide fil markedsdialog
ode varktgjer tl at kKomme 1 gang . UdbUdSSTOnerder

2 Guide til markedsdialog —

2 Brug af standarder i udbud  -» hd NeTV%rksoverSigT

) Brug af de officielle mifjpmarker | udbud -

O Veerktojer til markedsdialog - lige tl at printe -+
) Varkte il "'un(:lj:alwq lu_]r tl at printe —
2 Kammeradvokatens udbudsquide: Inddragelse af klima- og miljghensyn —»

) Mikamarker i e-faktura -




Netvaerk

Den Ansvarlige Indkgber er hjemsted for Forum for Baeredygtig Indkeb og Partnerskab for

Offentlige Grenne Indkeb (POGI).

Her kan du finde information em medlemskab, tilmelde dig nyhedsbrev, finde fremtidige

aktiviteter eller raekke ud efter eksterne ressourcer.

Det er Miljgstyrelsens sekretariat for grenne indkab, der betjener de to initiativer.

Forum for Baeredygtige
Indkgb

Forum har til formal at fremme miljgbevidste
ag ansvarlige indkeb og tjenesteydelser
blandt professionelle indkgbere | bide
offentlige og private virksomheder, gemmen
videndeling, kammunikation og netvark

Ga til 'Forum'

Partnerskab for Offentlige
Grenne Indkeb

| POGI arbejder offentlige organisationer med
at udvikle fzlles indkebsmal til at stille
granne krav i udbud og fremme baredygtige
l@sninger.

Ga til 'POGI

ofO Sekretariatet for Grenne Indkeb

Har du om spergsmal om grenne indkeb?

Kontakt os

Kommende aktiviteter

G3 til kalender

<Z] Tilmeld nyhedsbrev

POGI og Forums
Arskonference

Arskonference afholdes den 16. november
2023

Program og tilmelding falger

Abonnér pd vores nyhedsbrev om grenne og ansvarlige indkeb

Tilmeld nyhedsbrev

Miljgministeriet
== Miljgstyrelsen

Netvcerk

« Forum
« POGI
o Akfiviteter

« Temagrupper
. Arskonference
 Nyhedsbrev

« Kontakt os




‘Den Ansvarlige Indkegbers’ netvecerk:

SKi CABI

Forum for Beeredygtige Indkeb
Partnerskab for Offentlige Grgnne

Beskaeftigelsesministeriet

Institut for Menneskerettigheder

Indkgb Dansk Erhverv
KFST Dansk Industri

KL @konomistyrelsen
MST

. Danske Regioner
Forbrugerradet Tcenk Kemi

Etisk Handel Danmark
Dansk Standard
Miljemcerkning Danmark
Upphandlingsmyndigheten
FSC

Energistyrelsen, SparEnergi.dk
Europa Kommissionen
Concito

IT-Branchen
Kammeradvokaten

FM

Statens Indkeb
QGkonomistyrelsen
Retsinformation

Digitaliseringsstyrelsen

De Grgnne Udbudsmorgener

IKA

Eksisterende aktorer med vasentlig betydning for grenne, offentlige indkeb

Navn

Statens Indkeb

Staten og Kommunernes Indkebsser-

vice (SKI)

Regionemes Faellesindkeb (RFI)

Radgivningsenheden — Statens ind-

keb

Partnerskab for Offentlige, Grenne
Indkeb

Forum for Baeredygtige Indkeb

Forum for Offentligt-Privat Samar-
bejde

Rejsehold for Grenne og Cirkulaere
Offentlige Indkeb

Udbudsportalen
Den Ansvarlige Indkeber

Bedre Udbud
Nemhandel

Faellesoffentligt indkebsprogram

Faelleskommunalt indkebsprogram

Organisatorisk forankring

@konomistyrelsen
Offentligt selskab ejet af KL og Fi-
nansministeriet

Danske Regioner

@konomistyrelsen og Konkurrence-
og Forbrugerstyrelsen

Sekretariat for Grenne Indkeb i Mil-
jestyrelsen

Sekretariat for Grenne Indkeb i Mil-
jestyrelsen

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen *

Miljgstyrelsen

KL

KL, Miljestyrelsen og Erhvervsstyrel-
sen

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen *

Erhvervsstyrelsen

SKI

SKI

Primaere ansvarsomrader

Indkebscentral

Regeringens indkobspolitik
Statens Indkebsprogram
Indkobscentral

Vejledning af offentlige kunder 1
brug af de fzlles indkobsaftales
Indkebscentral

Radgrvning af og hjzlp td stats-
lige knader om udbud mv.
Kompetencendvikling af stats-
lige indkobere

Favillige, flles gronne indkobs-
mal for medlemmerne
Videndeling, erfaringsudveksling
og formidling af vecktojer
Rédgrming om gronne indkeb
Udbudsfaglice anbefalinger til
bedse offentlige udbud
Formidler detailcddgivning fra
eksterne eksperter om forskellige
aspekter af gront indkob
Videndeling og formidling af
vaerktojer

Videndeling og formidling af
veerktojer

Videndeling og formidling af
varktojer

Portal til e-fakturahindtering

12 fzllesoffentlige forpligtende
SKI-aftaler

Fzlles kommunale forpligtende
SKI-aftaler




ALLE ARRANGEMENTER

Hvis du vil vide mere: MV. BLIVER DELT HER.

Forum for Bceredygtige Indkab: https://denansvarligeindkober.dk/

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/forum-for-bceredygtige-indkab

Indkglb og Verdensmail:

https://ansvarligeindkob.dk/wp-content/uploads/2012/11/Indk%C3%B8b_og verdensm%C3%AS5l.pdf
Vcerktgjer til markedsdialog mv.:
https://ansvarligeindkob.dk/viden-og-vaerktoejer/vaerktoejer/#toggle-id-1

Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb (POGI) https://denansvarligeindkober.dk/pogi

Den ansvarlige indkgber + TCO vecerktgjer: denansvarligeindkgber.dk

Miljgstyrelsen: www.mst.dk/grenneindkab

Prisen for Cirkulcere Indkgb, analyse: https://mst.dk/service/publikationer/publikationsarkiv/2020/jun/prisen-for-
cirkulaere-indkoeb/

Anbefalinger om brug af TCO (totalgkonomi) ved offentlige indkab

https://mst.dk/service/publikationer/publikationsarkiv/2020/jun/anbefalinger-om-brug-af-tco-totaloekonomi-
ved-offentlige-indkoeb/

37


https://denansvarligeindkober.dk/
https://www.linkedin.com/company/forum-for-b�redygtige-indk�b
https://ansvarligeindkob.dk/wp-content/uploads/2019/11/Indk%C3%B8b_og_verdensm%C3%A5l.pdf
https://ansvarligeindkob.dk/viden-og-vaerktoejer/vaerktoejer/
https://mst.dk/erhverv/groen-virksomhed/groenne-offentlige-myndigheder/groenne-indkoeb/
https://mst.dk/service/publikationer/publikationsarkiv/2020/jun/prisen-for-cirkulaere-indkoeb/
https://mst.dk/service/publikationer/publikationsarkiv/2020/jun/anbefalinger-om-brug-af-tco-totaloekonomi-ved-offentlige-indkoeb/

Kontakt Miljgstyrelsen

Sekretariatet for Granne Indkab: ansvarligeindkob@mst.dk

Rune Buchdal Nielsen

.-...-.
&

m) Miljgministeriet

— Viilj@styrelsen
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ENERGINET

BAREDYGTIGHED | ENERGINET

Kristian Ax



Dagsorden




HVAD LAVER
ENERGINET?

Drift og udbygning af den
overordnede infrastruktur
pa el- og gasomradet

"...bidrage til uadviklingen af
en klimaneutral
energiforsyning. Energinet
skal varetage hensyn til
« forsyningssikkerhed, klima

,] og miljg.....”




ENERGINET

Gronne indkob for
RONNE

ENEF
OMS

en gron fremtid

Indkgber - strategi for gronne offentlige indkab

moms, nar det offentlige indkeb opgeres pa baggrund af nationalregnskabet.

Ser udger i sig selv ca. 100 mia. kr. Her er der tale om indkeb

OR, DSB og @rsted, som har egne grgnne strategier. Her- rg I @ e r n e
ha

pdiige betalinger og moms i sig selv samlet godt 50 mia. kr.

Nar disse poster fratrackkes, svarer opgorelsen af det offentlige indkeb pa baggrund af fakturadata
omtrent til opgarelsen pa baggrund af nationalregnskabsdata.

s, O
til sundhedsydelser

mv.
31 mia. kr. Hisrimie?
til bygninger og veje BARHCSIVIOR

it-service
11 mia. kr. 10 mia. kr.
til el, vand og varme til transport af ting
Og personer

mia. kr.




ENLERGINET

STRATEGISK PROGRAM FOR BAREDYGTIGHED

Baeredygtig
omstilling af
drift og anleeg

STRATEGISKE PRIORITETER PRIORITEREDE PROGRAMSPOR

Klimapavirkning 1. Udslip fra naturgas og SF6 gas

2. Nettab og energiforbrug til transmissionsnettet

> Miljgforhold

3. CO2-neutal persontransport og administrativ
virksomhedsdrift, samt gvrige CO2-emissioner

4. Miljgforhold generelt 5. Biodiversitet

POTENTIELLE PROGRAMSPOR

Jord og ejendom (bzeredygtig infrastruktur)

Sikkerhedsforanstaltninger

Cirkulaer @konomi Forurening

Inddragelse af interessenter

Baredygtig
forretning
for alle

Arbejdsmiljp

Medarbejdere

@konomiske ansvarlighed

Veaerdikeedeansvar

6. Fysisk og psykisk arbejdsmiljg
7. Mangfoldighed
8. Baredygtigt indkgb

9. Ansvarlig forretningsadfeerd

@vrige medarbejderforhold

Ansvarlige investeringer

Menneskerettigheder

Partnerskaber
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Due diligence proces for at:

identificere,

forebygge,

afbgde og

redeggre for

hvordan vi handterer faktiske og potentielle negative indvirkninger ‘pé |
menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder,

korruption
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Energinets varegrupper

A
2. Hvilke materialer, service'e
3. Typiske fremtreedende risici
4. Inddeles i geografiske risikopro
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Kendte geografiske risikoprofiler
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https://www.unepfi.org/humanrightstoolkit/what.php
https://anskaffelser.no/samfunnsansvar/sosialt-ansvar/hoyrisikoproduktlisten
https://www.mvorisicochecker.nl/en
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/riskanalyser/

Evaluering
Selvevaluering

Opfalgning
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»

.Q.l L



ENLERGINET

STRATEGISK PROGRAM FOR BAREDYGTIGHED

o r 2025 - Energinets persontransport skalveare (0, neutral

o Ar 2030- Understatte at nettab og energiforbrug t transmissionsnettet er CO, neutralt S SSam————ee

SRR ¢ Ar 2030- Understotte at Energinets administratve virksomhedsdrifter CO, neutralt IS

omstillir g af

RRTARRARIN 2050 - Understotte atudslip fra naturgas og SF, gas e (0, neutra

kulzer @konomi Forurening

Inddragelse af interessenter

@vrige medarbejderforhold

Medarbejdere 7. Mangfoldighed
Ansvarlige investeringer

Baredygtig

_ @konomiske ansvarlighed 8. Baeredygtigt indkgb
forretning Menneskerettigheder

for alle Veaerdikaedeansvar 9. Ansvarlig forretningsadfeerd

Partnerskaber



5 PRINCIPPER

1. Markedsdialog

2. Indarbejde cirkulzere
betragtninger i udbudsmaterialet

3. Indarbejde krav til
baeredygtighed.

4. Indarbejde beeredygtighed i
konkurrencen

5. Indarbejde veerktgjer for
opfalgning, dokumentation og
data for den bzaeredygtige I@sning
i vores kontrakter




NR. 1 - HAVE L@BENDE DIALOG
MED MARKEDET OM

BAREDYGTIGE LASNINGER

* Arshjul for dialog indenfor
kategorier

* Hgringer vedrgrende et konkret
udbud

* |nvitation til m@der vedrgrende et
konkret udbud




oy
o

End of life

Resources

Life Cycle

Assessment

A
Distribution
o
QO

Manufacturing

NR. 2 - INDARBEJDE CIRKULARE
BETRAGTNINGER |

UDBUDSMATERIALET

Energinet har iveerksat en Life Cycle
Analysis (LCA) for Energig Norsgen

Viser X millioner ton CO2 belastning




NR. 3 - INDARBEJDE KRAV TIL
BAREDYGTIGHED

Hensigtserklaeringer (bronze)

Leverandgren skal sa vidt begraense
udledningen af CO, pa byggepladsen

Krav (sglv)

Leverandgren skal anvende fossilfrie
drivmidler som biodiesel, grgn stréam
eller ved brug af elkgretgjer, eldrevne
kraner mv.

Mindstekrav (guld)

Leveranddgrens maskiner skal veere



https://co-pi.dk/aktuelt/nyheder/2021/august/koebenhavn-vil-have-fossil-og-emissionsfri-maskiner/

@ Tr-ench Grc?(ip + Follow =*-+-

Sustainabie change is based on strong parinerships: ©

Cn the pathway of co-creating a greener future, we are proud 10 announce our

Dokumentation

trustiul partnership with Energinet, the Danish national transmission system

Tilbuddet bgr indeholde en redeggrelse for tilbudsgivers til-
budte baredygtige tiltag for den konkrete kontrakt

Tilbudsgiver opfordres til at redeggrelsen indeholder fal-
gende {ikke-udtgmmende):
«  \erspecifik
#  Brug &f et forpligtends sprog eksempelvis "vil* og
ikke "har til hensigt at”,
» tiltagene skal vaere malbare
#  Redepgrelsen bgr indeholde en implementerings-
plan

E operator for electricity and natural gases,
E

Within the newly signed Framework Agreement, Trench Group & Siemens Energy
A/SS are awarded the supply of all Instrument Transformers for the Danish high

W voltage grid over the next four years, covering the full range of the product portfolio
r from 145kV to 420kV, including eco-friengly “Clean Air” technoiogy.

Our holistic REGENERA™ concept, with an advanced recycling program based on
circular economy and data-driven LCA analysis, weas highly appreciated by Energinet.

We are iooking forward to a longstanding and fruitful partnership with Energinet!
Let’s drive the sustainable change together!
#renchgroup #sensethepower #energinet #denmark

#weareregenera Fregenera #drivethechange #Finstrumenttransformers #cleanair
#recyciing FLCA #sustainability

INDARBEJDE
DYGTIGHED |
RRENCEN

skabeloner som indkgberen
> Sig inspirere af

Dokumentation

Tilbuddet bgr indeholde en redeggrelse for tilbudsgivers
grenne tiltag/strategi | forbindelse med udfdrelse af




NR. 5 - INDARBEJDE

VERKT@JER FOR OPFBLGNING,

DOKUMENTATION OG DATA
oy FOR DEN BAREDYGTIGE
> LASNING | VORES
KONTRAKTER
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o Bl

i Ka.

e

e B ]



"Som en af landets starste indka@bere har vi mulighed for at
gare en reel forskel gennem vores indkab. Jeg er stolt over,
at vi i Kebenhavns Kommune gar forrest i omstillingen til

mere baeredygtige indkab.”

Sophie Haestorp Andersen, Overborgmester 1 Kebenhavns Kommune



Bzredygtige indkgb

Paradigmeskift for offentlige indkab

Baeredygtighed



Bzredygtige indkgb

Indkab pa service & anleeg 2022

13,8 mia. kr.
Gy
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Agenda

POLITIKKER OG PLANER FOR
FREMTIDENS BAREDYGTIGE
INDK@B

EKSISTERENDE INDSATSER FOR
BAREDYGTIGE INDKZB
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Politikker og planer for fremtidens
baeredygtige indkaeb
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Ny indkgbspolitik 2023-2026

* Saetter den overordnede ramme for

indkgbsomradet pa tvaers af forvaltninger.

* Implementeres 1 fellesskab af alle
forvaltninger, enheder, institutioner og

medarbejdere.

« Arlig opfeolgning til @konomiudvalget
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Indkgbsvaerdier s sl

Vier en professionel og effektiv Vi indkaber miljlomaessigt
indkabsorganisation med bru- baeredygtigt, og vi pavirker aktivt
gerperspektivet for oje markedet via efterspergsien pa
. I K
* F'em verdier som kommunens TR PR

indkgb skal pejle efter bt B

*Verdierne er ligestillede @; @

* Der traeffes beslutning fra Reducerat Q A"smﬁfw
' ' ki arbejds
udbud til udbud om, hvilke “imaaty '
, Vores indkabsvalg bidrager til Vi sikrer ansvarlige arbejds-
V&R d l1exr de r V&g t er t un ge S t a: red\;tcm:o kommunens vilkadr hos alle leveranderer
klimaaftry

Partnerskaber og
innovation

Vi arbejder med partnerskaber,
innovation og udvikling af nye
baeredygtige losninger
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Klimaaftryk

"Kgbenhavns Kommune vil, ud fra en
baseline pa kommunens klimaaftryk fra
indkab, fastseette et over ordnet
reduktionsmal og iveerkseette en raekke
indsatser, sa vi kan accelerere den gragnne

omstilling.”

Indkabspolitik 2023-2026

Miljgpavirkning

"Kgbenhavns Kommune vil fortsat have fokus pa at
minimere de pavirkninger, som kommunens indkgb
har pa miljget fra produktion, emballage og

transport.”

Indkgbspolitik 2023-2026
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Klimaplan for indkeb

Ansvar for Kgbenhavns Kommunes
forbrugsbaserede udledninger

En del af Klimaplan 2035

Evt. beslutning om kvantitativt
reduktionsmal (det politiske pejlemerke er
50% 1 2030).

Lgbende realisering af reduktionsstrategi
ved anvendelse af virkemidler i kommunens
indkgb.

Arlig rapportering om fremdrift.
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Kgbenhavns Kommune

Bzredygtige indkgb

Hvad er klimaaftryk?

X

Forbrug af redt ked Emissionsfaktor Klimaaftryk

2 kg. 20,6 wz.cozene. 81,2 vz coe.

- Det fgrste indblik 1 kommunens klimaaftryk
fra indkegb

- Indikation af store reduktionspotentialer
- Metoden forbedres og beriges lgbende

&
O &= e

Scope 1 Scope 2

geografiske udledninger indirekte udledninger
(eks. forbraending af braendstof eller (el og varme)
olie/gas)

I L7

Scope 3

indirekte udledninger
(indkgb af diverse produkter og tjenester, omfatter ogsa
transportydelser)
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Klimapulje

Borgerreprasentationen har 1
2022 afsat midler til en ny
klimapulje.

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
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23 24 25 26
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Klimabudget

- En ny bundlinje 1 budgettet

Klimabudgettet skal

Vise klimapavirkning af relevante
budgetinitiativer til forhandlingerne om
budgettet

Vaere en fast del af Kgbenhavns Kommunes
budget fra 2023.
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Eksisterende indsatser for
baeredygtige indkeb
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Kerneopgaver | Baeredygtige Indkgeb

Radgive om klima- og miljgkrav pa tvers af forvaltningerne

Rapportere pd fremdrift pd projekter eks. Arsrapport, miljgmerkeindsats mv.
Beregne klimaaftryk fra indkeb

Handtere Klimapuljen for baredygtige indkgb

Deltage 1 samarbejdsfora der fremmer baredygtige indkgb ~

]
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Opkvalificering | baeredygtige indkab

w84

Professionelle indkabere Ledere Indkgbsorganisationen
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Gronne leverandgrkgretojer

Varelgvering | Kgbenhavns Kommune svarer til Grenne koretgjer defineres som biler, der
omkring korer pa el, biogas eller brint.
[ |
4 5 I I l IO Andre ikke-motoriserede transport-former
3 L som fx cykler betragtes ogsa som grenne

korte kilometer inden for Kgbenhavns bygraense ~ K@retajer.

arligt. Det er det samme som 112 gange rundt
om jorden.

En del af udledningen fra indkab, der ikke tidligere har vaeret
medregnet i Klimaplan 2025

Lol g5
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Trappemodel for krav til grenne kogretgjer i udbud i
Kegbenhavns Kommune

90% 90%
80%

79%
60%

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Andel af karsler i grenne koretajer for vinduespolering Andel af karsler i grenne kgretgjer for elektrikerydelser
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Eksempler

krav til gronne karetgjer som tildelingskriterie

0% 0%

Tildelingskriterie for laseservice Tildelingskriterie for Taxakgrsel

Resultat Resultat
100% eldrevne kgretgjer fra 2021 100% gregnne kgretgjer fra november 2021
i 8/10 distrikter i Kgbenhavn.
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Krav om miljgmaerker
| kommunens indkgb og udbud

* Beslutningen blev vedtaget 1
Borgerrepraesentationen 1 2017

* Indsatsen viderefgres 1 indkgbspolitikken
2023-2026.

* Indsatsen videreudvikles - maltal, nye
markeder, flere type 1 merkninger

www.ecolabel.eu
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Et bredere fokus pa Type 1 miljemaerker

N/ 4

*

Bra Miljoval
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Systematisk
kravopfalgning

Indsatsen skal understgtte
leverandgropfalgning og kontrol
af kravopfyldelse

Kontrakter til kontrol sker som udgangspunkt ved henvendelse fra
kontraktansvarlig, eller ved risikobaseret udveelgelse

Screeningsbesag

Fysisk kontrol pa
kommunens og offentlige
arealer af produkt eller
ydelse.

Dokumentkontrol

Kontrol af leverandgrens
dokumentation for opfyldelse.
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Innovationsklausul
- i udbud pa arbejdsbekladning

"Vi vil prioritere samarbejder,
hvor vi kan veere med til at udvikle fremtidens
lgsninger. ”

Indkabspolitik 2023-2026

- Nedbringe klimaaftrykket
- Fremme cirkulere lgsninger

- Finansieret af klimapuljen (2% af
aftalesummen)

- Lgbende opfelgning og dialog
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climate change

ENVIRONMENTAL -
G

Soc\AL FOUNDA T/O~

Beredygtige indkgb

Doughnut Economy

* Beredygtighed og grgnne indkgb
er mere end blot klimaaftryk

e Sociale klausuler (CSR-bilaget,
Arbejdsklausul,
Uddannelsesklausul)
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Bzredygtige indkgb

Paradigmeskift i1 den
offentlige indkgb

Bazredygtighed Politiske ambitioner
handler om mere end pad det gregnne
klimaaftryk omrade

Radgivning og
understgttelse i
udbud

Opkvalificering af
medarbejdere

Vi skal kunne fglge
op de krav vi stiller
om klima og
miljghensyn

Klimaftrykket fra
indkgb skal kunne
males og reduceres
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