H. B. Krenchel

Héndbog for dirigenter

2. udgave
ved

Poul Meyer

G. E. C. Gads Forlag
Kgbenhavn
MCMLI






Forord til 1. udgave.

Den af overretssagforer, dr. phil. Alb. Heckscher i 1894 ud-
givne Haandbog for Dirigenter er forlengst udsolgt. Dette
arbejde danner vel i hovedlinjerne grundlaget for nervarende
bog; men denne afviger derfra sdvel i fremstillingsformen som
med hensyn til indholdet, der er pévirket dels af den stedfundne
steerke udvikling indenfor selskabs- og foreningsvesenet, dels ved
fremkomsten af den serlige aktieselskabslovgivning, og dels ende-
lig ved den udvikling i teori og praksis, der siden &rhundredskiftet
har fundet sted med hensyn til anvendelsen af forholdstalsvalg.

For dette sidste omrades vedkommende har fuldmagtig i Stati-
stisk Departement J. V. Elberling ydet mig verdifuld assistance,
medens bogen isvrigt er bleven gennemgdet af hejesteretssagforer
J. V. Meldrup og overretssagforer Hans Madsen og derved
bragt i ner tilslutning til geeldende generalforsamlingspraksis. For
den velvillige og udmarkede hjelp, de nevnte herrer derved har
ydet mig, bringer jeg dem min bedste tak.

Oktober 1932. H. B. Krenchel.

Forord til 2. udgave.

I alt veesentligt er hindbogen, siledes som den udkom for snart
en snes ar siden, fortsat anvendelig, og udarbejdelsen af nerve-
rende udgave har derfor i forste reekke haft til formal at fere frem-
stillingen & jour i overensstemmelse med nyere domspraksis, lov-
givning, vedtegter og litteratur. Pa enkelte omréder har vesentlige
tilfejelser til eller afvigelser fra den forrige udgave dog varet ned-
vendige, og disse er i fremstillingen betegnet med *. Dette geelder
dog ikke formularerne bag i bogen, der er reviderede uden angi-
velse af gammelt og nyt stof.

Hejesteretssagforer Povl Melchior og landsretssagforerne Ole
Pontoppidan og Leon Levin har vist mig den imedekommen-
hed at gennemse formularerne og har givet mig praktiske vink.

Marts 1951.
Poul Meyer.
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AL = Lov Nr. 123 af 15. April 1930 om Aktieselskaber.

Augdahl = Per Augdahl: Aksjeselskapet etter norsk rett, 2. utg.
1946.

B. G. = Tysk Biirgerliches Gesetzbuch.

Bkl. = Bekendtgerelse Nr. 254 af 25. Juli 1938 af Lov om Banker.
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Indledning.

Lovgivningen overlader i almindelighed meder og for-
samlinger selv at fastsette de regler, hvorefter sddanne
forsamlinger skal ledes; som oftest vedtages der ikke
eller gelder der ikke faste normer, men siddanne meder
ledes mer eller mindre overensstemmende med sund sans
og s@dvane. Forst hvor sammenslutningen far en mere
omfattende karakter og i sin virksomhed trzder i forhold
til omverdenen, traffer statsmagten undertiden visse for-
holdsregler, navnlig til beskyttelse af mindretallet; dette
geelder sarlig aktieselskaber; men selv nar lovgivnings-
magten treffer bestemmelser for disse gennem en serlig
aktieselskabslovgivning, fastholdes dog i hovedsagen selv-
styreprincippet, og de legale krav vil i almindelighed
indskrenke sig til, at der af selskabet selv skal traffes
bestemmelser om en rekke forhold vedrerende general-
forsamling, stemmeret, valg af bestyrelsen o. s. v. gennem
vedtegt og forretningsorden.

Selvstyreprincippet medforer, at de regler, der bliver
gzldende for de enkelte forsamlinger, kan vere ret for-
skellige, men netop den omstendighed, at der i alminde:
lighed ikke er autoriseret bestemte normer, bevirker, at
den praksis, der felges i store offentlige forsamlinger,
som rigsdagen, kommunale forsamlinger o. lign., der
sedvanlig vil blive dirigerede af rutinerede forhandlings-
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ledere, bliver taget til menster i mindre forsamlinger og
af mindre evede dirigenter. Forretningsordenen i de fleste
forsamlinger vil derfor, hvor der overhovedet er fastsat
regler, veaere kortfattet og af ganske almindelig karakter.

P& grundlag af den praksis, der har udviklet sig i
offentlige forsamlinger som de nevnte, fra begyndelsen
specielt i det engelske parlament, er der dannet en rekke
»parlamentariske« regler, der bringes til anvendelse over-
alt, hvor ikke positive regler er givet; talemader som
»forhandlingerne feres under parlamentariske former,
»parlamentarisk tone« o.l. er udtryk for denne praksis,
hvis nermere former dog meget sjeldent finder udtryk
selv i store foreningers eller ekonomiske selskabers sta-
tuter. * Det er disse almene regler, som den felgende
fremstilling vil forsege at samle, dog saledes at det ud-
trykkeligt vil blive fremheevet, nar der pa enkelte om-
rdder positivt er fastsldet en bindende ordning. Dette
vil forst og fremmest vere tilfeeldet, for sa vidt angéar
aktieselskaber, der omfattes af aktieselskabslovens reg-
ler, men i vid udstrekning har domstolene tillige fastslaet
ufravigelige regler for foreninger og selskaber i almin-
delighed. Herved erindres, at vedtzgterne i en forening
og i nogen grad ogsa i et aktieselskab ganske vist som
hovedregel suveraent kan fastsatte de regler, der skal
geelde for foreningssagernes behandling, men hvor disse
regler kolliderer med medlemmernes retskrav, vil dom-
stolene tilsidesette dem. Endvidere vil alle spergsmal
om, hvorvidt en foreningsbeslutning er blevet til i over-
ensstemmelse med vedtegternes eller almindelige rets-
grundsetningers formelle krav — uanset foreningens
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eller selskabets karakter — kunne indbringes for dom-
stolene.1) *

Fremstillingen vil i forste rakke beskeftige sig med
generalforsamlinger; de for disse meder fastsldede reg-
ler vil i reglen vaere anvendelige ogsa pa bestyrelses- og
udvalgsmeder, samt pd meder sammenkaldte i sarlige
pjemed uden at have karakter af generalforsamlinger
(offentlige protestmeder f. eks.).

Den konstituerende generalforsamling.

Denne generalforsamling kan hverken anses som en
ordiner eller ekstraordinaer generalforsamling, idet der
pa en rekke punkter ma galde sarlige regler for den,
f. eks. med hensyn til indbyderne, indkaldelsesvarsel og
-made, stemmeret m. v.

Medens der til stiftelse af aktieselskaber kreves mindst
3 stiftere, der opfylder visse nermere kvalifikationer,
jfr. AL. § 42), kan en forening stiftes efter indbydelse
af en enkelt eller af en flerhed af personer eller sammen-
slutninger, og der stilles ikke fordringer af nogen art til
disse. Om foreningsfriheden se Meyer kap. 2.

Der er ikke i dansk ret fastsat lovregler for forenin-
ger, siledes som f. eks. ved den tyske Biirgerliches Ge-
setzbuch §§ 21—79, §§ 664—671 og §§ 705—737,
jir. Vereinsgesetz 19. april 1908, eller ved den svenske
lov om ekonomiske foreninger af 22. juni 1911.

1) Se Meyer s. 174 ff.
2) Jfr. Krenchel, Hdbg. s. 31 og tilleg s. 11.
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Ved lov om uretmessig konkurrence af 20. marts 1918
blev der givet foreninger til vaern af erhvervsinteresser
adgang til at f deres navn optaget i forenings-registeret
og derved opna eneret til benyttelse af foreningens navn
og dens registrerede serlige kendetegn. De nugaldende
regler er fastsatte ved lov om forenings-registeret af 31.
marts 1926, hvorefter her i landet hjemmehorende for-
eninger og sammenslutninger med lovligt sjemed kan op-
tages i dette, forsdvidt de ikke kan optages i andre af
staten oprettede registre, og derved opna eneret til benyt-
telse af foreningens eller sammenslutningens navn, ken-
detegn og sddanne betegnelser, hvorunder foreningen el-
ler sammenslutningen drives eller dens afdelinger kendes.
De nzrmere regler om optagelse i registeret findes i be-
kendtgerelse nr. 115 af 14. april 1926.

A. Indbydelsen til det stiftende mode i foreninger
vil enten udga som en offentlig bekendtgerelse i den af
indbyderne valgte form med opfordring til alle og en-
hver om at slutte sig til den foresldede forening, eller
veere rettet til interesserede indenfor et fag eller indenfor
en vis kreds af lokal eller saglig art, eller indbydelsen vil
blive rettet skriftligt eller mundtligt til en vis kreds af
personer. Indbydelsen kan ga ud pa en kort angivelse af
formalet for den foresldede forening eller angive de ner-
mere enkeltheder i planen, eventuelt indeholde udkast til
vedtegter, momenter, der vil vare af afgerende betyd-
ning for, om deltagerne er bundne til at blive medlemmer
eller star frit, indtil det konstituerende mede har afgjort
sporgsmalet om, hvorvidt foreningen skal dannes eller
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ejl). Formodningen md8 — 1 modsatning til hvad der
udtrykkelig er fastsat for aktieselskabers stiftelse ved
AL. § 13, se nedenfor — for foreningers vedkommende
vare den, at de medende er frit stillede efter indbydel-
sen savel med hensyn til spergsmalet om, hvorvidt de
overhovedet vil vaere med i foreningen, som overfor den
nermere vedtegtsmaessige ordning af selskabet, derun-
der valg af ledelse, revision etc., medmindre indbydelsen
efter sit indhold er af en sddan art, at alene fremmeode
efter den eller pategning pa en liste indeholder bindende
tilslutning. Dette vil iser vere tilfeldet, nar tegnings-
listerne er bilagt et udkast til vedtegter, men selv om
sddant udkast ikke fremsendes, vil tegningen kunne inde-
holde et bindende lofte under forudsatning af, at for-
eningen stiftes i det veesentlige pa det i tegningslisterne
angivne grundlag?).

Pa den konstituerende generalforsamling i foreninger
har hver enkelt modende een stemme.

Indbyderne ma fremlegge udkast til vedtegter til dis-
kussion og vedtagelse. Forsamlingen m4, nar indbydel-
sen ikke udtrykkeligt gir ud pa tilslutning eller ej pa et
bestemt, forud fastsat grundlag, veere berettiget til at
foretage @ndringer i forslaget; forst efter at dette er
vedtaget, finder medlemstegning sted og derefter valg
af bestyrelse m. v. Selv om en majoritet af forsamlingen
matte beslutte ikke at danne foreningen, udelukker det
ikke en minoritet fra at slutte sig sammen.

1) Jfr. Sindballe 1T s. 52 flg. og UfR. 1938 s. 561.
2) Se Adam Jacobi, Andelsbladet 1950 s. 1394.
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B. For aktieselskabers stiftelse kraever AL. § 13, at
stifterne skal indkalde samtlige aktietegnere til en kon-
stituerende generalforsamling, der skal afholdes senest
4 maéneder efter stiftelsesoverenskomstens dato.

En af indbyderne foreslir valg af en dirigent, som
ma velges af forsamlingen, hvis indbyderne ikke i ind-
bydelsen har forbeholdt sig selv at valge dirigenten.

Stifterne skal forelegge:

1. Stiftelses-overenskomsten, jfr. AL. § 5.

2. Det af dem udarbejdede udkast til vedtegter, jfr.
AL. § 8.

3. Opgerelse over de med stiftelsen forbundne udgif-
ter, jfr. AL. § 6.

4. Forslag til Valg af bestyrelse.

5. Forslag til valg af revisorer.

Stiftelses-overenskomsten kan ikke uden enstemmighed
af samtlige stiftere @ndres, men vedtegterne kan endres
med den stemmeflerhed, der efter udkastet ville kreeves
til gennemforelse af endringer efter selskabets stiftelse,
hvad der er naturligt her; udkastet til vedtegter har ve-
ret fremlagt ved aktietegningen, jfr. AL. § 10, og denne
er saledes sket pd grundlag af dette udkast.

Pa det konstituerende mede, pd hvilket deltagerne har
den stemmeret, der er bestemt i stiftelses-overenskomsten,
tages beslutning om:

1. Vedtagter.
2. Bestyrelsesvalg.
3. Revisorvalg.
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Beslutning om ikke at stifte aktieselskabet kraever for
at veere gyldig en sddan stemmeflerhed, som efter ud-
kastet til vedtzgterne ville kraves til gennemferelse af
selskabets oplesning efter dets stiftelse.

Treeffes der beslutning om endring i udkastet til ved-
teegter eller om ikke at stifte selskabet, skal en femtedel
af den pa generalforsamlingen reprasenterede aktiekapi-
tal kunne bestemme, at spergsmalet om stiftelsen udsettes
til endelig afgerelse pa en generalforsamling, der, efter
fornyet indkaldelse til samtlige aktietegnere, bliver at af-
holde senest fjorten dage derefter. Afgerelsen pa denne
generalforsamling treffes i overensstemmelse med de
foran angivne regler henholdsvis for vedtagelse af @n-
dringer i vedtzgterne og om ikke at stifte selskabet.

Denne nye generalforsamling er, da ny indkaldelse
skal ske, ikke at betragte som fortsattelse af en suspen-
deret generalforsamling, men har sin selvstendige ka-
rakter. Beslutningerne ma fattes pany, og spergsmalet,
om selskabet overhovedet skal stiftes, eller om det skal
stiftes pd det foresldede eller et andet grundlag, finder
forst sin afgerelse ved dette mede.

Den ny generalforsamling ma selvstendig valge sin
dirigent.

Ordinzre og ekstraordinzre
generalforsamlinger.

Der er ingen retlig forskel pa en ordiner og en ekstra-
ordiner generalforsamling, idet vedtagelser, medmindre
vedtegterne bestemmer andet, er lige gyldige, hvad en-

2. Handbog for dirigenter.
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ten den generalforsamling, hvorpad de vedtages, kaldes
det ene eller andet.

Den ordinere (ordentlige) generalforsamling atholdes
sedvanligt til afleggelse af beretning og &rsregnskab
samt foretagelse af valg af bestyrelse, revisorer m. v.

Selv om vedtegterne ikke indeholder nogen bestem-
melse herom, ma medlemmerne have krav pa, at der af-
holdes ordinzr generalforsamling een gang arlig, og
aktieselskabsloven krever en sddan afholdt en gang érlig
(AL. § 55), pa hvilken regnskabet for det foregaende
ar skal forelegges aktionzrerne til beslutning om god-
kendelse og decharge, om anvendelse af et eventuelt over-
skud og dreftelse af selskabets forhold i almindelighed,
samt til foretagelse af valg af bestyrelse, revisorer m. v.

Afholdelse af 2 eller flere ordineere generalforsamlin-
ger kan veere kravet i selskabets vedtegter.

Ekstraordinere (overordentlige) generalforsamlinger
afholdes til behandling af emner, hvis afgerelse ikke kan
udsettes tilden ordinzre generalforsamling, og selskabets
interesse krever sidan, eller nar der foreligger nedven-
dighed for afholdelse af en »anden« generalforsamling
til vedtagelse af et forslag, der ifolge vedtegterne kraever
behandling pa to generalforsamlinger, eller pa en supple-
rende generalforsamling, fordi den ferste ikke var be-
slutningsdygtig.

Offentlige generalforsamlinger. En forening, et aktie-
selskab har lovligt krav pa beskyttelse af sit privatliv,
som det udfolder sig pd medlems- og aktionerforsamlin-
ger, jfr. Borgerlig Straffelov 1930 §§ 263—64, men for-
samlingen, eventuelt bestyrelsen, kan give fremmede, der-
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iblandt pressen ret til at oververe og referere mederne.
Hvis der pa en generalforsamling gives paleg om ikke
at referere forhandlingerne, vil offentliggerelse af et re-
ferat kunne straffes som overtraedelse af straffelovens §
263, se UfR. 1891, 931. Ifl. Bkl. § 8 skal der til enhver
generalforsamling i en bank veaere adgang for pressen,
d. v. s. generalforsamlingen er offentlig. Dette galder og-
sd ethvert aktieselskab, hvis aktier noteres pa Kebenhavns
fondsbers, jfr. dennes vedtegt af 14. juni 1930 § 33.

Hvad skal behandles pa ordinzre og ekstraordinare
generalforsamlinger.

1. Bestyrelsen aflegger beretning. Det sker altid pa
den ordinere generalforsamling, men der kan ogsé blive
anledning dertil pa andre generalforsamlinger.

2. Arsregnskabet fremlegges til godkendelse og de-
charge. Dette sker altid pa den eller de ordinzre general-
forsamlinger.

For aktieselskabers vedkommende ber dirigenten pase,
at det regnskab, der fremlegges, er udferdiget overens-
stemmende med kravene i AL. §§ 41 og 55:
at regnskabet, hvor der er en direktion, er udferdiget af

denne, ellers af bestyrelsen,
at regnskabet er underskrevet af samtlige bestyrelsens

medlemmer,
at regnskabet er forsynet med revisionens pategning.

Lider regnskabet af mangler i disse henseender, ber
dirigenten gere forsamlingen opmerksom herpa og ud-
trykkeligt tilfere protokollen bemerkning herom.

on
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Dirigenten ber, ndr regnskabet er godkendt, forsyne
det med pdtegning herom.

Tilsvarende regler ma gelde i enhver forening.

I koncessionerede selskaber kan spergsmaélet om god-
kendelse (decharge) af regnskabet vere henlagt til en
offentlig myndighed, f. eks. i jernbaneselskaberne, men
pligten til at foreleegge regnskabet for generalforsamlin-
gen er ikke dermed bortfaldet.

Godkendelse af regnskabet indeholder en anerkendelse
fra generalforsamlingens side af, at regnskabet er rigtigt
aflagt. Meddeles der ikke godkendelse, kan der ikke dis-
poneres videre af bestyrelsen pa grundlag deraf, f. eks.
ikke uddeles udbytte.1)

I praksis vil generalforsamlingen ofte sammen med
afstemning om regnskabets godkendelse stemme om
meddelelse af decharge d.v.s. beslutning om ikke at
ville gore ansvar gzldende overfor selskabets eller for-
eningens ledelse i anledning af forretningsferelsen. Hvis
der rejses spergsmal om at drage ledelsen til ansvar for
forsemmelige forhold, ma dirigenten lade afstemning
om godkendelse og om decharge afholde hver for sig,
selv om dagsordenen kun lyder pa: »regnskabsafleg-
gelse«. Herved erindres, at bestyrelsens medlemmer vel
kan stemme for godkendelse af regnskabet, men i alt
fald efter AL. § 56, stk. 6, ikke ma stemme i spergsmal
om ansvar mod dem selv.

¥ Denne regel kan dog nzppe overfores til foreninger
uden erhvervsvirksomhed, hvor det ma fastholdes, at
ethvert medlem, hvis forhold behandles pa generalfor-

1) Jfr. Dansk Selskabsret s. 268.
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samlingen, skal have adgang til at mede og stemme pa
denne.1)

En almindeligt formuleret decharge for regnskabet
afskerer dog ikke en senere beslutning om at drage le-
delsen til ansvar.2) Ansvarsfritagelse kan kun antages,
safremt alle oplysninger vedrerende det paklagede for-
hold har veret forelagt generalforsamlingen, der pa
grundlag heraf har vedtaget, at det pagzldende forhold
ikke skal medfere ansvar for ledelsen.3) Betydningen
af en almindelig decharge er saledes ret ringe.

Dertil kommer, at generalforsamlingen ikke har ube-
tinget kompetence til at fritage ledelsen for ansvar, sa-
ledes ma et flertal vaere afskédret fra imod mindretallets
protest at eftergive almindelig geld eller fritage for an-
svar for svigagtigt forhold.4)*

Under behandlingen af arsregnskabet falder sazdvan-
ligt spergsmalet om fordelingen af overskudet, men ved-
teegterne vil oftest fastseette visse regler herom, si at
generalforsamlingen kun vil have at beslutte om anven-
delsen af restoverskudet efter henlaeggelse til reserver,
uddeling af et vist udbytte til aktionarer, tantiemer etc.5)

3. Valg af bestyrelse, eller en del af samme, forsavidt
de enkelte medlemmer valges for et eller flere ar. Valget
af bestyrelsesmedlemmer eller af en del af disse kan vere
henlagt til udenforstdende; i centralforeninger f. eks. sa-

1) Meyer s. 61.

2) Dansk Selskabsret s. 257.

3) Se UfR. 1924 A s.913.

4) Sindballe II s. 126 med henvisninger.
5) Jir. Krenchel Hdbg. s. 154 flg.
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ledes, at bestyrelsen bestdr af reprasentanter for de til-
sluttede foreninger, valgt af hver af disse; i koncessione-
rede selskaber saledes, at en del af medlemmerne valges
af et offentligt organ.!) Valget sker sedvanligt pa den
ordinare, suppleringsvalg pa en ekstraordiner general-
forsamling.

* Dirigenten ma pase, at vedtegternes regler om be-
styrelsesvalg overholdes. Hvor der ikke findes saddanne
regler, ma bestyrelsesvalg aftholdes ved den érlige ordi-
nare generalforsamling (hvor den ikke betegnes saledes,
ma det vere den generalforsamling, hvor regnskabet af-
legges). Hvis vedtegterne ikke indeholder anden be-
stemmelse, ma bestyrelsen — nar alle dens medlemmer
vaelges pa een gang — kunne afszttes pa enhver lovligt
indkaldt generalforsamling?).

I de tilfelde, hvor vedtegterne ikke er til hinder for,
at generalforsamlingen afsatter bestyrelsen, ma et mis-
tillidsvotum have den virkning, at den siddende besty-
relse bliver pligtig at udskrive nyvalg, hvilket efter om-
stendighederne (det afhanger af dagsordenen og ved-

1) Jfr. Krenchel Hdbg. s. 178 og tilleg s. 36.

2) Se Meyer s. 66, men herimod Adam Jacobi, Andelsbladet
1950 s. 1395, der henviser til, at en generalforsamlings flertal ikke
kan afsatte en bestyrelse, nar dens medlemmer ifolge vedtegterne
afgdr i en bestemt orden. Nogen modsatning imellem den i teksten
antagne deklaratoriske regel og det af Jacobi nevnte tilfzlde eksi-
sterer dog ikke, da en regel om nyvalg i en bestemt orden natur-
ligvis ma respekteres lige sd vel som andre vedtegtsbestemmelser
om bestyrelsesvalget. Kun hvor sidanne vedtegtsregler ikke fin-
des, vil generalforsamlingen vere frit stillet, i andre tilfzlde kra-
ves der vedtzgtsendring for at gennemtvinge nyvalg.
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teegternes bestemmelser om denne) ma kreeve indkaldelse
af ny generalforsamling.*

4. Valg af revisorer, en eller flere, for eet ar eller for
en vis periodel). I aktieselskaber skal revisorerne veelges
af generalforsamlingen (AL. § 52), valget sker szdvan-
ligt pa den ordinere generalforsamling.

Det er urigtigt og byder ikke tilstreekkelig garanti,
ndr det i foreninger overlades bestyrelsen at antage sa-
danne; valget bor altid ske pa en generalforsamling,
idet revisorerne skal sta uafhangige af bestyrelsen.

* I foreninger er revisionen kun regnskabsmassig,
medmindre det udtrykkeligt vedtages, at den tillige skal
vaere kritisk. Iflg. AL. § 54 skal revisionen vare bade
regnskabsmassig og kritisk.*

5. Zndring af vedtegterne kan ske sével pa en ordi-
ner som pd en ekstraordinzr generalforsamling. Kan
vedtagelse ikke gennemferes pa een generalforsamling,
kan den supplerende generalforsamling vare sivel en
péafelgende ordinzr som en ekstraordiner.

Andring af kontingentets storrelse i foreninger og om
medlemmernes forpligtelser isvrigt overfor foreningen,
f. eks. om reservefondsindskud i kreditforeninger, kan
kun ske pd en generalforsamling.

Vedtegterne vil i reglen kreve kvalificeret majoritet
hertil eller/og tilstedeveerelsen af et vist antal medlem-
mer, aktionzrer eller vedtagelse pa to generalforsamlin-
ger (disse ma ikke afholdes samme dag; der ma vare
en passende tid imellem de to generalforsamlinger, for

1) Jfr. Krenchel Hdbg. S. 212.
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at medlemmerne kan have tid til overvejelse og agita-
tion, jfr. s. 28).

* Meyer s. 118 antager med stotte i en @ldre dom, at
selv en udtrykkelig vedtagelse om, at vedtzgterne er
uforanderlige, kan tilsideseettes af en senere generalfor-
samling. Det er dog klart, at en vedtzgtseendring i dette
som i andre tilfzlde kan stride imod enkelte medlem-
mers ret eller bevirke, at forudsztningerne for fortsat
medlemsskab brister. Det er formentlig det sidstnavnte
forhold, der er érsag til, at Adam Jacobi i Andelsbladet
1950, s. 1396, mener at matte fastholde uforanderlig-
hedsklausulernes gyldighed. Nar serlige retskrav ikke
krenkes eller foreningens karakter vesentligt andres,
vil det veere urimeligt at tillade fuldstendig umyndig-
gorelse af fremtidige generalforsamlinger.*

6. Forhojelse af kapitalen i aktieselskaber og andels-
selskaber under AL. kan ifelge lovens § 19 kun ske
efter vedtagelse pa en generalforsamling; dirigenten méa
pase, at generalforsamlingens vedtagelse er i neje over-
ensstemmelse med alle punkter i nevnte § 19, da dette
er en betingelse for vedtagelsens gyldighed.

I andelsforeninger og andre ekonomiske foreninger
med fikseret kapital eller garantiandele kan endring
ogsa kun ske med generalforsamlingens samtykke, hvor-
til i reglen kreeves kvalificeret majoritet.

7. Nedsettelse af selskabskapitalen krever for aktie-
selskabers vedkommende generalforsamlingens samtykke,
jir. AL. § 371), bortset fra de tilfzlde, hvor neds=ttelse

1) Jir. Krenchel Hdbg. s, 131,
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sker i henhold til en i vedtzgterne fastsat amortiserings-
plan, jir. AL. § 36, eller undtagelsesvis efter de serlige
regler i AL. §§ 34 og 39.

8. Oplosning af en forening eller af et aktieselskab
kan kun ske ved generalforsamlingsbeslutning; for aktie-
selskabers vedkommende, se AL. § 59 flg., der ogsa
geelder overdragelse af et aktieselskabs formue som
helhed eller dets sammensmeltning med et andet aktie-
selskab. Hvis vedtegterne intet indeholder herom, ma en
forening kunne opleses efter de almindelige for loveen-
dring geeldende reglerl).

9. Under likvidation af et aktieselskab skal general-
forsamlinger afholdes som fastsat i selskabets vedtcegter,
jir. AL. § 64.

Tilsvarende regler ber anvendes ogsa i andelsselskaber
og foreninger, da der ikke, fordi f. eks. et andelsselskab
er under afvikling, er grund til at forholde andelshaverne
adgang til at blive gjort bekendt med og godkende af-
viklingens forleb, derunder den endelige opgorelse.

10. Vedtegten vil ofte palegge bestyrelsen at lade
afholde generalforsamling til f. eks. beslutning om keb,
salg eller pantseetning af fast ejendom og skib eller, nar
selskabskapitalen helt eller delvis ma skonnes at vere
gaet tabt; selv om vedtegterne ikke udtrykkeligt kraever
det, er det — ganske bortset fra det personlige ansvar,
en bestyrelse kan padrage sig ved en undladelse deraf —
en naturlig bestyrelsespligt at forelegge medlemmerne
oplysning herom, sésnart den bliver klar over forholdet.

1) Meyers. 198.
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Bestyrelsen har pligt tl at indkalde ekstraordineer
generalforsamling:

11. Nar en foregdende generalforsamling har be-
sluttet, at der i en eller anden anledning skal afholdes
en ny generalforsamling.

12. Nar det, som det oftest er tilfeeldet, i vedteg-
terne er bestemt, at et vist antal medlemmer, aktioncerer
kan kreve en sadan afholdt; savnes i en forening sa-
dan potitiv bestemmelse, ma si mange medlemmer, som
har majoriteten af stemmerne, kunne forlange general-
forsamling indkaldt!). For aktieselskabers vedkom-
mende er det i AL. § 55 foreskrevet, at aktionarer, der
ejer en fjerdedel af aktiekapitalen eller den mindre
brekdel, som vedtegterne matte bestemme, kan krave
overordentlig generalforsamling afholdt til behandling
af et bestemt angivet emne. Efterkommer bestyrelsen
ikke en sddan begaring, kan indkaldelse foretages af
overregistrator.

13. For Aktieselskaber har AL. § 53 givet den ud-
trykkelige regel, at hvis generalforsamlingen med sim-
pel stemmeflerhed negter godkendelse af darsregnskabet,
kan den ligeledes med simpel stemmeflerhed beslutte,
at regnskabet skal gores til genstand for ny revision.
Generalforsamlingen kan hertil selv valge en revisor
eller sagkyndig, eller, nér flertallet representerer mindst
en fjerdedel af aktiekapitalen, krave, at bestyrelsen skal
opfordre overregistrator til at udnavne en revisor. Be-

1) Jfr. Sindballe II. s. 87. — B. G. § 37 giver, hvis ikke andet
udtrykkeligt er fastsat i vedtegterne, en tiendedel af medlemmerne
i en forening en sidan ret.
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styrelsen skal umiddelbart efter revisionens tilendebrin-
gelse indkalde en ny generalforsamling til regnskabets
godkendelse. Denne generalforsamling ma nzrmest op-
fattes som en udsat ordinr generalforsamling, men da
ny indkaldelse skal ske, ma forsamlingen konstituere sig
pany ved valg af dirigent m. v. Fuldmagter til den forste
udsatte generalforsamling ma vare gyldige til den fort-
settende generalforsamling.

14. Ifelge Bkl. § 16 skal bestyrelsen indkalde general-
forsamling, ndr en banks tab overstiger 50 % af aktie-
kapitalen.

Indkaldelse.

Selskabets, foreningens vedtegt vil sedvanlig inde-
holde bestemmelse om, at generalforsamlinger indkaldes
af bestyrelsen eller af dennes formand!) eller af for-
manden for reprasentantskabet, for sa vidt et sddant
findes; 1 aktieselskaber skal indkaldelsen foretages af
bestyrelsen (AL. § 55, 2. stk.), d.v.s. beslutningen
herom ma tages mindst af et beslutningsdygtigt flertal
af bestyrelsen.

Indkaldelsen underskrives i almindelighed af »Besty-
relsen«. At krave indkaldelsen underskrevet af bestyrel-
sens enkelte medlemmer ville fore ud i urimelige kon-
sekvenser og vere i sé steerk strid med gazldende praksis,
at et krav herom matte anses for uigennemfeorligt.

* Medmindre en anden form for indkaldelse har ud-
trykkelig hjemmel i vedtzgterne, ma indkaldelse finde

1y Jfr. Meyer s. 53 ff.
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sted ved skriftlig henvendelse til hvert enkelt med.
lem?1).*

»Indkaldelse« er i formel henseende ikke en absolut
betingelse for gyldigheden af en generalforsamling; sa-
fremt samtlige medlemmer, aktionerer er til stede og
enstemmigt vedtager at konstituere sig som generalfor-
samling, er de pd et sidant mede tagne beslutninger
gyldige, men det er nedvendigt, at det star hver enkelt
tilstedeveerende klart, at der nu tages en generalforsam-
lingsbeslutning, d. v. s.: forsamlingen ma konstituere sig
som generalforsamling. Indferelse af forhandling og be-
slutninger i forhandlingsprotokollen er ikke en betingelse
for beslutningens gyldighed, men ber for bevisets skyld
altid ske.

Hvis vedtzgterne giver medlemmer, aktionerer ret til
inden en vis dato at fremsette forslag til optagelse pa
dagsordenen, kan indkaldelse ikke finde sted, for denne
termin er udlebet, da bekendtgerelsen i aktieselskaber
skal og i andre selskaber ber indeholde dagsordenen.

Hvis vediegterne krever afholdelse af 2 generalfor-
samlinger til vedtagelse af forslag af sarlig vigtighed,
sasom vedtegtsendringer, oplesning, @ndring af kon-
tingent i en forening o.s. v., ber den anden generalfor-
samling ikke indkaldes, for den forste er afholdi?).

Dette geelder i fuldt mal i de tilfelde, hvor der skal
eller kan indkaldes til en supplerende generalforsamling,
fordi den forste ikke er beslutningsdygtig.

1) Jfr. Smith s. 20 f. og 91 ff.
2) Jfr. UfR. 1947 s. 431.
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Fejl ved indkaldelsen') ; er fejlen veasentlig, f. eks.
at medlemmer, hvis adresser var selskabet bekendt, ikke
er varslede, eller at bekendtgerelse ikke er sket i det i
vedtzgterne fastsatte blad, er indkaldelsen ugyldig og
dermed generalforsamlingens beslutninger ugyldige; at
der er udgaet almindelige breve i stedet for anbefalede
breve, nar aktionarerne dog har faet indkaldelsen, at
varslet er en dags tid for kort, ndr medlemmet dog har
haft lejlighed til at komme til stede, at generalforsam-
lingen afholdes senere end fastsat i vedtagten, o. s. v., er
ikke sa veesentlig, at generalforsamlingen er beslutnings-
udygtig, men dirigenten ber foreleegge forsamlingen op-
lysning om manglerne og udbede sig forsamlingens bil-
ligelse af afholdelsen; protesteres der ikke straks, mé de
tilstedevaerende anses for afskarne fra at gere indsigelse
geldende, men fraverende, der kan pavise, at de pa
grund af de stedfundne fejl er bleven afskéret fra indfly-
delse p& beslutninger, der ved deres deltagelse kunne
have féet et andet udfald, der kunne vere af vasentlig
betydning for dem, vil kunne paanke sagen til domsto-
lene; for aktieselskabers vedkommende dog kun inden en
frist af 2 méaneder, bortset fra spergsmaélet om endrin-
ger i de umistelige aktionerrettigheder, jfr. AL. § 58.

1) Jfr. Augdahl s. 422 f., Meyer s. 56 og 179 og Adam Jacobi
i Andelsbladet 1950 s. 1394 f.
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Indkaldelsens indhold.

Indkaldelsen ma angivel) :

Om det er en ordincer eller ekstraordiner general-
forsamling, ved stiftelse af aktieselskaber, at det er
den af AL. kravede konstituerende generalforsamling.
Er en ekstraordiner generalforsamling indkaldt pa

forlangende af medlemmer, ber dette oplyses i ind-
kaldelsen.

. Tid (dag og klokkeslettet).

c. Sted (lokalet, eventuelt bynavnet); iflg. AL. § 55

skal den ordentlige generalforsamling afholdes pa et
her i riget beliggende sted, hvorom vedtagterne iflg.
§ 8, litr. i, skal indeholde oplysning. Stedet vil sed-
vanlig veere selskabets hjemsted, men vedtzgterne kan
bestemme et eller flere andre steder. Da det kan veere
af interesse at afholde generalforsamlingerne pa veks-
lende steder, kan vedtegterne formentlig ogsd over-
lade valget af stedet til den foregdende generalfor-
samling, derimod neppe til bestyrelsen2).

. Dagsordenen; AL. § 56 opstiller den regel, at dags-

ordenen skal angives i indkaldelsen. Nar vedtegterne
indeholder bestemmelse om, hvad der skal behandles
pé den ordinare generalforsamling, vil en henvisning
som: »med den i vedtagternes § 00 angivne dags-
orden,« dog vere tilstrekkelig, men intet andet kan
da optages til besluttende behandling. Der ses eks-
empler pa, at forenings-vedtegter udtrykkeligt giver

1) Formularer se s. 137 flg.
2) Jfr. i mods®tning hertil Krenchel Hdbg. s. 221; den der

givne opfattelse kan ikke fastholdes, jfr. tilleg s. 43.
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ret til at undlade at angive forhandlingsgenstande
»forsdvidt bestyrelsen skenner, at foreningens tarv
tillader det« (se vedtzgterne for »Fellesforeningen
for Danmarks Brugsforeninger«), men en sddan be-
stemmelse er i strid med medlemmernes interesser.

Skal vedtegtsendringer behandles, kan det ikke
forlanges, at indkaldelsen opregner alle de paragraf-
fer, til hvilke endringsforslag agtes stillet, men de
specificerede forslag skal fremlegges pa kontoret!),
og dagsordenen ma indeholde som sarligt punkt:
»vedtegtsendringer«.

* En regel, der svarer til AL. § 56, burde optages i
alle foreningsvedtegter, men hvis vedtegterne ikke
kraver, at indkaldelsen til generalforsamlingen skal
indeholde dennes dagsorden, kan man ikke i forenin-
ger, som falder udenfor aktieselskabslovens omrade,
opstille et sddant krav. Hvis der imidlertid faktisk er
udsendt en dagsorden, ma generalforsamlingen vere
afskdret fra at treffe beslutning vedrerende andre
spergsmal end dem, som er opfert pad den udsendte
dagsorden?).*

Dagsordenen mé& — foruden bestyrelsens egne for-
slag — optage de forslag, der rettidigt er fremsat fra
medlemmers, aktionerers side. Medens det, for ikke
at skabe uforneden uro, szdvanligt i foreningers og
selskabers vedtegter bestemmes, at ekstraordineer
generalforsamling kun skal kunne indkaldes efter be-
gering af en vis brekdel (Y10—Y—%) af medlem-

1) Jfr. ndf. s. 35.
2) Jir. Sindballe II s. 88 og Meyer s. 55 f.
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merne, (for aktieselskabers vedkommende bestemmer
AL. § 55, at denne brekdel ikke m& ansattes hejere
end Y4) er det et naturligt krav, at ethvert medlem,
enhver aktioncer har ret til at stille forslag til de gene-
ralforsamlinger, der afholdes, under iagttagelse af de
former, der matte vaere foreskrevne i vedtagterne
eller matte folge af almindelig god orden.

Dette er udtrykkeligt fastsldet i AL. § 56 for aktie-
selskabers vedkommende; det er et selviolgeligt krav,
at det forslag, der begeres behandlet, fremtrader i
bestemt formuleret stand. Forslagsretten gelder savel
ordinere som ekstraordinere generalforsamlinger;
da medlemmerne, aktionzrerne ikke altid vil vare be-
kendt med, at ekstraordinzr generalforsamling vil
blive indkaldt, vil de ofte vere afskaret fra at frem-
seette forslag til en sddan, men dette er kun en faktisk
hindring i udevelsen af deres ret; er de vidende om,
at en sadan vil blive afholdt, kan forslag fra dem
ikke afvises og ma, néar indkaldelsen endnu ikke er
sket, optages pa dagsordenen.

Dette ma ogsa gelde i foreninger, hvis vedtzgter
ikke udtrykkeligt begranser forslagsretten til den or-
dinzre generalforsamling; i sddanne foreninger vil
forslagsretten dog ofte vere begrenset siledes, at
der kreeves et vist antal medlemmer til fremsettelse af
forslag.

Forslagsretten ses savel i aktieselskaber som for-
eninger ofte betinget af fremsettelse inden en wvis
dato, men dette krav kan naturligt kun angd den
ordinzre generalforsamling (f. eks. inden 1. februar,
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nar generalforsamlingen skal afholdes inden udgan-
gen af marts).

Da det er af betydning at fa det fornedne antal

aktionzrer eller medlemmer til at mede, nér der fore-
ligger forslag, hvis vedtagelse kreever tilstedeveerelse
af et vist antal medlemmer, bestemmer vedtegter ofte,
at dette udtrykkeligt skal oplyses i indkaldelsen. Und-
ladelse heraf pa trods af vedtagternes pabud i s& hen-
seende ma anses for en vasentlig fejl, der kan med-
fore ugyldighed af den tagne beslutning.
. Indkaldelsen md angive, hvor adgangskort til gene-
ralforsamlingen udleveres, og hvad der skal godt- -
gores af bevis for at fa adgangskort, i foreninger ved
forevisning af medlemskort, for aktieselskabers ved-
kommende i reglen ved forevisning af aktiebrevene;
dette er dog ikke fornedent, hvis aktierne er noterede
i selskabets aktieprotokol. Hvis en aktioners aktier
er deponerede i bank eller lignende institut, vil en
kvittering eller skrivelse fra banken i almindelighed
veere tilstrekkelig, ndr det deraf utvetydigt fremgar,
hvilke bestemte aktier der er deponerede. Er aktierne
frit omsettelige, ma bankens erklering ga ud pa, at
aktierne vil forblive i bankens besiddelse, til general-
forsamlingen er afholdt, eller i al fald, silenge ad-
gangskort kan loses.

Undlader et aktieselskabs bestyrelse (likvidatorer)
at indkalde en generalforsamling, der ifelge lovgiv-
ningen!) eller vedtagterne eller ifolge generalforsam-

1y Jfr. AL. §§ 53, 55, 66, Bkl. § 16.
3. Handbog for dirigenter.
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lings-beslutning skal afholdes, kan den dels straffes!),
dels ved daglige eller ugentlige beder fastsatte af
ministeren for handel, sefart og industri tvinges til
at opfylde sine pligter. Om adgangen for overregistra-
tor til at indkalde ekstraordinzr generalforsamling,
se ovenfor side 26, pkt. 12 in fine,

* Undlader en forenings bestyrelse at indkalde en
vedtegtsmeessig generalforsamling, ma en kreds af

medlemmerne lovligt kunne foretage indkaldelsen?).*

Indkaldelsesvarslet til generalforsamlingen.

Indkaldelsesvarslet vil i reglen i enhver vedtegt vaere
fastsat enten ens for alle generalforsamlinger, eller med
forkortet varsel for ekstraordinere generalforsamlinger.
Oftest vil varslet veere 14 dage, i foreninger 8 dage.

I aktieselskaber skal varslet mindst vere 8 Dage3),
idet AL.’s § 56, 1. stk. kreever dagsordenen og de for-
slag, der agtes fremsat for generalforsamlingen, fremlagt
8 dage for denne. Dette gelder ogsa ekstraordinare
generalforsamlinger?).

Ved afholdelse af ekstraordinzr generalforsamling i
henhold til AL.’s § 55 skal bestyrelsen indkalde med det
kortest mulige varsel, d. v. s. det i vedtagterne fastsatte

1) Jir. AL. §§ 85 og 86, Bkl. § 21.

2) Se Meyer s. 53 og Adam Jacobi, Andelsbladet 1950 s. 1394.

3) 8 dage er mere end en uge; der er dog ikke hjemmel til at
krezve 8 fulde dage mellem indkaldelses- og afholdelsesdagen; en
tirsdag morgen i et blad indkaldt generalforsamling m& derfor
kunne afholdes den folgende tirsdag.

4) If. Bkl. § 16 kan varslet for den der omhandlede gene-
ralforsamling forkortes med samtykke af bankinspekteren.
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minimumsvarsel, medmindre den aktionzrgruppe, der
begerer atholdelsen af generalforsamlingen, godkender et
leengere varsel — en bestemmelse, der skal forhindre, at
bestyrelsen forhaler sagen og derved maske skaffer nye
stemmer frem.

Dagsordenen og de forslag, der skal forelegges gene-
ralforsamlingen skal for aktieselskabers vedkommende,
jfr. AL. § 56, fremlaegges senest 8 dage for denne.
Det er et naturligt krav, at deltagerne i et mode har en
passende tid til at gere sig bekendt med de forslag, hvor-
om der skal fattes beslutninger, — reglen om fremlaeg-
gelse ber derfor felges i enhver forening.

Har selskabet, foreningen et medlemmerne bekendt
fast kontor, sker fremleggelse der, og ellers pa det i ved-
teegterne fastsatte sted (se AL. § 56).

Dirigentvalget.

1. Den fodte forhandlingsleder. 1 bestyrelsesmeder,
komiteer, ved faste foreningsmeder, i radsforsamlinger
o. l. er ledelsen altid hos den fedte, beskikkede eller for
en vis tid af forsamlingen selv valgte formand, f. eks. i
rigsdagen, by- og sognerdd, medens i amtsradene amt-
manden er fodt formand.

I foreninger og enkelte aktieselskaber vil vedtegterne
undtagelsesvis bestemme, at generalforsamlingen ledes af:
a. Bestyrelsens formand eller hyppigere af
b. formanden for reprasentantskabet, hvis et sddant fin-

des indenfor selskabet, foreningen eller af
c. en af bestyrelsen valgt dirigent.

g
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I disse tilfelde kan generalforsamlingen ikke afsette
forhandlingslederen, selv om denne matte veere mindre
egnet til hvervet. Forsamlingen kan dog ikke veare af-
skdret fra ved en motiveret dagsorden at udtale sin mis-
tillid til dirigenten og opfordre bestyrelsen til at ind-
s@tte en anden.

De i henhold til AL.’s § 55 af overregistrator ved ak-
tieselskabs-registeret indkaldte generalforsamlinger ledes
ifelge nevnte lovbestemmelse af ham eller af en af ham
dertil beskikket representant.

2. Den valgte dirigent. I de fleste forhold vil, selv
hvor medets afholdelse har en vis fast karakter, f. eks.
den ordinare &rlige generalforsamling, medet blive ledet
af en af modedeltagerne selv valgt dirigent. 1 foreninger
og selskaber er et sadant mede i reglen besluttende; det
er selskabsviljen, der far udtryk gennem beslutninger,
det er derfor naturligt, at en saddan forsamling kun vil
ledes af en af den selv valgt dirigent, ligesom forsamlin-
gens selvislelse som selskabets hejeste organ kun vil
veere tilfredsstillet, nar den selv kan bade indsatte og
afsette dirigenten, og dette gelder, uanset at dirigenten
gennem valget eventuelt kun vil vere udtryk for en vis
del af forsamlingen, majoriteten. Dette geelder ogsa for-
samlinger af ikke besluttende karakter. Dirigentens au-
toritet er ogsa betydelig sterre, nar den hviler pa selve
»folkets vilje«.

Dette turde anses for at vare den aldeles overvejende
almindelige regel her i landet.
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Hvem leder valget af dirigenten?

a. I forsamlinger af begrenset omfang med valgte
medlemmer i henhold til lov eller lignende hjemmel, vil
det konstituerende mode i reglen blive ledet af det alders-
meassigt @ldste medlem?!), eller af den, der lengst har
vaeret medlem af forsamlingen?).

I forsamlinger af mere ubestemt omfang og karakter,
vare sig konstituerende generalforsamlinger, forenings-
meder, offentlige meder, ledes dirigentvalget af selska-
bets formand, hvis en sddan findes, eller af en af indby-
derne. Skal der finde en prevelse af valgbrevene sted,
er det rimeligt at lade aldersformanden lede forhandlin-
gerne, indtil prevelse og godkendelse har fundet sted?),
eller velge en forelebig formand, der fungerer, indtil
valgbrevene er prevede.

Den, der leder dirigentvalget, kan byde velkommen,
og om fornedent angive hensigten med modet, men dette
ber ske ganske kort. Indlederen er kun til for at sette
maskinen i gang og ma ikke misbruge sin rolle til sag-
lige eller agitatoriske ytringer.

Indlederen stiller pa bestyrelsens, indbydernes eller
egne vegne forslag om en bestemt person til dirigent, og
tilfejer: »Stilles der forslag fra anden side«.

Der kan da fremkomme forslag fra deltagerne i for-
samlingen, som indlederen noterer sig i den rzkkefolge,

1) Ldst. § 1, Flkt. §§ 1 og 2.

2) 1 Sverige se Tornebladh s. 6. Iflg. Kommvalgl. § 33 indvarsles
det forste mede i kommunalbestyrelsen af det medlem, der er valgt
som nr. 1.

3) Flkt. § 1, Ldst. § 2.
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forslagene fremkommer. Om disse foreslaede personer
bor diskussion tkke finde sted, dog ber forslagsstilleren
ikke vare udelukket fra at nzvne de sarlige forhold, der
kan gore den af ham foresldede anbefalelsesverdig, me-
dens nedsazttende kritik overfor de fra anden side fore-
sldede ber veere udelukket.

Er der ikke foresldet andre end den af indlederen
nazvnte person, erklerer indlederen efter et sjebliks for-
leb: »Da dette ikke er tilfeldet, betragter jeg N. N. som
valgi«. Forsamlingen vil ofte give sit bifald hertil til
kende (valgt ved akklamation).

Det er dog ikke udelukket, at der, selv om der ikke er
stillet forslag om andre, kan blive begaret afstemning?) ;
at afvise et sddant krav kan ikke anses for berettiget.
Der mé da stemmes »ja« eller »nej«, for eller imod den
af indlederen foresldede; er der et flertal af nej-stemmer,
er den foresldede ikke valgt?). Det kunne vel havdes,
at da et valg skal ske, matte nej-stemmer vare betyd-
ningslese, ndr der ikke er fremsat et modforslag, forslag
om valg af en anden person, men betydningen af den
rene ja- og nej-afstemning kan ligge i, at det allerede
derigennem kan enskes at konstatere magtforholdene in-
denfor forsamlingen.

Er nej-stemmerne i flertal, ma indlederen anmode for-
samlingen om forslag om en eller flere andre personer,
og sadant forslag ma kunne fremsattes af enhver del-
tager i forsamlingen, ligesom indlederen selv méd kunne
fremsatte sadant forslag.

1) Se ndf. s. 40.
2) UfR. 1917 A, s. 899,
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Stilles der forslag om forskellige personer, stemmes
der:
1. forst om den af indlederen foresldede,

og hvis han ikke velges:
2. over de ovrige i den orden, hvori de er foresldede.

Hermed fortseettes, indtil en af de foresliede har op-
ndet absolut majoritet, d. v. s. een mere end halvdelen af
de afgivne stemmer; tilstedeverende, der ikke deltager i
afstemningen, regnes i denne henseende for ikke ner-
veerende, sdledes at den, der har opndet f. eks. 45 ja-
stemmer mod 40 nej-stemmer, er valgt, selv om der er
andre 25 tilstedeveerende, der ikke deltager i afstemnin-
genl).

Dirigenten overtager si ledelsen af medet.

Han takker ganske kort for valget og udbeder sig
sedvanlig, navnlig ved offentlige meder, de tilstedeve-
rendes bistand til et godt forleb af medet.

Hvem kan deltage i valget af dirigent (formand)
og hvorledes stemmes der.

Hvor forsamlingens deltagere er valgte hertil (dele-
gerede, representanter) er samtlige tilstedevarende valg-
berettigede og har hver een stemme?).

1) Om anvendelse af andre afgerelsesmidler se s. 102.

2) Se f.eks. lov for De samvirkende Fagforbund i Danmark
§ 37, hvor hver delegeret har een stemme i almindelige generalfor-
samlingsspergsmél, medens der i andre spergsmaél afgives stemme
efter den reprasenterede organisations medlemstal.
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Bestar forsamlingen af frivilligt tilstedeveerende per-
soner, f.eks. medlemmer af en forening eller ved et
offentligt mede, er samtlige tilstedevaerende berettigede
til at deltage i valget og afgiver da een stemme hver.

For aktieselskaber har aktieselskabsloven ikke truffet
nogensomhelst bestemmelse om dirigentvalget, og ved-
teegterne vil, forsavidt forholdet overhovedet omtales, i
almindelighed indskraznke sig til en bemerkning som:
generalforsamlingen ledes af en af denne valgt dirigent,
der ikke behover at vare aktioner.

Der er ikke nogen absolut anerkendt praksis for, hvor-
ledes valget af dirigenten i en aktieselskabs-generalfor-
samling foretages. Sadvanligvis vil der ikke veere strid
derom, og valget sker efter bestyrelsens forslag ved ak-
klamation eller handsoprakning, si at hver tilstedevee-
rende har een stemme, men rejses der krav derom, vil
en afstemning efter aktiestemmer') formentlig ikke
kunne afvises, hvor der ikke i vedtegterne er udtrykkelig
hjemmel for, at valget sker af de tilstedeveerende »pr.
hoved«.

At dirigenten valges »efter forslag af bestyrelsen« er
et pabud til bestyrelsen om at bringe en mand i for-
slag, men det udelukker ikke forsamlingen fra at velge
en anden, medens der ikke deri ligger, at forsamlingen
kun kan velge den eller en af dem, bestyrelsen har fore-
slaet; det ville vaere en ren formalitet at lade general-
forsamlingen velge den eller den ene af de af bestyrelsen
udpegede, nir valget var bundet dertil.

1) Krenchel Hdbg. s. 229.
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Det forudsettes naturligvis, at der kun gives aktio-
narer adgang til generalforsamlingslokalet, og forsavidt
f. eks. pressen har adgang dertil, at dennes repreesen-
tanter ikke deltager i afstemningen.

Om mede ved fuldmagtig se nedenfor side 49.

Under sterre forhold vil adgangen til lokalet i reglen
vare betinget af losning af adgangskort.

Udsettes en generalforsamling til et senere tidspunkt
pa dagen eller til en folgende dag, fungerer den en gang
valgte dirigent videre.

Hvis der kreeves afstemning ved dirigentvalg og navn-
lig, nar der er stillet forslag om forskellige kandidater,
ber indlederen tilkalde to stemmetcellere, der sammen
med ham henholdsvis skenner over, hvorvidt valget alle-
rede er utvivlsomt afgjort ved hidndsoprekning, eller sa-
snart der er mindste tvivl, foretager en optelling af de
oprakte hender; star stemmerne lige, ma der da treekkes
lod; men er forsamlingen sa stor, at en nejagtig optel-
ling ikke kan ske, ma der, da en skriftlig afstemning i
sa fald vil vere vanskelig, i yderste fald ske afstemning
gennem derene, men det er indlederens pligt at sege sa-
danne tidsspildende eventualiteter undgaede bl. a. ved
at bringe i forslag en ny person, som forsamlingen kan
teenkes at ville samle sig om.

Ved valg af dirigent som ved andre afstemninger gel-
der den regel, at hindpantsatte aktier eller andele ikke
giver panthaveren stemmeret, medmindre stemmeretten
efter hindpantsetningsdokumentet udtrykkeligt er over-
géet til ham.
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Hvem kan vealges til dirigent?

I foreninger med velgorende, fagligt eller selskabeligt
formal vil dirigenten vel hyppigt blive valgt mellem med-
lemmerne, men har en sidan forening en juridisk kon-
sulent, vaelges i reglen denne, idet det er af betydning
at have en dirigent med forstdelse af og kendskab til
formerne for en generalforsamlings afholdelse og yder-
ligere til dirigent at have en udenfor medlemmernes
kreds stiende person, der ma formodes at veere ganske
updvirket af partiinteresser. (I Kvindelig Laeseforening
valgtes gennem flere dr en mandlig jurist til dirigent).
Det samme gelder aktieselskaber. I de almindelige an-
delsforeninger p& landet er det fast praksis, at et medlem
veelges til dirigent.

Hvor ikke vedtegterne udtrykkeligt kraever dirigenten
valgt mellem selskabets medlemmer, méa det anses for
berettiget at vlge en udenforstaende.

Det er af vigtighed for en heldig gennemfeorelse af
meodet, det veere sig, at dette bestdr af mange eller af fa,
méske indbyrdes uenige medlemmer, at den bedste og
dueligste mand velges.

Dirigentens personlige egenskaber.

Til dirigent ber velges en mand, der i péageldende
kreds nyder anseelse for dygtighed og upartiskhed, hur-
tighed i opfattelsen og klarhed i tanke og tale, selvbeher-
skelse og formsans, egenskaber, som der alle er brug
for i bestyrelses- og komitémeder sévelsom i sterre for-
samlinger?).

1) Jfr. Tornebladh, s. 9 flg.
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Dirigentens myndighed.

Dirigenten skal ubetinget adlydes, silenge han ind-
tager sin plads; hans afgerelser ma respekteres som rig-
tige og endelige; generalforsamlingen kan ikke fordre
de spergsmal, som henherer under hans afgerelse, sat
under afstemning, ja end ikke kritisere disse, det forbli-
ver ved hans afgerelse; overskrider han sine befgjelser
pa en sidan made, at forsamlingen ikke vil finde sig
deri, ma han afsettes ved en egentlig beslutning, en mo-
tiveret dagsorden, og ny dirigent velges.

Dirigentens pligter.’)

Dirigenten ber fer medet gore sig bekendt med den
dagsorden, der skal behandles, og det er en ubetinget
pligt for ham noje at kende foreningens, selskabets ved-
teegter. Med fuldt kendskab dertil behersker han de fleste
situationer; omvendt er dirigentens autoritet med eet slag
tabt, ndr han skal lade sig belere af deltagerne om, hvad
der stdr i vedtegterne.

Dirigenten, der i reglen vil veere udset for modet, ber
i god tid pdse, at modets ydre apparat er tilfredsstillende,
at der er kontrol med, hvem der deltager, at protokol,
papir, stemmesedler, aftryk af forslag, klokke er i orden,
at der er referentpladser?), ved store og lange meder, at
pressen har let adgang hertil, o. s. v.

1) Jfr. Smith s. 29 f. og 109 ff.

2) I selskaber, foreninger, hvor der frivilligt eller fordi lovgiv-

ningen kraver det (se side 18), er eller skal vaere adgang for
pressen.
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Dirigenten skal upartisk lede forhandlingerne, saledes
at de tagne beslutninger opfylder de i lov og vedtegter
derfor galdende regler, sivel med hensyn til beslutnin-
gernes reelle indhold som til deres formelle vedtagelse.
Han ma {. eks. serge for, at en beslutning om forhejelse
af kapitalen i et aktieselskab indeholder de i AL. § 19
indeholdte punkter, at der til visse vedtagelser efter ved-
tegterne eller loven (AL. § 57) kraves kvalificeret ma-
joritet eller endog enstemmighed, at der i et aktieselskab
ikke stemmes for selskabets »egne aktier«, at bestyrelses-
medlemmer ikke stemmer, nar der foreligger »egen in-
teresse« af den i AL. § 57 navnte art, 0. s. v.

Dirigenten skal pase, at der ikke traffes nogen be-
slutning vedrerende et medlems stilling i foreningen,
medmindre den pagzldende har faet lejlighed til at mede
og udtale sigl).

Dirigenten treeffer afgorelse af formen for behandlin-
gen af de sporgsmadl, der foreligger til diskussion og
afgorelse.

Hvor der skal treeffes ikke en ny beslutning for sel-
skabet, men en fortolkningsmessig afgorelse af forelig-
gende bestemmelser i lov, vedtegter, tidligere general-
forsamlingsbeslutninger o. s. v. eller en afgerelse af fak-
tiske forholds indflydelse pd den beslutning, der skal
treffes, kort sagt et juridisk sken, ma afgorelsen ligge
hos dirigenten, ikke hos forsamlingen?). Dirigenten vil
oftest vare en udenforstdende jurist, der ved sin afge-

1) Jfr. Meyer s. 61.

2) Cavallin: Ordférandeskap & Bolagsstimma i Svensk Jurist-
tidning 1923 s. 388.
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relse vil lade sig lede af sin juridiske viden og sit almene
juridiske sken over ret og billighed, og han vil handle
under hensyn til sit personlige renommé og juridiske
ansvar, medens ansvar sadvanligvis forflygtiges, nér det
fordeles pa deltagerne i en sterre forsamling, ligesom
en generalforsamling i almindelighed vil savne den juri-
diske indsigt og uhildethed, hvormed sddanne spergs-
mal ber afgeres, men ofte vil veere tilbejelig til at lade
andre uvedkommende hensyn eller tilfeldige indtryk
veere afgerende.

Dette galder ikke mindst spergsmdl om stemmerets-
tvistigheder, om hvorvidt og i hvilket omfang en tilstede-
vaerende skal vare berettiget til at afgive stemme i al-
mindelighed, eller specielt i det enkelte tilfeelde ber vaere
udelukket derfra pa grund af egen interesse i spergsma-
lets afgerelse, dels hvor dette udtirykkelig er fastsat i
lovgivningen!), dels hvor dette folger af sagens natur.
* Dersom generalforsamlingen skal afgere berettigelsen

1) Jfr. f. eks. AL. § 56, 6. og 7. stk.:

»En aktioner mé ikke selv, ved fuldmegtig eller som fuldmeg-
tig for andre deltage i afstemning om spergsmal angdende segsmal
mod ham selv eller spergsmél om segsmédl mod trediemand, for si
vidt han deri har en betydeligere interesse, der kan vere stridende
mod selskabets. Der ses bort fra de pageldendes aktier ved
afgerelse af, om det til vedtagelsen fornedne antal aktier er
til stede.

Er en aktionars stemmegivning bevislig bestemt ved hans del-
tagelse i spekulationsforretninger vedrerende selskabets aktier, kan
den kendes ugyldig ved dom. Sag herom kan i lgbet af en méned
efter generalforsamlingen anlegges af bestyrelsen eller, efter
meddelelse til bestyrelsen i lebet af tre dage efter generalfor-
samlingen, af aktionerer, der representerer en tiendedel af aktie-
kapitalen.«
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af en af bestyrelsen foretaget eksklusion, er det pagel-
dende medlem berettiget til at mede, tale og stemme pa
generalforsamlingen?!) .*

Dirigenten ma anses for pligtig til at stille under debat
og afstemning de forslag, der er opferte pa dagsordenen,
og kan ikke modsette sig dette under hensyn til, at han
anser forsamlingen for inkompetent til at treeffe beslut-
ning i sd henseende?).

Dirigenten bor aldrig henskyde et sporgsmdl til for-
samlingens afgorelse, som med rette henhorer under hans
egen’) ; han svigter derved den tillid, forsamlingen har
vist ham, han undergraver sin egen stilling, og den af-
gorelse, der skal treffes, bliver ikke mere retsgyldig,
fordi han henskyder den til forsamlingens afgerelse.
Hvis den beslutning, generalforsamlingen treffer pa
grundlag af dirigentens afgorelse er ugyldig, f. eks.,
fordi et vist antal stemmer urettelig er afgivet, eller fordi
generalforsamlingen ikke er indkaldt pa vedtagtsmessig
made, vil det ikke influere pd domstolenes afgerelse, at
generalforsamlingen selv har vedtaget sin lovlighed eller
anerkendt stemmerettens udevelse.

* Omvendt vil dirigentens afgerelser, sa leenge han
holder sig indenfor grenserne af sin kompetence, ikke
kunne omgeres af generalforsamlingen?).*

1) Dirigentens afgerelser vil i samme omfang som generalfor-
samlingens kunne indbringes for domstolene, jfr. UfR. 1917 s. 899
og 1919 s. 578.

2) Jfr. Torp s. 237, Sindballe II. s. 91.

3) cfr. herimod Sindballe II. s. 91.

4) Jir. Augdahl s. 425 og Meyer s. 57. If. F. N. rule 36 stir ge-
neralforsamlingens prasident under forsamlingens myndighed.
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Fuldmagter. Ved aktieselskabs- o.1. generalforsam-
linger skal dirigenten undersege, om udstedte fuldmag-
ter er i orden.

I bestyrelses- og udvalgs-meder vil der i almindelig-
hed ikke vere sporgsmdl om maode efter fuldmagt, da
stillingen som medlem af sidanne sma forsamlinger
efter dens natur krever personlig nerverelse. Men ude-
lukket kan det dog ikke anses at vere, at der, navnlig
i sygdomsforfald og ved lengere bortrejse, kan blive
spergsmal om, at et medlem lader en af de andre del-
tagere afgive stemme for sig, men et sddant fuldmagts-
forhold ber kun angé et bestemt forhold, som den fra-
verende kender ved fuldmagtens udstedelse, hvorved
han kan bestemme retningen for sin stemmeafgivning,
men det md anses for urigtigt, om fuldmagten gav fri
dispositionsret!). Ved beslutninger indenfor bestyrelse
o. 1. vil der ofte vere tale om forhold, der kan padrage
personligt ansvar, og i aktieselskaber er forudsztningen
for udevelse af hvervet som bestyrelsesmedlem en rekke
af det offentlige kontrollerede habilitetsbetingelser, som
ikke kan tilsidesattes ved benyttelsen af en general-
fuldmegtig. Afstemning pr. fuldmagt ma her vere den
meget begransede undtagelse.

I foreninger, navnlig selskabelige, der er baserede pa
de enkelte medlemmers personlige deltagelse, ma sporgs-
maélet om representation efter fuldmagt anses for i den

1) If. @stifternes Kreditforenings regulativ § 10 skal fuld-
magten, der indeholder de opstillede kandidaters navne, angive,
til hvem stemmerne skal overfores.
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grad stridende mod forholdets natur, at det kun kan til-
stedes, nir vedtegterne giver udtrykkelig hjemmel dertil.

Er der i forsamlinger med begrenset antal deltagere
valgt suppleanter for disse, ma lederen konstatere, at den
udeblevne har haft lovligt forfald, og at den medende
suppleant er retmessig valgt hertil.

Bestir generalforsamlingen af delegerede fra lokale
kredse eller foreninger, ma dirigenten pase, at de dele-
gerede meder med valgbrev fra den lokale forenings be-
styrelse eller med en udskrift af bestyrelses- eller gene-
ralforsamlingsprotokollen udvisende, at de er lovligt
valgte.

Ved aktieselskabsgeneralforsamlinger anses det, nar
vedtegterne ikke udirykkeligt forbyder det, for tilladt,
at aktionererne moder ved fuldmegtig. Dette ma ialfald
geelde, nér aktierne lyder eller kan lyde pa ihendehave-
ren, medens bestemmelsen om, at aktierne skal lyde pa
navn netop kan tilsigte at hindre, at andre end aktionz-
rerne selv meder, f.eks. i politiske dagbladsselskaber,
men vedtegterne ber da udtrykkeligt sige dette. Dette
sker ofte ved en bestemmelse om, at der kun kan gives
fuldmagt til en anden aktioner. Bortset fra serlige for-
hold er dette imidlertid en upraktisk bestemmelse, da
det ikke er givet, at der blandt aktionererne er den for-
nedne sagkundskab — eller der kan, navnlig i mindre
selskaber, besta sadanne personlige divergenser, at den,
der ikke selv kan mede, nedig vil give de andre aktio-
nerer fuldmagt; der vil ogsd hyppigt kunne veare trang
for en aktionar, der ikke selv er talevant, til at vere re-
preesenteret ved en sagforer eller en anden habil mand;
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i praksis vil den fornuftige dirigent i tilfelde af sidst-
nevnte art tillade aktioneren at mede selv ledsaget af
en anden.

Stat, kommuner, aktieselskaber, stiftelser og andre ju-
ridiske personer kan udeve deres stemmeret gennem en
med udtrykkelig fuldmagt forsynet person eller ogsé
uden sidan fuldmagt af vedkommende juridiske persons
notorisk kendte reprasentant, en embedsmand, selska-
bets direkter eller bestyrelsesformand; det samme geal-
der boer under offentlig skifte- eller executorbehandling,
veerger for umyndige, overformynderiet for midler un-
der dettes bestyrelse; selvskiftende arvinger kan optrade,
men kan ikke afgive flere stemmer, end deres aktieantal
giver hjemmel til; en enkemand eller enke, der sidder i
uskiftet bo, kan afgive stemme i forhold til den afdedes
aktioner- eller andelsforhold!). I fornedent fald mé pa-
geldende overfor dirigenten godtgere sin stemmerets-
hjemmel.

Retten til at stemme efter fuldmagt begrenses ofte i
vedtegterne sdledes, at der af en stemmegivende pr. fuld-
magt kun kan afgives f. eks. 10 stemmer. Dette ma diri-
genten iagttage; sporgsmalet vil i almindelighed veere
klarlagt ved udstedelsen af adgangskort til generalfor-
samlingen, der da vil indeholde angivelse af den pa-
geldendes stemmeantal.

Fuldmagt kan gives for den enkelte generalforsamling
eller som generalfuldmagt. En fuldmagt, der angiver sig
som uigenkaldelig, vil kunne tilbagekaldes ved afgerelse

1y Jir. @stifternes Kreditforening § 1.
4. Héindbog for dirigenter.
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af spergsmal af personlig vigtighed for aktioneren,
f. eks. likvidationl).

Forhandlingerne pé generalforsamlingen.

Efter valget overdrager dirigenten en af bestyrelsens
medlemmer eller en anden at fore generalforsamlings-
protokollen?), hvis ikke vedtegterne udtrykkelig for-
langer protokolfereren valgt af forsamlingen, hvad sjel-
dent er tilfeeldet i aktieselskaber, men hyppigt i andels-
foreninger3).

Protokolfereren bistar dirigenten med oplesning af
aktstykker, ved stemmeoptelling, hvis dirigenten ikke
finder anledning til at tilkalde nogle af forsamlingen, i
sd fald helst representerende modstridende interesser.

Ved bestyrelsesmeder o. lign. gar forhandlingslede-
ren straks over til dagsordenens forste punkt.

P& generalforsamlinger fastslar dirigenten forst ind-
kaldelsens lovlighed, idet han oplyser, hvornar og hvor-
ledes indkaldelse er sket, og om fornedent hvad der i sa
henseende er pakravet af vedtegterne.

Det er skik, at dirigenten retter det spergsmal til for-
samlingen, om nogen har noget at indvende imod general-
forsamlingens lovlige indkaldelse. Den, der er medt,

1y Jfr. UfR. 1926, A. s. 1012, B. s. 279, Krenchel Hdbg. s. 241.
Dansk selskabsret s. 231 antager, at reglen om fuldmagts tilbage-
kaldelighed er praceptiv. Herimod C.L.David, UfR. 1947 B. s.
205 ff., der giver en indgdende fremstilling af problemet.

2) Jfr. s. 122.

3) Jfr. Dansk Andels Export, Fzllesforeningen for Danmarks
Brugsforeninger, udkast til vedtegter for andelsmejerier.
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men ikke rejser indsigelse mod indkaldelsen, trods den-
nes eventuelle mangler, ma dermed anses for afskaret
fra senere at rejse protest i s henseende; er samtlige
selskabets medlemmer, aktionarer, til stede, og ingen
protesterer, kan gyldigheden derfor ikke senere bestri-
des; de tilstedeveerendes i reglen stiltiende godkendelse
af indkaldelsen vil imidlertid ikke afskzre den, der ikke
er modt, fra senere at sege en urigtig indkaldt general-
forsamlings beslutninger underkendte ved domstolene?),
og generalforsamlingens godkendelse er saledes for deres
vedkommende uden betydning.

Ved aktieselskabs-generalforsamlinger oplyser diri-
genten, at dagsordenen og de fuldstendige forslag, der
skal til afstemning, samt for den ordinere generalfor-
samlings vedkommende tillige drsregnskabet, efter be-
styrelsens erklering har veret fremlagt pa selskabets
kontor mindst 8 dage for generalforsamlingen til efter-
syn for aktioneererne?). — Lignende foranstaltninger
ber treffes ogsa ved generalforsamlinger i foreninger.

I bestyrelses- o.l. meder konstaterer forhandlings-
lederen til protokollen, hvem der er maodt.

Ved foreningsmeder vil der i almindelighed ikke vaere
anledning til at konstatere de medtes antal, fer der
eventuelt skal stemmes om et forslag, til hvis vedtagelse
der ifelge vedtegterne udkraeves et vist antal medlem-
mer, medmindre det i foreningens vedtagter er bestemt,
at der, for at generalforsamling overhovedet kan afhol-

1) Skal i aktieselskaber ske inden 2 maéneder, jfr. AL. § 58.
2) Jfr. AL. § 56.

4*
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des, skal vere et vist antal stemmeberettigede medlem-
mer til stede!). Som supplement til bestemmelser af
denne art, vil vedtegterne da som oftest have regler om
afholdelsen af en anden generalforsamling, hvor beslut-
ning kan tages uden hensyn til de medendes antal?).
Ved aktieselskab-generalforsamlinger vil der ofte vare
udstedt adgangskort for dennes afholdelse, og det er da
let at konstatere, hvor mange aktionerer der er til stede
og hvor mange stemmer, men spergsmalet herom har i
almindelighed kun interesse, nar der til afstemning fore-
ligger forslag, hvis afgerelse vedtzgtsmeassigt kreaever
narverelse af et vist antal stemmer3).

Mindst eet medlem, een aktioncer, md veere til stede
(personlig eller ved fuldmagt), for at en generalforsam-
ling kan afholdes, men det mé ogsa anses for tilstrekke-
ligt*).

Dirigenten opleser dagsordenen i dens helhed.

De enkelte punkter pé dagsordenen settes under be-
handling i den orden, hvori de star opforte.

Dirigenten kan tillade, at flere naturligt sammenhe-
rende punkter pa dagsordenen debatteres under eet, men
ellers ber dagsordenen felges. Tidens knaphed eller an-
dre serlige omstendigheder kan dog goere det snskeligt,

1y Industriforeningen i Kebenhavn: 50. Ostifternes Kreditfor-
ening: et sidant antal medlemmer til stede, at de kunne afgive
100 stemmer.

2) Se {. eks. Ostifternes Kreditforening § 60.

3) Se nedenfor s. 89.

4) Jfr. Augdahl s. 423 men for engelsk ret modsat Smith s. 116
med referat af engelske domme, hvorefter een aktioner ikke kan
udgere nogen generalforsamling.
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at et senere punkt pd dagsordenen behandles udenfor
rekkefolgen, men dirigenten ma have i erindring, at
nogle deltagere muligvis ferst indfinder sig pa et senere
tidspunkt under hensyn til den annoncerede senere be-
handling af visse punkter; han ber derfor i si fald ind-
hente forsamlingens samtykkel).

Et punkt pa dagsordenen kan kun udgd deraf med
forsamlingens samtykke, ikke efter dirigentens eller sty-
relsens forgodtbefindende, da medlemmerne har krav pa,
at de sager, til hvis behandling de er sammenkaldte, i
almindelighed finder deres afgerelse. Dette udelukker
dog ikke, at et forslag, der er opfert pa dagsordenen,
tages tilbage2).

Selv om dirigenten tillader, at debatten omfatter flere
punkter pad dagsordenen pd een gang, ma afstemning
finde sted for hvert enkelt punkt pa dagsordenen for sig.

Sedvanlig finder afstemning sted i umiddelbar for-
bindelse med hvert enkelt punkt pa dagsordenen, men
det kan tenkes praktisk, at afstemningen samles til slut.
Dette vil i alt fald ske, nar forhandlingen angdende et
enkelt punkt er bleven delt i en razkke enkeltheds-debat-
ter, f. eks. ved diskussion om vedtegternes enkelte para-
graffer; debatten om en senere paragraf kan jo muligvis

1) Se i mods®tning hertil Ldst. § 8 nr. 3, Flkt. § 35, sidste
stk.; da medlemmerne her har en i al fald moralsk medepligt, gas
der pé& forhdnd ud fra, at de er til stede, hvorfor en sidan regel
kan vere naturlig her; jfr. Kunstak. § 10: dirigenten kan @ndre
den rakkefelge, hvori sagerne er opfert pa dagsordenen. Frem-
kommer der fra mindst 7 medlemmer indsigelse herimod, bliver
forsamlingens afgerelse at indhente.

2) Se side 67,
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medfere en @ndret opfattelse af et tidligere debatteret
forhold. Den narmere ordning af afstemningstidspunk-
terne bestemmer dirigenten, ikke forsamlingen, men han
ber altid vare lydher overfor forslag fra forsamlingens
side om en afvigelse fra det sedvanlige, nar forslaget er
rimeligt.

For sa vidt dagsordenen matte indeholde et punkt:
» Eventuelt« — hvad der dog er tendens til at ude-
lade —, kan en ny sag optages til droeftelse, men ikke
til beslutning, medmindre samtlige foreningens eller
selskabets medlemmer enstemmigt giver deres sam-
tykke dertil, hvilket for aktieselskabers vedkommende
udtrykkeligt er bestemt ved AL. § 56, 2. stk.; mange
vedtegter vil ogsd udtrykkelig sige dette (f.eks. indu-
striforeningens § 19) men reglen ma ogsd uden sadan
hjemmel antages overalt * hvor det er fastsat, at dags-
ordenen skal udsendes eller offentliggeres forinden ge-
neralforsamlingen, eller dette dog er sketl)."‘ Er det
sedvane, at dagsordenen forud bekendtgeres, har ethvert
medlem, vere sig i en generalforsamling eller et repree-
sentantskabsmede krav pa at vare forberedt pé et emnes
behandling og ma ikke overrumples med en pludselig
fremsettelse til beslutning af et forslag, som han ikke
har fet tid og lejlighed til at overveje. Reglen kan dog
ikke geelde bestyrelsesmeder, hvor medlemmerne har

1) If. Flkt. § 35, jfr. § 45, kan en sag foretages, som ikke
er opfert pd dagsordenen, nir 3 af de stemmende derom er enige,
jfr. Ldst. §§ 8 og 47, hvorefter der kreeves % og K.B. § 6, der
krever 24. Disse regler er kun anvendelige efter den udtrykkelige
hjemmel dertil, men kan ikke anvendes i almindelige forsamlinger.
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pligt til at mede, og hvor det er sedvane at behandle de
sager, der fremlaegges, uden udtrykkelig dagsorden.

Generalforsamlingen, og da serlig den ordinare, er
det sted, og i almindelighed det eneste sted, hvor besty-
relse og medlemmer, aktionzrer medes til behandling i
feelles interesse af foreningens, selskabets forhold; med-
lemmernes, aktionazrerne, har derfor krav pa at fi ad-
gang og lejlighed til dreftelse af de forhold, som det
enkelte medlem, aktionar, ikke kan ulejlige bestyrelsen
med under den daglige virksomhed. Dette sker naturligt
under det pad dagsordenen for den ordinere generalfor-
samling som regel opferte punkt:

Formanden aflegger beretning.

Her ma dirigenten give al mulig lejlighed til fri dis-
kussion og kritik over bestyrelsens refererede eller ikke
refererede handlinger. I hvilket omfang deltagerne er be-
rettigede til at fa positive oplysninger angdende forhol-
dene ved driften af et ekonomisk foretagende eller om
det nermere grundlag for de enkelte poster pa status,
ma i sidste instans bero pa bestyrelsens — ikke dirigen-
tens — sken over, hvorvidt det stemmer med selskabets
tarv at lade sddanne oplysninger komme ud til en videre
kreds, men bestyrelsen mé herunder tage i betragtning
medlemmernes, og dette gelder naturligvis serlig aktio-
nerernes interesse i de forhold, der kan have indflydelse
pa deres ekonomiske risiko ved at vere medlemmer,
aktionarer.

En sidan diskussion kan naturligvis afsluttes med en
motiveret dagsorden, der udtaler misbilligelse af besty-
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relsens dispositioner, eventuelt i form af et mistillids-
votum.

For aktieselskabers vedkommende gelder if. AL. § 56,
4. stk., folgende specielle regel:

»Enhver aktioneer har ret til pa generalforsamlingen
at erholde oplysning om, hvorvidt og i hvilket omfang
selskabets direktorer eller bestyrelsesmedlemmer tillige
er medlemmer af sddanne andre selskabers bestyrelse,
der enten konkurrerer med eller stir i nermere forret-
ningsforbindelse med vedkommende selskab.«

Finder der ingen diskussion sted, eller afsluttes denne,
uden at der stilles forslag til szrlig beslutning, afslutter
dirigenten forhandlingen med et:

»Beretningen er vedtaget.«

Deltagerne i medet ma henvende sig til dirigenten for
at f4 ordet og afvente dirigentens: Hr. N. N. har ordet.

Dirigenten opnoterer dem, der begerer ordet, i reekke-
folge. Begeerer flere pa een gang ordet, er det en parla-
mentarisk regel, at dirigenten afger rekkefolgen (der
bestar dog i det engelske underhus en'ret for huset til
selv at afgere spergsmalet efter afstemning ved hénds-
oprekning, men retten hertil benyttes i almindelighed
ikke, og en siddan regel er upraktisk, da forsamlingen
endnu vanskeligere end dirigenten har kunnet fi et ind-
tryk af, hvem der forst har meldt sig). ‘

Dirigenten giver ordet til deltagerne i den orden, hvori
de har meldt sig, indtegnet sig').

1) Ldst. § 35, Flkt. § 31.
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Indtegning som taler sker sedvanlig ferst, nar for-
handlingen om péageldende punkt pd dagsordenen er
abnet; dirigenten ber dog ikke afvise en tidligere hen-
vendelse om indtegning som taler, men det ma da st
ham frit for at placere sddanne talere efter saglige hen-
syn mellem dem, der forst melder sig, ndr forhandlingen
abnes.

Forud for de indtegnede talere skal forslagsstilleren,
indbyderen, forespergeren o. s. v. have ordet, for at dbne
debatten!), ligesom han ber have adgang til at afslutte
forhandlingen (dirigenten giver indlederen ordet for en
»afsluttende bemeerkning«).

Har flere medlemmer i forening rejst sagen, tilkommer
fortrinsretten til at dbne og afslutte forhandlingen kun
en af dem som ordferer; dette geelder ogsd, nar et ud-
valg afgiver betenkning, ordfereren, eventuelt tillige en
eller flere mindretalsordferere.

Der maé i reglen gas ud fra, at de, der er til stede, er
berettigede til at tage ordet, og dirigenten kan ikke nagte
ordet til nogen retmessig deltager i medet, sa lenge dis-
kussionen om et punkt pd dagsordenen ikke formelt er
sluttet. For aktieselskabers vedkommende bestemmer
AL. § 56 udtrykkeligt, at enhver aktioner har ret til at
tage ordet pd generalforsamlingen; denne ret tilkommer
altsd aktionaren, selv om han ikke er stemmeberettiget,
f. eks. fordi han ikke rettidig har ladet sine aktier no-

1) Det er i England praksis, at et forslag, der fremsettes, skal
anbefales af en anden taler (seconderes), se Smith s. 48 og 52 f.
En sidan praksis kendes ikke her, men det anbefaler sig, for at fa
forhandlingen i gang, at indlederen pa forhind har sikret sig, at
en anden taler treder frem og anbefaler forslaget.
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tere, hvis sddant kraves i vedtzgterne; dette matte anses
geldende ogsa uden denne lovhjemmel som stemmende
med principperne for parlamentarisk forhandling?),
hvorfor reglen ogsa gelder for alle foreninger.

Dirigenten er derimod berettiget til at nzgte ordet til
en, der ikke er retmessig deltager i medet; og det ma
endda anses for hans pligt at gere dette, da deltagerne
ikke skal vaere pligtige til at finde sig i trediemands ukal-
dede indblanding i diskussionen, f.eks. hvis ordet be-
geres af en pressemand, der kun er til stede som referent
for sit blad ved generalforsamlingen i et aktieselskab,
hvor der skal afholdes offentlig generalforsamling, fordi
dets aktier noteres pa bersen?). Matte dirigenten finde,
at en sddan tredjemands oplysninger ville veere af objek-
tiv, saglig interesse for deltagerne, kan han henstille til
forsamlingens afgerelse, om der skal gives den udenfor-
staende ordet.

Dirigenten kan fravige den noterede talerreekke, nar
han finder dette praktisk for den bedste behandling af
emnet3), f. eks. for at lade talere mod og for forslaget
veksle, eller for at lade de forskellige partier, fraktioner
skiftevis fa ordet, eller for at samle talerne gruppevis om
dele af emnet, men han ber da gere forsamlingen op-
marksom pa grunden til, at han forlader rakkefelgen;
undertiden kraves der udtrykkeligt forsamlingens sam-
tykke?).

1) Staub § 256, anm. 13.

2) Jfr. foran side 19.

3) K.B. §8.

4) Kunstak. § 10, Fellesforeningen for Danmarks Brugsfor-
eninger § 20.
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Der kan vere anledning til at bryde talernes rekke
for at give ordet for en kort bemerkning til en ikke-
indtegnet taler; en sadan kort bemarkning mé ikke inde-
holde et egentligt indleg i diskussionen, men alene g& ud
pé en kort, praktisk oplysning til berigtigelse af, hvad
en foregaende taler har fremfert eller en personlig be-
merkning!).

Udenfor talernes reekke bor der vere lejlighed for be-
styrelsens formand eller ordforer i pageldende sag til
at fa ordet, nar han forlanger det; det samme gelder
forslagsstilleren af et punkt pa dagsordenen?).

Talernes ra&kke ma ogsa afbrydes til fordel for talere,
der vil gore bemerkninger til forretningsordenen (stille
forslag om dirigentens afsattelse, om afslutning af de-
batten, udvalgs nedsettelse o.s.v.); der kan endogsa
blive spergsmal om at afbryde den, der har ordet, f. eks.
for at fremsette forslag om dirigentens afsattelse, fordi
han ikke kalder taleren til orden.

Selv mé dirigenten ikke tage ordet som deltager i for-
handlingen; onsker han det, ma han vige sit sede og
lade en ny dirigent veelge. Han kan dog, om fornedent,
sdvel forend ordet gives til et medlem af forsamlingen,
som under selve forhandlingerne, fremsette en faktisk
oplysning, der matte overflodiggere videre forhandling
eller beslutning pa et urigtigt grundlag, men han ber

1) Flkt. § 31, Ldst. § 35.

2) Jfr. ministerens ret efter Flkt. §11 og §31, Ldst. §35; Studf.
§ 26 (bestyrelsens og representantskabets ordferere samt forslags-
stilleren skal heres hver gang, de forlanger ordet) ; Kunstak. § 7
(Direktoren har ret til at fa ordet pa et hvilketsomhelst tidspunkt).
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kun gere det i sddanne tilfzlde, hvor han naturligt,
f. eks. som jurist, er den bedstvidende, men han ma al-
drig lade sig bruge af en bestyrelse til at fremsatte de
oplysninger, som det er dennes pligt at give.

Disse regler kommer efter forholdets natur ikke til
anvendelse i bestyrelses-, udvalgs- o.]. meder, men det
ber i sddanne vere en regel, at formanden efter at have
fremsat forslaget ferst giver ordet til de andre medlem-
mer, for han selv udtaler sig.

Et medlem kan fa ordet flere gange efter pany at have
indtegnet sig; i egen interesse ber taleren i sit ferste ind-
leg fremsette alt, hvad han vil bemerke, idet han ellers
risikerer at blive afskdret fra yderligere bemarkninger
ved en beslutning om afslutning af debatten?!).

Dirigentens forhold til taleren.

Taleren ma, hvor forhandlingerne ikke foregar i en
ganske lille forsamling, tale stdende. Hvor der benyttes
talerstol, ma han tale fra denne; dirigenten kan dog til-
lade, at en ganske kort bemerkning fremsattes fra den
vedkommendes plads i salen.

Taleren méd under sin tale vende sig mod og tale til
forsamlingen; det er jo hans enske, at sa mange som
muligt skal here hans ord; selv om hans modpart har
taget plads ved siden af talerstolen eller bag denne, ma
taleren gere front mod forsamlingen og tale til den.

1) Jir. s. 7L
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*Taleren ber altid benevne en foregdende taler med
hr., fru, freken, borgerlig stilling eller lignende.*

At tale er en kunst, der sjeldent er givet et menneske
fra naturens hidnd, men evelse betyder uhyre meget.
Derfor ber den uevede neje overveje tiden og lejlig-
heden for sin fersteoptreeden. Enhver taler ber pa for-
hind have rede navnlig pd begyndelsen og slutningen
af sin tale; det er af vigtighed, at forsamlingen straks
er pa det rene med, hvor taleren vil sette ind, og hans
afslutning ma give et klart billede af hans stilling til
sagen, f.eks. derved, at han afslutter med at anbefale
forslagets fremme eller forkastelse eller med at stille et
@ndringsforslag. For den mellemliggende del af talen
bor navnlig den ikke rutinerede taler have noteret pa et
papir hovedpunkterne, han vil fremdrage.

En taler bor aldrig oplese sin tale; den taber sin per-
sonlige karakter og treetter tilhererne; den uevede taler
vil derimod gore vel i pa forhand at udarbejde talen og
sd efter hukommelsen med stotte af en skreven disposi-
tion over hovedmomenterne tale frit ud?).

Taleren md ikke uden dirigentens samtykke oplese
citater fra boger, blade eller breve. Det forsamlingen
gnsker at here, og det taleren har krav pa at blive hort
med, er hans egen opfattelse af det foreliggende sporgs-
mal, ikke hvad Per eller Paul matte have ment derom;
denne regel mé overholdes, fordi der ellers derved ville

1) Retoriken som »kunstart« er ikke meget dyrket her i landet
hverken som udevet kunst eller litterert, se dog Carsten Raft:
Taler-Teknik 1942 og Sven Clausen: Talernes prazg i »Den
danske Rigsdag« IV 1949 s. 393 flg.
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kunne gives udenforstdende trediemand anledning til
gennem skrevne eller trykte meddelelser at pavirke de-
batten, altsd indirekte deltage i diskussionen. — Der vil,
nér sddan oplesning, der altid ma indskreenkes til ganske
korte citater, tillades, vaere anledning for dirigenten til
at kreve bogen, bladet o.s. v. fremlagt, sa at andre i
forsamlingen kan kontrollere rigtigheden af citatet.

Taleren md kun anvende parlamentariske former,
som det siges, han m& iagttage sommelighed i talens
form og indhold. Han ma afholde sig fra ukvemsord og
fra talemdder, der kan virke stedende eller fornermende
for tilhererne. Hvor greenserne ma drages, er umuligt at
sige, alt ma bero pa forsamlingens karakter og sagens
genstand!).

Det er dirigentens pligt at pdse, at taleren holder sig
indenfor de passende greenser for ytringsfriheden. Tale-
ren skal holde sig for oje, at den pé grovheder og per-
sonlige fornarmelser eller sigtelser opbyggede kritik ofte
skyder over malet, sa at han kun opnir det modsatte af
den tilsigtede virkning. Dirigenten skal streekke sig sa
vidt som muligt i hevdelsen af »ordets frihed« og ma
give en taler frit slag under hans saglige kritik.

Gar taleren over til personligheder, vere sig mod be-
styrelsen eller en foregdende taler, kan dirigenten vel
tillade en vis kritik, for sé vidt den har arsagssammen-
hang med forslaget, men i al almindelighed ma han
skride ind, nar taleren kommer ind pé personligheder.

1) Om ledelsen af rigsdagsmederne se Jens Moller i »Den dan-
ske Rigsdag« IV. 1949, s. 88 flg.
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Det er dirigentens ubetingede pligt at beskytte ikke
tilstedeverende mod nedszttende omtale, og i det hele
mod at blive blandet ind i debatten.

Overskrider taleren de parlamentariske former, ma
dirigenten skride ind; han er berettiget til at afbryde
taleren og straks at patale de fremsatte ytringer; men
hvis disse ikke er serlig graverende, kun fremtrader
som enkelte ytringer, og ikke fremkalder ojeblikkelige
protester fra forsamlingens side, gor dirigenten vel i at
vente med patale til taleren har sluttet; han har da bl. a.
tid til selv at overveje formen for sin patale. Men ved-
bliver taleren med sine utilberlige udtryk, mé dirigen-
ten afbryde ham og patale det.

En taler vil ofte blive tilstraekkelig varskoet og standse
sit angreb, nar dirigenten rejser sig og fatter om klokken.

Dirigentens patale ma ske uden diskussion med tale-
ren, i rolige, men bestemte former, sd forsamlingen far
indtryk af hans upartiske, objektive bedemmelse af
ytringernes utilladelighed, f. eks. i vendinger som: »De
udtryk, den erede taler nys anvendte, kan ikke passere
(md jeg patale som utilladelige) ; jeg ma bede taleren
forlade dette emne og gé& videre.« Er siddan patale eller
advarsel sket 2 gange, og taleren dog fortsatter med sine
utilberligheder, ma dirigenten afbryde ham og »kalde
taleren til orden«. Det er da talerens ubetingede pligt
straks at standse sit angreb. Forsamlingen vil i alminde-
lighed fele sig ilde berert ved, at der benyttes uparla-
mentariske ord, og den kloge taler, der ensker at vinde
forsamlingen, ger vel i at give forsamlingen, eventuelt
den kreznkede en undskyldning.
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Har dirigenten forgeeves een eller to gange kaldt tale-
ren til orden (if. Ldst. § 36 og Kunstak. § 14 kraves,
at taleren kaldes til orden to gange), kan han fratage
ham ordet. * 1 selskaber og ekonomiske foreninger kan
det ofte veere en meget alvorlig sag at blive bortvist fra
generalforsamlingen og dermed eventuelt afskaret fra at
deltage i afstemningen. En mededeltager, der trods flere
advarsler fortsztter med stejende adfzrd, tilrab o. lign.,
ma dog kunne bortvises af dirigenten, nar hans optre-
den ligefrem umuligger en ordnet forhandling!). I 1.
udgave af nzrverende handbog hevdes det, at dirigen-
ten ber sikre sig modedeltagernes bifald til en siddan
bortvisning, men det ma dog sikkert antages, at et sa-
dant ordensspergsmal alene henherer under dirigen-
tens afgorelse.*

Taletid. 1 almindelighed har en taler ret til at tale,
salenge han vil?).

For at fremskynde afslutningen, eventuelt for at und-
ga en udsattelse kan dirigenten med forsamlingens til-
slutning begreense taletiden for de folgende talere til,
f. eks. 5 eller 10 minutter. Nar tidsfristen er udlebet,
gor han taleren opmerksom herpa, og hvis denne ikke
inden en passende kort tid afslutter, ma han fratage ham
ordet. En kort bemarkning mé hejst veere pd 3 minutter.

Det star selvielgelig altid en indtegnet taler frit for
at frafalde ordet.

1) Jfr. Augdahl s. 424.

2) Flkt. §§ 10-15, 23, 24 og 27 indeholder en rzkke begraens-
ninger i taletiden forskellig for de forskellige former for forhand-

ling og med ulige taletid for ordfererne, andre medlemmer og
ministrene.
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Dirigentens ret til at udscette og heve modet. Opstar
der en almindelig uro i forsamlingen, der vanskeliggor
eller umuligger det at hore talerne, mé dirigenten ved
rolig formaning og anvendelse af klokken sege ro til-
vejebragt, og lykkes dette ikke, méske fordi forsamlin-
gen ikke lengere vil here pé en taler, md han udsette,
suspendere modet, en kort tid') si falder gemytterne
muligvis til ro, og en ny taler kan fore forhandlingerne
videre.

Fortsettes spektaklerne efter afbrydelsen, kan diri-
genten heeve modet.

Dirigenten kan kun med forsamlingens tiltredelse
udseette modet til fortsat behandling en anden dag pa
grund af manglende tid, eller for at sagen kan blive near-
mere undersegt.

Flere behandlinger af et forslag.

Det er en meget sjelden undtagelse, at det i forenin-
ger og aktieselskaber kraves, at et forslag skal under-
kastes flere behandlinger, i reglen da hgjst to. Der ma i
sa fald vare lejlighed til at stille @ndringsforslag under
begge behandlinger.

Afstemning ma ske pa hver generalforsamling og kun,
hvis forslaget vedtages — eventuelt med kvalificeret ma-
joritet, hvis dette fordres — pa den forste generalfor-
samling, bliver forslaget at foreleegge den anden general-
forsamling.

1) Studf. § 27: ikke lengere end en time.
5. Hindbog for dirigenter.
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Supplerende generalforsamling, nar den forste gene-
ralforsamling ikke er beslutningsdygtig.

Selv om den ferste generalforsamling ikke er beslut-
ningsdygtig, er det rigtigt, at der foretages afstemning
om forslaget; medlemmerne, aktionererne har krav pa
straks at fa konstateret, om der er stemning for fremme
af forslaget; dette ma derfor settes under forhandling,
og der md stemmes derom; viser det sig, at der imod
forslaget er sd mange stemmer, som ville vere tilstreek-
kelig til at hindre vedtagelsen pa den 2. generalforsam-
ling, er denne jo overfledig!). Pa 2. generalforsamling
kan der ikke stilles @ndringsforslag.

Forslag til standsning af forhandlingerne.

P& ethvert mede mé der, efterhdnden som forhand-
lingen skrider frem, vere adgang til at stille forslag af
formel karakter, gdende ud pa en forelobig eller endelig
standsning af den lebende forhandling, forslag der efter
deres natur ikke kraver forudgdende bekendtgerelse,
men som ma settes under afstemning, inden det under
debat varende sporgsmal feres videre.

Forslag om dirigentens fratreden.

Nar forsamlingen selv velger dirigenten, kan den
ogsa frit afseette ham pa et hvilketsomhelst tidspunkt.

1) Jfr. Krenchel Hdbg. s. 234 flg.
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Forslaget herom kan lyde: »Valg af en ny dirigent« —
eller »forsamlingen udtaler sin mistillid til dirigenten
og kraever en ny dirigent valgt« eller lign.

Forslag herom kan fremsettes af ethvert medlem, ak-
tioner, medmindre vedtagterne udtrykkelig métte kreeve
forslaget fremsat af et vist mindsteantal af medlemmer.

At der til visse andre forslag af lignende formel ka-
rakter kreves et sddant mindsteantal, kan eventuelt be-
rettige til ogsd at kreve dette med hensyn til herom-
handlede forslag. Dette ma dirigenten afgere.

Forslaget kan ikke debatteres, og endringsforslag der-
til kan ikke modtages.

Dirigenten skal straks efter, at forslaget er stillet, seette
det under afstemning.

Nér omstendighederne viser, at det er forslagsstiller-
nes mening straks at f3 spergsmalet frem til afgorelse,
kan der endog veere spergsmal om at afbryde en taler,
og afstemning over forslaget fremmes; &rsagen til for-
slaget er maske netop, at dirigenten ikke kan eller vil
kalde den ojeblikkelige taler til orden.

Hvis forslaget ikke er sa patrengende, settes det un-
der afstemning, efter at den ojeblikkelige taler har
sluttet.

Forslagets tilbagetagelse.

Forslagsstilleren har ret til at tage sit forslag til-
bagel) ; dette kan ske, for debatten abnes, eller senere
under denne, inden afstemning finder sted. Er forslaget

1) Flkt. § 25, Ldst. § 31, Kunstak. § 12.

5%
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stillet af flere, kan det kun tages tilbage, nar alle for-
slagsstillerne er enige derom!). Da forsamlingen har ret
til at udtale sig om et pd dagsordenen optaget forslag,
bortfalder forslaget ikke dermed, idet

Dirigenten skal foresporge forsamlingen, om nogen
»optager forslaget«; d.v.s. at en anden ger forslaget til
sit. I s& fald fortsattes forhandlingen, til afstemning fin-
der sted, eller forslaget pany tilbagetages af den, der har
optaget det. Genoptagelsen sker méske netop, fordi man
ensker forhandlingen, eventuelt en afstemning, gennem-
fort, eller for at f& anledning til bemerkninger, som et
medlem ellers ville vaere afskéret fra at fremsatte.

Den, der optager forslaget, er ikke pligtig at stemme
for det.

Tilbagetagelse kan omfatte sdvel formforslag som ho-
vedforslag og endringsforslag.

Er der ul hovedforslaget, der begeeres taget tilbage,
stillet endringsforslag, forslag om afvisning, motiveret
dagsorden, udseattelse eller udvalg, kan det kreeves, at
disse forslag ferst skal vere tilbagetagne, for hovedfor-
slaget kan anses bortfaldet!), men det er naturligere
med hovedforslagets tilbagetagelse at betragte de dertil
knyttede biforslag som bortfaldne; skulle forslagsstille-
ren til et sidant enske at se sit forslag fremmet til af-
stemning, har han det i sin magt at optage hovedforsla-
get, selv om dette maske er i modstrid med hans eget
forslag.

1y Ldst. § 32.
2) Heckscher Hdbg. s. 40.
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Forslagsstilleren kan ogsé tage en del af sit forslag
tilbage.

Dirigenten kan afbryde en taler med meddelelse om,
at det forslag, der er under forhandling, er taget tilbage.
Taleren vil s maske finde anledning til at slutte, men
ma have ret til at fortsatte.

Afvisning af et forslag.

Forslag om afvisning af en sag kan stilles af ethvert
medlem!), nir sagen er sat til forhandling; hvis for-
slagsstillerne til hovedforslaget ensker ordet, har han
ret til at motivere sit forslag?), men behandlingen af
afvisningsforslaget skal finde sted umiddelbart derefter
uden diskussion3).

Er der straks ved debattens abning enske om at undga
forhandling, eller opstar der enske om standsning deraf
i lebet af debatten, kan dette ogsa ske i form af et for-
slag om

Overgang til neste punkt pa dagsordenen.?)

Dirigenten afbryder forhandlingen om hovedforsla-
get, ndr den ojeblikkelige taler har sluttet, og giver

1) Eventuelt det i vedtegten fastsatte antal medlemmer, f. eks.
Studf. § 25: 20 medlemmer.

2) Ldst. § 32.

3) If. Flkt. § 26. Ldst. § 32, K. B. § 13, sker afstemning uden
diskussion; jfr. ogsd Heckschers Hdbg. s. 32. If. Studf. § 25 kan
senioratet eller 20 medlemmer forlange dette. F. N. rule 76 tillader
hojst to talere at argumentere imod forhandlingens afslutning.

4) Flkt. § 27, Ldst. § 33.



70

forslagsstilleren ordet for nermere at motivere sit for-
slag (»den motiverede dagsordenc).

En kort debat for og imod med tidsbegrensning efter
dirigentens afgorelse kan tilstedes, hvorefter forslaget
seettes til afstemningl). Et sadant forslag vil lyde f. eks.
saledes:

»Idet forsamlingen anser behandlingen af denne sag
som overfledig, gir den over til naste sag pa dags-
ordenen.« —

»Da denne sag anses at ligge udenfor forsamlin-
gens kompetence, gir den ...« —

»Idet forsamlingen ikke ensker at afgore denne sag,
for nyt bestyrelsesvalg har fundet sted, gar den . . .«.«
I det sidste eksempel udtrykker forsamlingen sin mis-

tillid til den nuverende bestyrelse, men har ikke taget
stilling imod forslagets reelle indhold. Beslutningen er
derfor af formel karakter og kraver til vedtagelse sim-
pel majoritet.

Skulle dagsordenen imidlertid vaere af en sadan ka-
rakter, at det, hvis forslaget var optaget pa dagsordenen,
matte kreve kvalificeret majoritet, ma der ogsa til ved-
tagelse af dagsordenen kreaves kvalificeret majoritet.

Til forslag om overgang til dagsordenen kan endrings-
forslag stilles.

Forslag om udsattelse.

Herom gelder de for den motiverede dagsorden foran
anferte regler. Udsettelse pa ubestemt tid (»indtil vi-
dere«), er, navnlig under parlamentariske forhold ens-

1) Flkt. § 27, Ldst. § 33.
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betydende med afvisning, idet der kreves en ny frem-
settelse eller ny beslutning om fremme af sagen, fer
dirigenten (formanden) kan sette sagen til ny forhand-
ling. Besluttes det, at sagen udsettes »til neeste ses-
sion, »til ferstkommende ordinere generalforsamling«,
»3 uger«, er det formandens, eventuelt bestyrelsens
pligt, nar fristen er udlebet, at optage sagen pany ved
at sette den pa dagsordenen, eventuelt foranstalte ny
generalforsamling indkaldt.

AZndringsforslag, der vedrerer tid og sted for det til
sagens fornyede behandling berammede mede, er ikke
udelukket.

Som forslag af denne art kan ogsd betragtes et for-
slag om at suspendere modet en vis tid, for at give par-
terne lejlighed til under friere former at enes om den
forhandlede sag. —

Forslag om undladelse af afstemning.

Forslag herom er i realiteten lig med udseattelse og
behandles efter samme regler; @ndringsforslag er der
i almindelighed ikke anledning til, da forslaget ellers vil
blive et fuldsteendigt forslag om udsattelse.

Forslag om debattens afslutning.

Vedtzgterne vil, omend sjzldent, tillegge det enkelte
medlem, men hyppigere et vist antal, f. eks. 10, 15 ret
til at stille forslag om afslutning af debatten. Kreever
vedtzgterne ikke et bestemt antal, ma forslagsret til-
komme ethvert medlem.
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a. En udtrykkelig regel om ret til at kreeve afslut-
ning md, bortset fra generalforsamlinger i aktieselska-
ber (se ndf.), folges, sdledes at forslaget uden debat ma
seettes til afstemning, sé snart den taler, der i ojeblikket
har ordet, har sluttet. Forsamlingen afger da gennem
afstemning, om den ensker debatten afsluttet!).

b. Hvis vedtegterne ikke udtrykkelig hjemler ret til
at kreeve afslutning, md sporgsmdlet afgores dels af
forsamlingen gennem afstemning, dels af dirigenten,
der som hele forsamlingens upartiske tillidsmand vil
have at varetage ogsd mindretallets, det enkelte medlems
ret som sadant.

Dirigenten pa et aktieselskabs generalforsamling wvil
bl. a. have at hindhevde reglen i AL. § 56: »Enhver
aktionear har under iagttagelse af de regler, vedtegterne
matte indeholde derom, ret til at kreve et bestemt emne
optaget i dagsordenen samt til at mede pa generalfor-
samlingen og tage ordet der.«

Denne udtrykkelige bestemmelse om, at enhver aktio-
ner har ret til at mede pa generalforsamlingen, er kun
udtryk for hans selvfslgelige retsstilling som aktioner,
uafheengigt af, om han ievrigt er stemmeberettiget eller
ej, og en konsekvens deraf er hans ret til at deltage i
behandlingen af enhver sag pa dagsordenen. Det md
derfor anses for udelukket at vedtage afslutning, for der
har fundet debat om sagen sted?). Har en efter dirigen-

1) K.B. § 14.

2) Smith s.111: »N&r mindretallets synspunkter er blevet
hert«, samt Meyer s. 58, hvor det anferes, at en beslutning, der
treffes, inden sagen er beherigt oplyst, kan vere ugyldig.
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tens skon udtommende debat fundet sted, synes denne
lovbestemmelse dog ikke at skulle kunne hindre en af-
slutning af debatten, selv om flere aktionerer, der ikke
tidligere har talt, mdtte have begeeret ordet.

Ogsa i andre forsamlinger end aktieselskabsgeneral-
forsamlinger ma den almindelige regel gelde, at en sag,
der er sat pa dagsordenen, skal undergives en passende
behandling!) ; medlemmerne skal ikke tile, at de sam-
menkaldes for af et flertal at f& dikteret, at der straks
skal finde afstemning sted. Det er derfor dirigentens
pligt, om forslag i sa henseende skulle blive fremsat, at
negte at satte det under afstemning. Et forslag om
debattens afslutning har alene sin berettigelse, ndr
» Forhandlingerne drages utilborligt i langdrag<, som
det siges i forretningsordnerne for den danske rigs-
dag2) og andetsteds3).

Ret til at foresld afstemning tilkommer da savel diri-
genten som medlemmerne, hvis ikke andet er fastsat, et-
hvert af disse; men forslaget vil altid have bedre udsigt
til at blive gennemfert, nar det fremsattes af flere.

For at forhindre misbrug i sa henseende opleser diri-
genten forslagsstillernes navne.

1) Bortset fra, at vedtegterne udtrykkelig kan hjemle ret til
umiddelbar afslutning, d. v. s. afvisning, se foran under litr. a.

2) Flkt. § 34, Ldst. § 37.

3) Kunstak. § 13: »Forhandlingerne truer med at treekke i lang-
drag«. Augdahl s. 425: »Hvor et spergsmail abenbart er uddebat-
tert«. Palmer s.170: »Dirigenten kan efter majoritetsbeslutning
standse diskussionen, ndr den er blevet passende (reasonably) de-
batteret«.
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Forslaget fremsettes forst for forsamlingen, ndr den
taler, der har ordet, har sluttet.

Forinden afstemningen meddeler dirigenten, hvilke
talere der har begeret ordet.

Forslaget om afslutning fremseettes uden motivering
og kan ikke debatteresl); endringsforslag kan ikke
stilles.

Hvis forslaget om afslutning vedtages, settes hoved-
forslaget straks under afstemning.

Angar den lobende debat et endringsforslag, galder
afstemningen om afslutning kun debatten herom; der
afstemmes da om @ndringsforslaget, og derefter fortsaet-
tes den ved @ndringsforslaget afbrudte hoveddebat.

Forslag om udvalgs nedszttelse.

Hermed ligestilles forslag om sagens henvisning til et
bestdende udvalg.

Forslaget md neevne antallet af udvalgsmedlemmer,
og hvorledes de skal velges, f.eks. efter forholdstals-
valgmetode og da hvilken (hvis regler i s& henseende
ikke er ordnet ved en fast forretningsorden, reglement,
vedteegter eller lign.). Der kan ogsd veere spergsmédl om
at palegge udvalget at afgive betenkning inden en vis
frist, f. eks. inden 1 time, idet modet da suspenderes sa
leenge.

1) Heckscher Hdbg. § 99, Flkt. § 34, Ldst. § 37, K. B. § 14,
Studf. § 25. Staub § 256 anm. 13: En debat om et sddant forslag
ville veere som en skrue uden ende.
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Antallet af udvalgsmedlemmer ber altid vere ulige
for at undga, at stemmerne star lige ved betenkningens
afgivelse.

Der velges hyppigt suppleanter for de enkelte med-
lemmer eller grupper.

Forhandling om udvalgs nedsettelse sker efter reg-
lerne for behandling af forslag til overgang til dags-
ordenen.

Til et sidant forslag kan stilles andringsforslag,
f. eks. med -hensyn til medlemsantal, valgmetode etc.

Hvis der ikke i vedtegter eller lign. er forudsat, at
udvalg kan nedseattes, ber forslaget herom fremtrede i

lignende form som forslag til overgang til dagsordenen,
f. eks.:

»Idet forsamlingen beslutter at henvise sagen til
behandling i et efter den d’Hondtske forholdstalsvalg-
metode valgt udvalg pa 7 medlemmer, der vil have at
afgive betenkning inden den (dato), til hvilken tid
en ekstraordinzr generalforsamling vil vere at af-
holde, gar den over til dagsordenen,« eller:

»Idet forsamlingen henviser sagen til et tremands
udvalg, der snarest vil have at afgive betenkning,
suspenderes generalforsamlingen i 2 timer.«

Udvalget konstituerer sig under ledelse af aldersfor-
manden eller den ferst valgte eller den med flest stem-
mer valgte. Hvor ingen fast regel i si henseende kan
anses geldende, bor dirigenten ved meddelelsen om val-
gets resultat overdrage det til aldersformanden eller en
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anden af de nevnte at drage omsorg for, at udvalget
sammenkaldes og konstituerer sig.

Udvalget valger selv sin formand, protokolferer og,
nér sagen er moden til betenkning, en ordferer, even-
tuelt flertals- og mindretalsordferere, der foreleegger ud-
valgets betenkning for forsamlingen.

Udvalgsbehandling har den fordel, at forhandlingerne
foregar for lukkede dere i en mindre, sedvanlig mere
sagkyndig kreds af medlemmer, at hovedprincipper kan
diskuteres pa friere made, hvor de enkelte udtalelser
ikke er af den bindende betydning, som nar forhandlin-
gen sker i en stor, maske offentlig forsamling, at enkelt-
heder kan behandles, som ikke kan beregnes at have
interesse for de mange, og uden tidsspilde for disse.
Udvalget vil yderligere have lejlighed til at indhente op-
lysninger andetsteds fra, derunder at tilkalde udenfor-
staende.

I det engelske parlament er det en ordinzr arbejds-
form, at huset gar i udvalg, d.v.s. at forhandlingerne
fores frit mellem samtlige medlemmer. Dette anvendes
sjeeldent her i landet, men i rigsdagen treeder i stedet
herfor forhandling for lukkede dore. I Kebenhavns bor-
gerrepreaesentation kan forsamlingen trede i udvalg; for-
manden sammenkalder i dette sjemed forsamlingen og
foranlediger valgt en formand i udvalget. — Akademi-
radet pa kunstakademiet kan efter forslag af direkteren
eller 7 medlemmer konstituere sig som udvalg, jfr.
Kunstak. § 6.

En sadan fremgangsmade méd ogsd veere anvendelig
f.eks. i et aktieselskab, hvis generalforsamling ifelge
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fondsborsordningen skal vere offentlig, fordi dets aktier
noteres pa bersen. Der vil navnlig vare brug derfor,
hvis vedtzgterne f. eks. bestemmer, at direktionen skal
vaelges af generalforsamlingen; en offentlig debat af en
reekke kandidaters personlige kvalifikationer kan vere
hejst uheldig. Generalforsamlingen kan i s fald trazde
i udvalg, men det er da absolut nedvendigt, at general-
forsamlingen genoptages, og at det egentlige valg efter
afgiven beretning fra »udvalget« foretages af den offent-
lige forsamling!).

Forslagets genoptagelse.

Nar et punkt pa dagsordenen formelt er afsluttet gen-
nem afstemning, kan det i almindelighed ikke senere pd
samme generalforsamling genoptages?). Fastholder man
ikke dette, ville en udholdende minoritet kunne trekke
generalforsamlingen ud, og nar forsamlingen var tyn-
det ud, genoptage det engang vedtagne forslag til ny
vedtagelse efter dets ensker.

Der kan dog ganske undtagelsesvis blive spergsmal
om en genoptagelse. Viser det sig f. eks. i lebet af en
generalforsamling, hvor der allerede er truffet beslut-
ninger, at der for visse aktier med urette er afgivet stem-
mer, som burde have veret afviste, ma der foretages ny
afstemning over disse spergsmal, medmindre det pa an-
den made kan konstateres, at afgivelsen af de pagel-

1) Dette er udtrykkelig fastsat for K. B. (§ 21).
2) Modsat Heckscher Hdbg. s. 41.
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dende stemmer har varet uden indflydelse pa afgerel-
senl).

Dirigenten stiller i sd fald forslag til forsamlingen
om sagens genoptagelse til berigtigelse af forholdet, men
ny debat og endringsforslag ma vere udelukkede.

Prioritetsorden mellem formelle forslag.

Er der under en sags forhandling fremkommen en
rekke formelle forslag, vil disse i almindelighed blive
at satte til behandling og afgerelse i felgende orden,
for sé vidt andet ikke fremgar af forslagene selv.

1. Forslag om dirigentens afsettelse og nyt dirigent-
valg ma behandles straks og forud for alt andet.

2. Interpellationer om den formelle fremgangsmade.
3. Hovedforslagets tilbagetagelse.

4. Forslag om overgang til dagsordenen (derunder
muligvis afvisning af forslaget).
5. Forkastes sddant forslag:
Forslag om udsettelse.
6. Forkastes det:
Forslag om udvalgs nedsattelse.
7. Forkastes det:
Forslag om undladelse af afstemning.

8. Forslag om debattens afslutning.

1) Jir. Augdahl s. 438.
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Andringsforslag til hovedforslaget.

Medmindre vedtegterne udtrykkeligt udelukker det,
mé aktionzrerne, henholdsvis medlemmerne, have lej-
lighed til pd generalforsamlingen at fremsztte zn-
dringsforslag til fremsatte forslag til beslutninger. En
sadan adgang kan ikke vaere udelukket, blot fordi ved-
tegterne kreever, at forslag skal vaere udsendt eller be-
kendtgjort forinden generalforsamlingen, men en-
dringsforslaget ma holde sig indenfor det bekendtgjorte
forslags rammer, se straks nedenfor.

Et forslag til @ndring af den sag, der er sat pa dags-
ordenen, kan affattes enten som et modforslag (forslag:
»Samtykke til erhvervelse af ejendommen Nygade nr.
25« — endringsforslag: Samtykke til erhvervelse af
ejendommen Nygade nr. 30) — eller som udeladelse, til-
fojelse eller forandring af et eller flere ord i hovedfor-
slaget (zndringsforslag til forannaevnte forslag: Ordene
»nr. 25« endres til »nr. 30«) eller helt ny affattelse af
hovedforslaget. * Derimod kan der ikke stilles &endrings-
forslag, som blot betyder en afvisning af hovedforslaget,
for at na et sidant resultat behever man jo blot at stem-
me imod dette.*

Zndringsforslag ma altid stilles sa konkret som mu-
ligt og i reglen skriftligt. Forslaget overgives dirigen-
tenl).

1) I ganske enkelte vedtegter kreves, at endringsforslag til
de bekendtgjorte forslag skal indgives til bestyrelsen et vist antal
dage for generalforsamlingen, f. eks. 8 dage fer generalforsamlin-

gen. — En sidan vedtzgtsbestemmelse er en nok si betznkelig
indskrenkning i medlemmernes, aktionzrernes forslagsret; der ses
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Dirigenten m& neje pase, at endringsforslaget holder
sig indenfor det bekendigjorte forslags rammer, altsa
stdr i vasentlig sammenhang med forslaget, da der ikke
gennem et @ndringsforslag ma indsmugles en realitets-
beslutning, som aktionererne, medlemmerne ikke gen-
nem bekendtgorelse af generalforsamlingen kan have ve-
ret forberedt pa.

Andringsforslag kan fremsettes, silenge forhandlin-
gen er dben. Har dirigenten erkleret forhandlingen for
sluttet, fordi der ikke er flere indtegnede talere, eller
har forsamlingen vedtaget et forslag om debattens af-
slutning, kan endringsforslag ikke lengere frem-
settesl).

Nér et endringsforslag er fremsat, kan dirigenten
efter sit eget sken
enten sztte cendringsforslaget under debat for sig og
lade foretage afstemning herom, forinden debatten om
hovedforslaget fores videre,
eller lade ceendringsforslaget debattere under eet med
hovedforslaget,
alt efter endringsforslagets karakter og de foreliggende
omstendigheder. Dirigentens afgerelse af behandlings-
maden er endelig.
da ogsa tilfzlde pa, at selv, hvor forslag til lovendringer skal
foreleegges reprasentantskabet til erklering, opretholdes hoved-
reglen, at »andringsforslag stedse kan foresls og afgeres pa
generalforsamlingenc.

1) I modsztning hertil Heckscher § 133, der mener, at de kan
indgives, lige indtil afstemning er pdbegyndt, selv om debattens
afslutning maétte vere vedtaget. Da et @ndringsforslag m& kunne

debatteres, ville dette kunne benyttes til en faktisk tilsides@ttelse
af en beslutning om afslutning og kan derfor ikke anses for rigtigt.
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Underendringsforslag til et endringsforslag kan stil-
les og behandles pad samme made som dette.

Fremgangsmaden ved afstemning over
forslag og eendringsforslag.

Foreligger der kun eet forslag uden @ndringsforslag,
sker vedtagelsen i almindelighed med simpelt flertal af
de stemmeafgivende, uden hensyn til dem, der ikke af-
giver stemme eller stemmer blankt!). Stir stemmerne
lige, er forslaget forkastet?); at lade afgerelsen bero
pé formandens eller dirigentens®) stemme, kan kun ske,
hvis vedtazgterne giver udtrykkelig hjemmel i s& hense-
ende og er med hensyn til egentlige forslag urigtigt (men
kan forsvares ved foretagelse af valg, hvor en afgerelse
skal treeffes), idet en @ndring af den bestdende tilstand
eller en nyordning kun ber ske, nar der er et egentligt
flertal for dette.

Krever vedtegterne absolut flertal af selskabets med-
lemmer, opgjort uden hensyn til, om de er til stede eller
ej, ma dette iagttages. Kraever vedtegterne kvalificeret
majoritet af de tilstedeveerende og muligvis tillige til-
stedevaerelse af mindst en vis del af selskabets medlem-
mer eller aktionarer, ma dirigenten neje iagttage dette,
da en vedtagelse, der ikke opfylder disse betingelser, er

1) Se side 93.

2) Se i modstning hertil reglerne ved valgs foretagelse. S. 98.

3) For dennes vedkommende kun, hvis han er stemmeberettiget
medlem af forsamlingen.

6. Hindbog for dirigenter.
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ugyldig og kan kreeves erkleret ugyldig af ethvert med-
lem; for aktieselskabers vedkommende péser aktiesel-
skabs-registeret, at anmeldte vedtegtsendringer er ved-
tagne pd den i vedtzgterne, eventuelt i aktieselskabs-
lovenl) fastsatte made.

Til forslaget kan under forhandlingerne vere stillet
et eller flere endringsforslag. Afgerelse af, hvorledes
der skal stemmes om disse og om hovedforslaget, tii-
falder alene dirigenten, og forsamlingen har ikke ret
til at blande sig heri?).

For der skrides til afstemning, skal dirigenten gore
forsamlingen bekendt med, hvorledes der vil blive at
stemme.

Forud for hvert afstemningspunkt skal dirigenten
klart fremstille dette og oplase forslagets, endringsfor-
slagets tekst.

Til orientering ved den felgende fremstilling af visse
synspunkter for afstemningen over forslag og @ndrings-
forslag anferes efter Heckscher3) nogle eksempler:

I. a. Hovedforslag: »Foreningen anskaffer en fane«.

b. Zndringsforslag: »Foreningen anskaffer en bla
fane«.

c. Andringsforslag: »Foreningen anskaffer en red
fane«.

1y Jfr. AL. § 57.

2) Afstemningsforholdene afhenger i den grad af forslagenes
indhold, at der intetsteds er givet specielle regler herom, selv ikke
for parlamentariske forsamlinger som rigsdagen eller borgerrepre-
sentationen i Kebenhavn.

3) Hdbg.s. 72 og 73.
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d. AZndringsforslag: »Foreningen anskaffer en hvid
fane«.

e. Andringsforslag: »Foreningen anskaffer et ban-
ner«.

II. a. Hovedforslag: »Et skib kebes«.

b. Zndringsforslag: Tilfejelse: »til ikke over
100.000 kr.«.

c. Underendringsforslag: »100.000 kr.« andres til
»50.000 kr.«.

d. AZndringsforslag: »Et motorskib kebes«.

Ved valget af fremgangsméden ved afstemningen kan
der gés to veje, forst principiel afgorelse af, om hoved-
forslaget overhovedet har et flertal for sig (A) eller af-
gorelse af, hvorledes hovedforslaget skal lyde, for der
endelig afstemmes derover (B).

A. Hovedforslaget afgores forst.

Der afstemmes om, hvorvidt selskabet overhovedet
skal anskaffe en fane, kebe et skib eller ikke. Forkastes
det, bortfalder alle @ndringsforslag. Vedtages det, ma
der stemmes over @ndringsforslagene, siledes at hvis
samtlige endringer forkastes, star hovedforslaget uen-
dret tilbage.

En siddan afstemningsform frembyder visse fordele:
hovedsagen er gennemfert, som forslagsstillerne og et
flertal har ensket det, medlemmerne stir da frit over-
for enkelthederne.

Denne afstemningsform er ikke almindelig brugt her
i landet, hverken i parlamentariske forsamlinger, i for-

i
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eninger eller i selskaber, idet forsamlingen helst ensker
at kende enkelthederne, ikke mindst de skonomiske be-
tingelser, hvor sddanne er fremherskende i sagen, for
der tages beslutning om hovedsagen.

* Det ma formentlig ogsd antages, at en sidan af-
stemning om hovedforslaget, forinden andringsforsla-
gene er forhandlet, kun kan vare af vejledende karakter.
Hvis de medlemmer, henholdsvis aktionazrer, som har
stillet @ndringsforslag, insisterer derpa, ma dirigenten
sikkert veere forpligtet til at stille @ndringsforslagene til
forhandling og afstemning, for derefter pany at lade
foretage afstemning om hovedforslaget i den skikkelse,
det har fiet efter den foregdende afstemning om en-
dringsforslagenel) .*

I eksemplerne: Der stemmes forst over hovedforslag
I a henholdsvis II a. Vedtages hovedforslaget, stemmes
der over @ndringsforslagene som nedenfor under B.
angivet. Hvad enten endringerne vedtages eller for-
kastes, bestdr hovedforslaget til trods for, at der maske
ikke er enighed i forsamlingen om de enkeltheder, der
dog har interesseret forsamlingen sa meget, at den har
fundet anledning til at diskutere dem og afstemme derom.

B. Scedvanlig afstemmes der forst over cendrings-
forslagene, og nar forslaget derefter har féet den
form, som forsamlingens flertal har sluttet sig til, af-
stemmes der om, hvorvidt det @ndrede eller uzndrede
hovedforslag overhovedet skal vedtages.

1) Se Smith s. 49 og 136.
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Princippet er: forst afstemmes der over det videst-
gdende endringsforslagl), derefter om de mere under-
ordnede. Afgerelsen heraf tilkommer alene dirigenten.

* Det er med rette sagt, at der skal stemmes om en-
dringsforslagene i den rakkefolge, der bestemmes af
deres logiske sammenhang (logical order)?), men det
ma rigtignok tilfejes, at denne sammenheng ofte kan
veere vanskelig at fa oje pa. Afgerende er det imidlertid,
at hele forsamlingen er fuldt ud klar over, hvad der
stemmes om og om afstemningens rakkevidde. Nar blot
dette neje iagttages, vil der praktisk talt altid veere skabt
sikkerhed for, at beslutningen ikke senere kan kendes
ugyldig ved domstolene pa grund af urigtig afstemnings-
made. Vildledning af forsamlingen vil derimod med
sikkerhed medfere beslutningens ugyldighed.*

I eksempel I: Forst stemmes om @ndringsforslag e,
hvorvidt det skal vaere en fane eller et banner (om far-
ven skal vare bla, red eller hvid er underordnet, men
afgerelse heraf kan maske blive pavirket af, om det skal
veere en fane eller et banner).

I eksempel I1: Ferst stemmes om endringsforslag d,
hvorvidt det skal vare et motorskib eller et skib af
anden art.

Ved afstemning ved hdndsopreekning beder dirigen-
ten dem »der stemmer for endringsforslaget« om at
rekke en hind i vejret. Er der et utvivlsomt flertal for
@ndringsforslaget, er det vedtaget og hovedforslaget

1) Dette princip felges hyppigt i praksis, men udtales meget
sjeldent i vedtegter o. 1., se dog F.N. rule 90.
2) Se Smith s. 49.
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dermed @ndret; er der nogensombhelst tvivl om resultatet,
foretager dirigenten kontrapreve ved at bede dem »der
stemmer mod @ndringsforslaget« om at rekke en héand
i vejret. Kan et sikkert resultat ej heller nds pa denne
made, ma der foretages skriftlig afstemning eller af-
stemning gennem derene, eventuelt om muligt foretages
navneoprabl).

Ved skrifilig afstemning skrives der pa stemmesedlen:
Ja (= for endringsforslaget) — Nej (— mod endrings-
forslaget)?).

Vedtages siledes e@ndringsforslagene, lyder forsla-
gene nu saledes:

I. »Foreningen anskaffer et banner«.
II. »Et motorskib kebes«.

Al diskussion om det tidligere hovedforslag er der-
med afsluttet.

De ovrige ®ndringsforslag er nu @ndringsforslag til
det saledes @ndrede hovedforslag.

Et ®ndringsforslag kan dog veere af den art, at det
kun har sin berettigelse, silenge det oprindelige forslag
star uforandret. Zndres dette, bortfalder dermed n-
dringsforslaget af sig selv.

I andet fald fortsattes afstemningen af de evrige @n-
dringsforslag; dirigenten bestemmer i hvilken orden.

I eksempel I er der tilbage 3 endringsforslag; ved-
tagelsen af det ene udelukker med det samme de to
andre. For at undga besverligere fremgangsmade set-

1) Se side 90 f.
2) Se formularer nr. 11-14.
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ter dirigenten til afstemning ved handsoprakning (hvert
medlem forudszttes at have een stemme) de enkelte
endringsforslag, begyndende med det forst stillede eller
med det, som under debatten har haft sterst stemning
for sig:

»De, der stemmer for endringsforslag b: »Foreningen
anskaffer et blat banner«, bedes r&kke en hénd i vejret.«

Far forslaget absolut flertal af de tilstedeveerende,
er dermed de andre ®ndringsforslag bortfaldne. Er der
ikke absolut flertall) for det, swttes @ndringsforslag ¢
under lignende afstemning, og opnér dette ej heller
absolut flertal, endringsforslag d. Opnar det heller ikke
absolut flertal, star hovedforslaget uendret tilbage,
hvorefter bestyrelsen er frit stillet med hensyn til ban-
nerets farve, hvis forslaget overhovedet vedtages. Til
sikkerhed for, at et forslag virkelig har opnaet absolut
flertal, kan dirigenten om fornedent foranstalte kontra-
prove ved at lade dem, der stemmer imod forslaget,
reekke en hand i vejret.

Nu stilles hovedforslaget, @ndret eller ucendret, til
afstemning.

At et flertal har stemt for @&ndring af hovedforslaget,
binder dem ikke til at stemme for dette, og dirigenten
ber udtrykkeligt gere forsamlingen opmerksom herpa.
Afstemningen om endringsforslaget gar alene ud pa den
affattelse, man ensker, at hovedforslaget skal have, for
at tage stilling til det. Det er muligt, at flertallet slet
ikke ensker hovedforslaget fremmet, men da resultatet

1) Se side 100.
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jo ikke kendes pa forhdnd, vil ogsa de, der vil stemme
imod det, have indflydelse pd dets mulige indhold.

I eksempel Il smttes underendringsforslaget ¢ forst
til afstemning og derefter det cendrede eller ucendrede
endringsforslag b til afstemning, endelig det zndrede
eller uzndrede hovedforslag.

Selv om der til vedtagelse af hovedforslaget kraeves
kvalificeret majoritet, skal cendringsforslag og under-
endringsforslag kun vedtages med simpel majoritet.

* Dette kan man maske formelt udlede af den pagal-
dende vedteegts- eller lovbestemmelse, idet afstemningen
om @ndringsforslaget jo ikke angar »lovendringer,
»foreningens oplesning«, eller hvilke andre afgorelser
der i de enkelte tilflde skal treffes ved kvalificeret
majoritet. Afstemningen angar kun en afgerelse af, hvad
der skal forelegges forsamlingen til endelig afstemning.
Medens et mindretal altsd kan velte forslaget i den
skikkelse, det har faet efter afstemningen om endrings-
forslagene, har dette mindretal naturligvis ikke nogen
mulighed for at gennemfere nogen andring i status quo
(f. eks. hovedforslaget i en anden skikkelse end den,
det simple flertal har ensket, det skulle have, nir det
fremlagdes til endelig afstemning). Som felge heraf ma
kravet om kvalificeret flertal for vedtagelse af endrings-
forslag afvises i alle tilfeelde, hvor der ikke undtagelses-
vis skulle vere udtrykkelig hjemmel herfor.*
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Almindelige regler om afstemning.

* Quorum er den tekniske betegnelse for det antal
medlemmer, der skal veare til stede pd en generalfor-
samling, for at denne kan vere beslutningsdygtig, i
aktieselskaber altsa for sterrelsen af den aktiekapital, der
skal vaere representeret, for at der kan treffes gyldige
beslutninger. Hvis aktieselskabsloven eller vedtzgterne
ikke indeholder bestemmelser herom, kan der ikke stilles
saddanne krav til fremmedet, men hvis der gelder ser-
lige vedtegtsregler, ma dirigenten, forinden han lader
foretage afstemning, forvisse sig om, at forsamlingen er
beslutningsdygtig. Tilsvarende gelder, hvis der i et
aktieselskab skal treffes en beslutning, der iflg. aktie-
selskabsloven udkraver samtykke fra indehavere af en
bestemt del af aktiekapitalenl).

Iflg. grundlovens § 60 kan ingen af tingene tage nogen
beslutning, nar ikke over halvdelen af dets medlemmer
er til stede?), og den samme regel galder for De for-
enede Nationers generalforsamling, se F.N. rule 68.
Smith s. 37 antager, at denne bestemmelse om quorum
ma antages at gelde i engelsk ret, for alle foreninger,
medmindre vedtegterne eller sarlig lov har en modsat
regel3). For dansk rets vedkommende vil reglen nappe
kunne anvendes uden sarlig hjemmel.*

1) Se Krenchel Hdbg. tilleg s. 44 ad s. 234 1. 6 {. o.

2) Jfr. Flkt. § 36, Ldst. § 39, K. B. § 7.

3) If. Company Act 1948 section 134 par. ¢ kraves der i pri-
vate selskaber 2 medlemmer og i andre selskaber 4 medlemmer
for at opna quorum.
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Stiltiende vedtagelse. Nar afstemningsspergsmalet
ikke har givet anledning til diskussion, og endrings-
forslag ikke er fremsat, kan dirigenten i almindelighed
gd ud fra, at forsamlingen billiger forslaget, sa at af-
stemning er overfledig. Han udtaler da: »Hvis ingen
forlanger afstemning, betragter jeg forslaget som ved-
taget —,« ». .. kandidaten som valgt«, og efter en pause,
hvorunder han ser, at ingen i forsamlingen protesterer,
erklerer han: »Forslaget er vedtaget« — »N.N. er
valgt.«

Afstemning ved hdndsopreekning. Skal afstemning
ske, foregar det lettest pa denne made: Dirigenten an-
moder: »dem, der stemmer for forslaget«, om at rakke
en hand i vejret, hvorefter han foretager tilsvarende
kontrapreve med dem, der stemmer imod.

Det samme gelder ved, at medlemmerne rejser sig.

Dirigenten opteller antallet af stemmer for og imod.

Er der s&8 mange til stede, at en optelling ikke kan
finde sted, ma der skonnes over, hvorvidt der er absolut
flertal for det ene eller det andet forslag.

Kun hvis antallet af stemmer for eller imod er utvety-
digt, er sagen dermed afgjort. Er der tvivl, kan afstem-
ningen gentages.

I storre forsamlinger bistar protokolfereren dirigen-
ten ved optellingen, eller denne tilkalder et agtet med-
lem af hvert parti til sammen med ham at skenne over
afstemningens udfald.

Giver disse afstemningsmader ikke sikre resultater,
ma der foretages en nejagtig afstemning, enten ved



91

a. Afstemning gennem dorene eller
b. Navneopréb eller
c. Skriftlig afstemning.

Afstemning gennem dorene.

Efter at dirigenten har fastsldet afstemningsemnet,
opforder han dem, der vil stemme for forslaget, til at
forlade salen. Ved hver udgang posteres 2 mand, en
for hvert parti, som foretager optelling af stemmerne.
Nar det synes, at alle, der vil deltage i den i ejeblikket
stedfindende afstemning, har passeret derene, retter
dirigenten pany opfordring til de tilstedeveerende om
nu at mede frem, da denne afstemning ellers vil blive
sluttet. Derefter anmodes de, der stemmer imod, om pa
samme made at forlade salen, og optelling finder sted
pé samme made. Denne fremgangsmade er besverlig og
urovaekkende, fordi alle de stemmegivende skal forlade
deres pladser, men giver i sterre forsamlinger et palide-
ligt resultat.

Afstemning ved navneoprdb er kun mulig, hvor del-
tagerne i modet pa forhdnd er kendte, f. eks. i rigsdagen,
jfr. Flkt. § 39, Ldst. § 42, stk. 41), kommunale rad,
eller hvor deltagerne forud for medet er anmeldte, f.
eks. i delegeretforsamlinger. Dirigenten lader sekrete-
ren eller en anden oplese navnene, begyndende ved et

1) I landstinget skal sddan afstemning ske, dersom der ved
den pa sedvanlig made foretagne afstemning ikke viser sig et
tilstrekkeligt stemmetal, eller 3 medlemmer forlanger det. I folke-

tinget kan 15 medlemmer inden afstemningens begyndelse kreve
navneopréb.
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tilfeldigt valgt bogstav eller nummer, og hver deltager
svarer da ja eller nej, hvilket noteres af to stemmetellere,
eventuelt tillige af den, der leser navnene op, ved af-
krydsning eller lignende pa listen; efter afstemningens
afslutning optzlles stemmerne.

Disse afstemninger foregar offenligt; enhver tilstede-
vaerende kan kontrollere, hvorledes den enkelte afgiver
stemme; en sddan offentlighed kraeves, hvor personer,
der stir almenheden til ansvar for deres gerning, skal
afgive stemme, f.eks. i rigsdagen og kommunale for-
samlinger, og kravet om offentlig afstemning (offentlig
votering) i kollegiale retter fremsettes ofte.

Skriftlig afstemning. Hvor der derimod ma regnes
med, at den stemmegivende kan lade sin stemmeafgiv-
ning pavirke af ikke saglige hensyn, vil den hemmelige
afstemning byde sa betydelige fordele, at den ber an-
vendes til undgaelse af stemmekeb eller valgtryk, di-
rekte eller indirekte pa grund af afhengighedsforhold
mellem parterne.

Hvor de tilstedeverende ikke har lige stemmeret, md
der altid, hvis der ikke er enstemmighed ved handsop-
reekning, finde skriftlig afstemning sted.

I foreninger og aktieselskaber foregar afstemninger
seedvanligvis offentligt, men det er dog ikke sjeldent i
vedtegterne fastsat, at valg skal foretages ved skriftlig
afstemning (eventuelt at dette kun kan udelades med
samtlige tilstedevaerendes samtykke) eller at ethvert
medlem eller et vist antal af medlemmer, aktionerer,
skal kunne kreeve skriftlig afstemning. Hvor der ikke
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er sagt noget derom i vedtegterne, hverken for eller
imod, bor dirigenten altid imodekomme et krav om
skriftlig afstemning fra medlemmer, aktioneerer, nar et
sddant krav fir en passende stotte fra forsamlingens
side; dirigenten ber derfor meddele, at krav herom er
fremsat, og sperge om, hvorvidt andre slutter sig hertil.
En handsoprakning vil da hurtigt vise resultatet.

Skriftlig afstemning vil vere ensbetydende med hem-
melig afstemning, nar der ikke kreves underskrift pa
stemmesedlerne.

Afstemningen foregdr ved, at medlemmerne pd om-
delte stemmesedler!) skriver ja eller nej eller kandida-
ternes navne. Er adgangskortet forsynet med afrivelige
stemmesedler, meddeler dirigenten, hvilket nummer af
stemmesedlerne, der skal skrives pa. Dirigenten lader
protokolfereren eller andre i forsamlingen indsamle
sedlerne i en @ske, og nar alle stemmesedler er afleveret
til ham, opleser han dem i tilfaldig rakkefelge eller
lader to, tre af forsamlingen foretage optallingen.

Beslutning tages og valg sker sedvanlig ved afstem-
ning af de tilstedeveerende, nar der ikke i lov eller ved-
teegter er stillet serlige krav i sa henseende?).

»Blanke stemmer« (»stemmer ikke«), regnes med til
afgorelse af, om der i valget har deltaget det fornedne
antal valgberettigede®), men afstemningens resultat af-
gores efter antallet af de iovrigt afgivne stemmer?).

1) Se formularer bag i bogen.
2) Se side 97 f.

3) Ldst. § 39 nr. 2.

4) Ldst. § 4.
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Det samme ma gazlde, hvis en afgiven stemme er
ugyldig, f.eks. fordi der pa den er anfort flere navne,
end der skal velges kandidater!).

Ugyldige stemmesedler. Stemmesedlen ma vare ud-
fyldt pd en sddan made, at den stemmegivendes stand-
punkt klart og utvetydigt fremgar deraf. Indeholder
stemmesedlen andet end det fornodne ja eller nej eller
andet end navnene pd de kandidater, der stemmes pa,
er den ugyldig; ligeledes, hvis der er anfert flere navne,
end der skal vlges kandidater?), men den er gyldig,
selv om der pé den er opfert ferre navne; den er end-
videre ugyldig, hvis det ikke med sikkerhed fremgar,
hvem der stemmes pa (f.eks. hvis der kun skrives
»Hansen«, nar der er spergsmal om valg mellem Otto
Hansen og Carl Hansen) ; ligeledes nér der ved hemmelig
afstemning findes skrevet, tegnet eller pd anden made
anbragt noget, hvorved det findes forsetlig tilkendegivet,
hvem den stemmende er; endvidere, hvis der er benyttet
en anden stemmeseddel end den til dette brug ud-
leverede3).

Almindeligt flertalsvalg.

Ved valg af en enkelt kandidat sker afgerelsen med
simpelt flertal.

1) Ldst. § 39 nr. 2.

2) Det visse steder i udlandet kendte princip, at valgbestyrel-
sen (dirigenten) sletter de overtallige sidste navne, kan kun an-
vendes med udtrykkelig hjemmel i vedtegterne.

3) Jfr. valgloven § 37, stk. 1, og kommvalgl. § 22, stk. 1.
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Skal to eller flere veelges til udvalg, bestyrelse, revi-
sion o.s.v., kan valget ske successivt, een ad gangen.
Herved opnar forsamlingen at fi den valgt forst, som
flertallet helst ser valgt, derefter den, som samme fler-
tal ensker valgt som nr. 2 o. s. v., medens mindretallet
er sat helt ud af spillet. Denne valgméade er utilfreds-
stillende og tidsspildende.

Der stemmes sedvanligt pa een gang pd det hele an-
tal, som skal velges, 2, 3, 5 o.s. v.

* Hvis vedtzgterne ikke indeholder hjemmel til an-
det, ma dette veere en ufravigelig regel.*

Vealgerne opferer pa stemmesedlen det antal navne,
som skal velges.

Optallingen foregar ved, at stemmesedlerne opleases
af dirigenten, medens to eller tre tilkaldte noterer, hvor
mange stemmer der afgives for hvert navn.

Er der flere kandidater til det eller de ledige manda-
ter, og afstemningen sker frit mellem kandidaterne, er
den eller de valgt, der har opnéet de fleste stemmer
(eventuelt med relativt flertal). Dette geelder ogsa, hvis
valgerne, selv om de er bundne til at stemme pa dem,
der er anmeldte gennem indgivelse af lister, dog har ret
til at stryge enkelte navne pa listen og indsette andre
af de opstillede kandidater. Ved optellingen af stemmer
ma da de blandede lister frasorteres de rene lister, og
de pé de blandede lister opnédede stemmetal for de en-
kelte kandidater sammenlegges med stemmetallene fra
de rene lister.

* Afholdelse af bundet listevalg, hvor der kun kan
stemmes pa listen som helhed, krever sedvanligvis ud-
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trykkelig hjemmel i vedtzgterne, men det kan tenkes,
at forretningerne kan vare fordelt pd en sddan made
mellem bestyrelsens medlemmer, at et listevalg ma veere
naturligt!) .*

Eksempel: Der er 2 lister til valg af 5 kandidater;
hver valger har altsa 5 stemmer; der afgives 730 stem-
mesedler; pa liste A afgives 300 rene stemmer, pa B
320; 85 har stemt pa nr. 1, 2 og 5 af liste A og pa
nr. 3 og 4 af liste B; 25 har stemt pa nr. 2, 3 og 5 af
liste B og pa nr. 1 og 4 af liste A.

Opgerelsen viser folgende stemmeafgivning:

Alooooioo... 300 - 85 + 25 =410
2 300 + 85 — 385
T 300 = 300
Ao, 300 + 25 =325
S, 300 + 85 =385

Bliiviivuin... 320 = 320
2. 320 + 25 =345
B 320 + 85 + 25 =430
Ao, 320 + 85 =405
S 320 + 25=1345

Valgt er derefter: B 3 med 430 st., A 1 med 410,
B 4 med 405, A 2 med 385 og A 5 med 385 stemmer.

Er stemmetallene lige for flere kandidater, finder lod-
treekning sted.

Forholdet vil vaere det samme, hvis der frit kan stem-
mes pa enhver valgbar, eller hvis der er opstillet mere
end to lister, mellem hvis enkelie navne veelgerne frit

1) Jergen Trolle, Juristen 1951, s. 3.
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kan veelge til sammenstilling af de 5 navne, han kan
stemme pa. De kandidater, der har opndet absolut ma-
joritet'), er endeligt valgte; er derved ikke alle kandi-
dater valgte, men en rakke personer har fiet et antal
stemmer under 50, kan den anses for valgt, der har faet
det storste mindretal, den som har relativt flertal. Har
3 kandidater faet henholdsvis 46, 32 og 26, er det
madske ikke betenkeligt at anse manden med de 46 stem-
mer for valgt, men har 6 kandidater faet folgende stem-
metal: E: 19 — F: 17 —, G, H, I og K hver 16 stem-
mer, er det vanskeligt at havde, at E, som har faet det
relative flertal, med rette reprasenterer et »flertal« over-
for de 81, der ikke har stemt for ham; en siddan af-
gerelse ma naturligvis veekke utilfredshed. Hvis man ikke
vil anse relativt flertal for tilstrakkeligt (se herom side
101 f), m& der derfor foretages omvalg efter de nedenfor
angivne regler.

Afstemningens resultat.

En stedfunden afstemning kan udvise et af felgende
resultater:

1. Enstemmighed 5: at det stillede forslag eller den
eller de opstillede kandidater, hvis antal ikke overstiger
de ledige mandater, har opnaet alle de afgivne stemmer.

At nogle matte have afholdt sig fra deltagelse i af-
stemningen, forringer ikke enstemmigheden; de har
selv indtaget den passive, ligeglade rolle, overladt afge-
relsen til de andre og betragtes derfor i si henseende

1) Se side 100.
7. Hindbog for dirigenter.
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som ikke n@rverende. Tilsvarende galder ved beslutnin-
ger, der treeffes ved absolut eller kvalificeret flertal.
Enstemmighed udkraves sjeldent, men det ses dog
kreevet i visse vedtegter til vedtagelse af forslag af
veesentlig betydning for selskabet eller foreningen og
ma kraves, uden hensyn til om vedtagterne indeholder
bestemmelse i s& henseende, il vedtagelse af forslag,
der ville gore indgreb i ubetingede medlemsrettigheder,
endog sdledes at der ikke alene kreves enstemmighed
hos de modte, men af samtlige medlemmer i selskabet,
foreningen!). S&dan enstemmighed af samtlige aktionz-
rer kreves ifelge AL. § 572) til vedtagelse af nye be-
stemmelser, der gar ud pa
at palegge aktionezrerne indskudspligt,
at gore indskrankning i aktiernes frie omsattelighed.
at forpligte aktionererne til at lade deres aktier helt
eller delvis indlese udenfor tilfeelde af selskabets
oplesning.
at pabyde, at aktionarers aktieret trods foretagen indbe-
taling skal veere forbrudt, nar indbetaling ikke erleg-
ges i rette tid.

2. Ligestemmighed d. v. s. stemmernes antal star lige.
Afstemningsforslaget er ikke vedtaget. Her ma ievrigt
sondres mellem valg (a) og andre forslag (b).

a. Valg. Skal sidant ske, enten fordi lov3) eller ved-
teegter krever det, eller fordi generalforsamlingen har

1) Se Meyer s. 60 og 119 ff.

2) Jfr. Krenchel Hdbg. s. 246 flg.

3) Jfr. AL. § 46 (bestyrelsesvalg), 52 (revisorvalg), 61 (likvi-
datorvalg). :
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besluttet det, ma der opnas et resultat. Der foretages da
en ny Afstemning, og giver den det samme resultat, ma
valget afgores ved lodtrekning. At stemmerne stér lige,
vil sedvanlig kun forekomme ved valg mellem 2 kan-
didater, men kan selvfolgelig teenkes ogsa ved valg mel-
lem to lister eller hvor flere kandidater skal valges; har
5 kandidater lige mange stemmer, men der kun kan
veelges 4, ma dirigenten foretage lodtreekningen péd den
made, at han af en stemmekasse efter hinanden udircek-
ker fire af de 5, siledes at den tilbageblivende er den
ikke valgte.

b. Forslag af anden art end valg. Stdr stemmernes an-
tal lige, er forslaget ikke vedtaget og bortfalder, idet der
ikke er nogen majoritet for @ndring af den hidtidige
tilstand (status quo), og denne bevares da uforandret,
medmindre der i vedtagterne er udtrykkelig hjemmel for
en anden afgerelse, f. eks., i forretningsordenen for be-

- styrelser, at formandens stemme i si fald er afgorende,
teller dobbelt, eller i vedtegterne angdende generalfor-
samlinger, at dirigentens stemme gor udslaget; dette
sidste vil kun kunne finde sted, nér dirigenten er stem-
meberettiget medlem af forsamlingen!), da en afgerelse
truffet ved en siddan uden for selskabet staende persons
stemme ma anses for ugyldig, og af ethvert medlem ma
kunne kraves omstedt ved domstolene.

At lade lodtrekning afgere, om et forslag af herom-
handlede art er vedtaget eller forkastet, nar stemmerne
star lige, er ganske urigtigt, da de 50 pct. nejstemmer
har lige s& sterkt krav pa at bevare den hidtidige til-

1) Jfr. Krenchel Hdbg. s. 233.
7’
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stand som de 50 pct. jastemmer pd en @ndring deraf;
til eendring af den bestaende tilstand ma kraves en over-
vejende stemning hos medlemmerne, og denne ma mindst
veere 1 over halvdelen. Dette kan vere lidt nok, og der-
for kreeves der ogsd de fleste steder ved @ndringer .af
vaesentligere art et kvalificeret flertal, se nedf. under 4.

3. Absolut eller simpelt flertal foreligger, nar en kan-
didat (eller liste) eller forslag har fiet mere end halv-
delen af stemmerne. Om nedvendigheden af et sidant
flertal se s. 101 f£.

Det kraves dog undertiden, at der for et forslag er
afgivet mere end halvdelen af de tilstedevarende stem-
mer, eller at mere end halvdelen af selskabets medlem-
mer eller stemmer har stemt for forslaget!).

4. Kvalificeret flertal kraver, at der er afgivet for
Forslaget et vist antal stemmer udover halvdelen, hvil-
ket ma vare fastsat udtrykkeligt i vedtegterne, f. eks.
25, 34, %0. Et sddant flertal kraeves i reglen i foreninger
og aktieselskaber til vedtagelse af vedtagtsendringer,
oplesning m. v. Et flertal pa ni tiendedele af aktiekapi-
talen kreeves i AL. § 57 til veesentlige endringer af sel-
skabets formal, hvorhos der til vedtagelse af forslag til
endring af vedtegterne, der medforer en forskydning
af det mellem forskellige aktieklasser bestdende forhold,
udkreeves, at forslaget, foruden at veaere vedtaget pad den
i vedtagterne foreskrevne made, tiltreedes af aktionarer,

1) If. grundlovens § 94 kraves ved folkeafstemning om grund-
lovsendringer, at et flertal af de i afstemningen deltagende

og mindst 45 pct. af samtlige valgere skal have afgivet deres
stemmer for rigsdagens beslutning.
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der ejer ni tiendedele af den del af aktiekapitalen, i hvis
rettigheder der gores indgreb.

5. Relativt flertal kan forekomme, hvor der er 3 eller
flere kandidater at stemme pé til besezttelse af eet eller
flere mandater eller 3 eller flere sideordnede forslag at
veelge mellem, og ingen af dem ved forste afstemning
har opndet over halvdelen af stemmerne.

Eksempel: af 100 stemmer far A: 34 stemmer, B: 33
stemmer, C: 33 stemmer.

* For aktieselskabers vedkommende indeholder loven
bestemmelser om visse beslutninger, der kun kan treeffes
eenstemmigt eller med en serlig kvalificeret majoritet.
I foreningsvedtagter kraves det ofte, at serligt vigtige
beslutninger, f. eks. vedtegtsaendringer eller foreningens
oplesning, treffes ved kvalificeret majoritet, medens det
omvendt i enkelte tilfeelde — saledes iser ved dirigent-
valg — udtrykkeligt bemarkes, at relativt flertal er til-
streekkeligt!). Spergsmalet er imidlertid, hvilket flertal
der kreeves, nar vedtzgterne eller lovgivningen ikke
indeholder nogen bestemmelse herom.

I 1. udgave af nerverende hindbog s. 95 siges det
udtrykkeligt, at simpelt (absolut) flertal altid er afge-
rende, men ogsa nedvendigt, og folgelig anses relativt
flertal ikke for tilstrekkeligt. medmindre vedtegterne
tillader det. Denne opfattelse deles ogsé af Niels Skriver
Svendsen: Valg og vedtagelser, 1946 s. 19.

Den steerke kritik, der er fremsat imod anvendelsen af
relativt flertal, iseer af Niels Skriver Svendsen (se neden-

1) Stwudf. § 22.



102

for s. 107, note 1), ma i det store og hele siges at veere
helt berettiget. Der kan ikke vare tvivl om, at metoden
kan fere til helt urimelige resultater. Ikke desto mindre
anvendes den utvivlsomt i stort omfang i almindelig for-
eningspraksis, og kravet om absolut flertal kan nappe
fastholdes som en almindelig regel.

Hvis der er flere kandidater til en bestyrelsespost, an-
tager Meyer s. 59, at den kandidat er valgt, som har
flere stemmer end nogen af de andre kandidater. Hvis
der skal besezttes 5 bestyrelsesposter, og der frit kan
stemmes pa alle kandidater, vil de 5 kandidater veere
valgt, som hver iser har flere stemmer end nogen
af de andre. Resultatet vil ofte veere et mangelfuldt ud-
tryk for forsamlingens ensker, men nér vedtegterne ikke
hjemler anvendelse af en mere betryggende afstemnings-
made, vil et valg efter relativt flertal neeppe blive kendt
ugyldigt.

Relativt flertal er jo ikke ukendt ved offentlige valg,
men har ikke den samme havd ved andre vedtagelser end
valg. Maske kan man derfor stille krav om absolut flertal
ved vedtagelse af en beslutning blandt flere forslag.
Spergsmalet er dog meget tvivlsomt.*

Omvalg.

Nar afstemningen ikke giver resultat i forste omgang,
og afgerelse skal traeffes, md der foretages ny afstem-
ning. .

1. Forst foretages ny fri afstemning mellem de kan-
didater, hvis valg tkke er endeligt afgjort i forste om-
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gang, eller over de forslag, hvorom der uafgjort er stemt
i 1. omgang.

Hvis der ved valg af kandidater har skullet foretages
anmeldelse af dem for generalforsamlingen, ma de vi-
dere afstemninger kun finde sted mellem de anmeldte,
men er kandidaterne forst opstillede pd medet, kan der
intet veere til hinder for, at en helt ny kandidat kan op-
stilles, som muligt har chance for at samle absolut fler-
tal. Dette gelder ogsa ved afstemning om endringsfor-
slag stillede under debatten; stilles der da nyt @ndrings-
forslag, ma der dog ferst abnes adgang for debat om
det nye forslag, for ny afstemning finder sted!).

2. Bundet omvalg. Hvis 2. (frie) afstemning ikke er
afgerende, kan et resultat fremskaffes pa en af felgende
mader:

A. Bundet omvalg mellem de to, der
haropndetdetstorsteantal stemmer?).
Denne metode er den hyppigst og lettest anvendte, men
den kan virke vilkarlig, hvis stemmetallene ligger neer
pa hinanden, f.eks. 35, 33, 32.

B. Ved overforsel af stemmer fra de
kandidater, der har fiet det mindste antal stemmer til
en af de andre kandidater efter veelgernes nermere an-
givelse pa stemmesedlen efter principperne i den
engelske forholdstalsvalgmade (the

1y Jir. s. 80.
2) Saledes valgloven § 86 om valg af eet landstingsmedlem pd
Bornholm og Fereerne.
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single transferable vote!). Fremgangsma-
den er felgende:

Hvis kandidaternes navne foreligger trykt, satter vel-
geren nr. 1 udfor den kandidat, han helst onsker valgt,
nr. 2 udfor den, som han derefter kunne onske valgt
(forste subsidiere), og hvis valget stir imellem en
rekke kandidater, nr. 3 o.s.v. ved flere af navnene.
Hvis stemmesedlen ikke er trykt, skriver valgeren forst
navnet pd den, han helst ensker valgt, derunder navnet
pa den nastenskeligste o. s. v.

En stemmeseddel, der kun indeholder et navn, er gyl-
dig, men stemmen gir eventuelt tabt, hvis der ikke bli-
ver brug for den ved valget af den forstopferte o.s. v.

Ved opgerelsen af valget sorteres forst stemmesedlerne
efter den kandidat, der star som nr. 1 pa hver seddel.
Huvis ingen kandidat derved har opndet over halvdelen
af stemmerne, overfores stemmerne fra den kandidat,
der har faet det mindste stemmetal til de kandidater, der
star opferte som nr. 2 pa de overforte stemmesedler.

Hvis ingen kandidat ved disse overferte stemmer har
opndet over halvdelen af stemmerne, overferes stem-
merne fra den, der har fiet det nestmindste antal stem-
mer, til dem, der stir opferte som nr. 2 pa disse stem-
mesedler og siledes fortsattes med stemmerne fra den,

1) Denne valgméade er omtrent den samme som den af Andre
opstillede, jfr. s. 114. Om dens anvendelse ved forholdstalsvalg
se s. 111,

Betenkning fra valglovskommissionen af 1921 s. 295; F. Zeu-
then: Forholdstalsvalg og Enkeltmandsvalg i Nationalekonomisk
Tidsskrift 1918, s. 352 flg.
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der har fiet de derefter mindste antal stemmer, indtil
en af kandidaterne har féet absolut flertal.

P4 denne mdde vil en af de kandidater, der straks har
samlet et betydeligt antal stemmer, opna valg.

Eksempler:

100 stemmer. 1 kandidat skal velges. Fordelingstallet
er 100:2 (1 -+ 1), forhejet med 1=>51. Ingen har
straks ndet dette. Stemmerne er fordelte siledes (Bog-
staverne i parentesen angiver de subsidizre kandidater) :

I
3 Kandidater er opstillede.
A38 (O + 1 49
B 37 (C) 4+ 14 51
c 25 (A1l . o5

(B:14)
Overforslen sker saledes:
Af C-stemmerne har 11 subsidizrt stemt for A, 14 for
B; disse overferes til henholdsvis A og B; denne sidste
far derved 51 stemmer og er valgt.

II
5 kandidater er opstillede.
A (E) 40 4+ 3 43 43 + 5 48
B (E) 35 35 + 4 39 + 10 49
C (A:5)
(B:10) 15 15 4+ 3 18 = 18 0
(B:4)
D (C:3) 7 7+7
E (A) 3 +3
100 100 97
Blanke stemmer. .. .. -3 3

100
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Overforslen sker saledes:
1. E’s stemmer overfores til A, der derefter har 43.

2. D’s stemmer overfores med 4 til B og 3 til C.
Derefter har A: 43, B: 39 og C: 18 stemmer.

3. C’s 18 stemmer overfores, idet dog 3 af de til C
overforte stemmer ikke har anfert mere end een subsi-
dier kandidat og derfor ikke kan overferes videre.

Derved far B: 49 og A: 48 stemmer; B er valgt, da
han har flest af de to, der er til rest, og det samlede
stemmetal nu kun er 97, idet de 3 »udtemte« stemmer
ikke medregnes.

C. Karakter-Metoden!) anvender anferelse af subsidi-
ere kandidater (forslag) pa stemmesedlen; den forst
anferte kandidat er det fulde udtryk for valgerens enske
om, hvilken kandidat, hvilket forslag han helst ser gen-
nemfort, altsa udtryk for hans fulde »tilfredshed«; hver
stemme for den forst anferte ansettes til en vaerdi af 1;
de subsidiert opferte kandidater opfylder ikke vealge-
rens krav pa fuld tilfredshed, og der tillegges derfor kun
stemmen pa en sddan kandidat en vis brokdels stemme-
veegt, der skulle svare til vealgerens relative tilfredshed
og derfor kan variere meget; i praksis ma det derfor
ved vedtegterne eller eventuelt af dirigenten fastslas,
med hvilken brekdel stemmer pad ferste, anden o.s. v.
subsidizre kandidat skal beregnes, f. eks. med henholds-
vis 14, 14 o.s.v.

1) Jfr. Heckscher Afst. s. 15 flg., hvor metoden benzvnes im-
manensmetoden.
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Eksempel: Der afgives 100 stemmer pa 5 kandidater
med tilfejelse af en subsidier kandidat; der er tillagt
de subsidiere stemmer vegt som % stemme.

Stemmerne fordeler sig saledes:
For ............... A B C D E
Subsidiert.......... c ¢ A—B B—C A
40 35 5 10 4 3 3

Herved far

A: 40 egne + 5/3 (fra C) + 3/2 (fra E) = 44
B: 35 — 4 192 (fra C) + #/2 (fra D) = 42
C: 15 — -+ 492 (fra A) + 332 (fra B) =32 (fraD) = 54
D: 7 = 7
E: 3 = 3

100 + 100y =150

C er valgt med over halvdelen af stemmerne: 15 hele og
78 halve, til trods for, at kun 15 oprindelig har stemt
for ham.

D. Kuvalitetsmetoden!) anvender ved skriftlig afstem-
ning samme stemmemade som foran under B beskrevet.
Vedtaget er det forslag, valgt er den kandidat, der har
opndet flertal overfor hver iser af de evrige i direkte
sammenligning med hver enkelt.

Eksempel: 1 skal veelges; der stemmes pa 5 kandida-
ter; der afgives 100 stemmesedler, der fordeler sig sa-
ledes:

1y Jfr. bl. a. Johan Pedersen: Selvstyre 1904, N. Skriver Svend-
sen: Kvalitetsmetoden 1910, Demokratiets Genrejsning 1926, Valg

og Vedtagelser 1946. Metoden anvendes bl. a. i Dansk Ingenior-
forening.
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40 35 5 10 4 3 3
A B C C D D E
C C A B B C A
B A D D A A

Resultatet er, at
C foretrzkkes for A af 53 (35 + 5 -+ 10 + 3) mod 47 (40 4 4 -+ 3).

C — - Baf 58 (40 + 5 + 10 + 3) mod 39 (35 + 4).
C — - Daf 90 (40 4 35+ 5 4 10 mod 7 (4 + 3).
C — - Eaf 93 (40 4- 35 4 5 + 10 + 3) mod 3.

C har saledes faet flest stemmer i sammenligning med
enhver anden kandidat og er valgt.

Ved afstemning over forslag ma dirigenten serge for,
at »status quo« kommer med mellem forslagene.

Viser det sig, at intet forslag sejrer over hvert is@r af
alle de andre, men f. eks. A sejrer over hvert af de andre
undtagen B, og B over hvert af de andre undtagen C, et
sakaldt kontradiktorisk tilfalde, bortfalder alle forsla-
gene som ved ligestemmighed og »status quo« bevares.
Drejer det sig om valg, kan der trazkkes lod imellem de
pagazldende kandidater, der har sejret over de andre,
men er i kontradiktorisk tilfzlde indbyrdes.

Forholdstalsvalg.

I de fleste foreninger og selskaber valges bestyrelsen
efter reglerne for flertalsvalg, sjeldnere efter forholds-
talsvalgmetoder. Flertalsvalget giver en ensartet besty-
relse, hvis medlemmer pé forhdnd ter forventes at ville
beslutte og handle under enighed ialtfald om hovedret-
ningslinjerne. Jo mere handling der kraves af bestyrel-
sen, desto mere er enighed i sa henseende onskelig; skal



109

ethvert spergsmal underkastes principielle dreftelser, in-
den beslutning tages, forsemmes let lejligheden til hand-
ling.

Hvor det derimod drejer sig om en forsamling, hvis
veesentligste opgave er prevelse, overvejelse af princip-
perne for ledelsen af selskabet o. s. v., kan forholdstals-
valgmaden vare pa sin rette plads, idet det her gelder,
at alle anskuelser, alle berettigede interesser skal kunne
komme til orde og gere sig geldende.

Selv. om det ved beslutningstagelse selvfolgelig ma
blive flertallet (det absolutte eller relative), der bliver
det afgerende, vil tilstedeverelsen af en eller flere mino-
riteter dog eve sin kontrollerende og inciterende indfly-
delse, idet kravet til den indre berettigelse af flertallets
beslutning skerpes ved oppositionen. Den forholdsmes-
sige representation for de forskellige anskuelser er et
naturligt supplement til nutidens selvstyreprincip, vaere
sig i politiske, religiose, fagmassige eller sociale sam-
menslutninger.

Spergsmalet om den praktiske udferelse af en sadan
forholdsmessig repraesentation har gennem lange tider
vaeret genstand for videnskabsmends og praktikeres,
navnlig folkereprasentanters indgaende overvejelser,
forslag og prevelse, idet spergsmalet er sa langt fra en
sikker og given lesning, at det netop ma erkendes, at
ingen metode er absolut retferdig i sine yderste konse-
kvenser.

I aktieselskaber er anvendelse af forholdstalsvalg
upraktisk ved valg af bestyrelse, men anvendelig ved
valg til delegeretforsamlinger og reprasentanskaber og
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f. eks. ved nedsattelse af et udvalg; nogen udbredt an-
vendelse har forholdstalsvalg ej heller fundet i forenin-
ger her i landet, de er {. eks. n@sten ukendt indenfor de
danske arbejderorganisationer, men noget mere om end
ikke meget, anvendt indenfor landbostandens ekonomiske
sammenslutninger.

Forholdstalsvalg kan kun anvendes, ndr lov eller ved-
tegter udtrykkelig hjemler det eller nar forsamlingen
f. eks. ved nedsettelse af et udvalg, der ikke ellers har
hjemmel i selskabets love, udtrykkeligt beslutter det.
* Ved vedtzgtsmassige valg kan forholdstalsvalg kun
anvendes, nar der er udtrykkelig hjemmel hertil, eller
forsamlingen beslutter det i overensstemmelse med reg-
lerne om vedtegtsendringer.*

Leren om forholdstalsvalgmaden er grundlagt af dan-
skeren Andre og samtidig af englanderen Hare i
midten af det nittende a&rhundrede. Der har efterhdnden
udviklet sig en rakke metoder med mange variationer af
enkeltheder, der hver pa sin vis seger at tilfredsstille
kravet om den tiln@rmelsesvis mest retfeerdige fordeling
af en raekke mandater i forhold til velgertallet i hver
gruppe. Da det ikke i n®rverende arbejde er hensigten
at give en udtemmende fremstilling af forholdstalsvalg-
metoderne, deres fortrin og mangler, men alene at an-
vise de i det praktisk liv mest brugte og mest brugbare
metoder, ma der her henvises forst og fremmest til
Vilhelm Elberling: Om samtidige valg af
flere representanter for samme kreds,
der findes i betenkning afgivet af valglovskommissio-
nen, Kebenhavn 1922,
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Grundtanken ved forholdstalsvalg er den betragtning,
at hvis der i et eller andet sjemed af en forsamling
(f. eks. pa 1000 personer) skal veelges 5 reprasentanter,
ber Y5 af forsamlingen (altsd 200) kunne sette valget
af en representant igennem. Dette krav opfyldes bedst
efter D’Hondts og sterste-broks-metoden. Det er de
mandater, der ikke kan fordeles med fuld kvotient, som
volder vanskelighederne. Ved sterste-broks-metode gar
restmandaterne til de partier, der menstrer de storste
antal overskydende stemmer, ved D’Hondts metode gir
de i reglen til de talsterke partier.

De mest kendte metoder er:

1. Storste-broks-metode.

2. D’Hondts metode.

3. Andres metode.

4. Den belgiske metode.

5. Den engelske valgmetode’).
6. Saint-Lagués metode®).

1) Denne ovf. s. 103 f.f. beskrevne valgmetode benyttes serlig
ved forholdstalsvalg, idet nummereringen da fortsettes sa langt,
som det er snskeligt. De kandidater, der straks har opndet forde-
lingstallet (d.v.s. det samlede stemmetal divideret med mandater-
nes antal + 1) er straks valgte; er der for disse afgivet flere stem-
mer end fornedent til opndelse af valg, overfores de overskydende
stemmer til de pa disse opferte subsidiere kandidater, og stem-
merne for de kandidater, der ikke har opndet fordelingstallet,
overferes til de subsidiere kandidater, idet stemmerne for den
kandidat, der har opndet det mindste antal stemmer, ferst for-
deles, derefter stemmerne for den, der har fiet det nastmindste
antal stemmer o. s. fr.

2) Saint-Lagués metode benytter samme divisionsskema som
den D’Hondtske metode, men i stedet for dennes divisorer: 1, 2,
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De fire forste metoder, der har fundet videre anven-
delse her i landet, skal i det folgende kortelig skitseres;
pa grundlag af Elberlings fremstilling vil systemerne
bedst kunne illustreres ved felgende eksempel:

Partierne ............ A B C
der hver har faet ...... 51 st. 40 st. 17 st.

tilsammen 108 st.
skal veelge 9 repreesentanter.

a. Efter den storste-broks-metode: Partiernes samlede
stemmetal (108) divideres med antallet af mandater (9),
kvotienten (12) er altsi det antal stemmer, hvert man-
dat repraesenterer.

Hvert partis stemmetal divideres med kvotienten, der-
ved far A: 3} = 4%, B: 43 = 34, C: H =155 8
er valgt med fuld kvotient, det 9. mandat tilfalder den
storste brok (C: %2), sd at A: far 4, B: 3 og C: 2
mandater; har to eller flere den samme brek, trakkes
der lod.

b. Efter D’Hondts metode: Hvert partis stemmetal
divideres med tallene 1, 2, 3, 4, 5 o. s. v. sa langt det er
nedvendigt. Det forste mandat tilfalder det parti, der ved
denne division far den sterste kvotient, det andet man-
dat det parti, der far den neststerste kvotient, og sé
fremdeles, indtil samtlige mandater er fordelte. Valg-

3, 4 o. s. v. benyttes som divisorer 1, 3, 5, 7 0. s. v. Valgkvotienten
er det dobbelte af den kvotient, der ved division af partiernes
stemmetal med 1, 3, 5, 7 o.s.v. giver det sidste mandat. Denne
valgmetode benyttes her i landet kun ved mandatfordelingen iflg.
-valgl. § 44.
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kvotienten er den kvotient, der giver det sidste mandat.
Har flere samme kvotient, og der ikke er s& mange
mandater tilbage, at der kan tildeles dem alle mandat,
treekkes der lod.

Har tre partier henholdsvis: A: 150, B: 100, C: 50
stemmer, ialt 300 stemmer, ses det umiddelbart, at der
til valg af 6 kandidater udkreeves 50 stemmer til hver,
sd at A skal have: 3, B: 2 og C: 1 mandat; dette re-
sultat fremkommer ogsd ved den D’Hondtske divisions-
metode:

A parti B parti C parti
Der divideres med 1. 150 (1.) 100 (2.) 50 (5.)
- — -2, 75 (3.) 50 (4.) 25
— - 3. 50 (6.) 3313 162/3

hvorefter partierne far valgt med sterste, neststorste,
trediestorste o. s. v. kvotient: A som nr. 1, B som nr. 2,
A som nr. 3, B, C og A hver een med lige kvotient,
hvorfor deres rekkefolge afgeres ved lodtrekning, o:
A har faet: 3, B: 2 og C: 1 mandat.

Anvendt pé ferstnevnte eksempel:

A parti B parti C parti
(51 stemmer) (40 stemmer) (17 stemmer)
Divisor 1 1) 51 2) 40 6) 17
— 2 3) 2512 4) 20 8l/2
— 3. 5) 17 7) 13Y/s
— 4. 8) 123/4 10
— 5 9) 10Y/s
— 6 8l/a

Herefter fair A: 5 mandater, B: 3 og C: 1. Valgkvotien-
ten er 10%, der bliver bestemmende for, hvor mange
8. Handbog for dirigenter.
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mandater hvert parti kan fa; i eksemplet: 51: 1015 =
5, 40: 10%5=23, 17: 10¥5=1, idet resterne bort-
kastes.

For ved valgopgerelsen hurtigere at kunne udfinde,
hvilket mindstetal af mandater hvert parti skal have,
divideres!) det samlede stemmetal med det samlede
mandattal + 1 (i eksemplet 9 + 1 =10) ; den udfund-
ne kvotient (108 : 10 =108%7¢) forhejes til nermeste
hele tal (11), — hvis kvotienten er et helt tal, tilleegges
1 —, hvormed de enkelte partiers stemmetal divideres;
derefter skal A-partiet mindst have 51 : 11 =4, B:
40 : 11=3 og C: 17 : 11 =1 mandater. Derved er
afgjort de 8 mandater. Til udfindelse af, hvem der skal
have det niende mandat, foretages en yderligere divi-
sion for de enkelte partier; det parti, der derved far
den sterste kvotient, fir det resterende mandat. I eks-
emplet:

A. B. C.
0 _ 1o 17

= = —=8ls
41 3+1 141

A-partiet har den sterste kvotient og far det sidste,
niende mandat. Tilsvarende gelder, nar der resterer
flere mandater.

c. Andre’s metode (i den oprindelige form)2) be-
nytter samme fordelingstal som storste-broks-metoden.

1) Den Hagenbach-Bischoffske metode.
2) Ved valgloven af 10. maj 1915 § 76 flg. @ndredes metoden
til anvendelse ved landstingsvalget, idet
1) Sterste-breks kvotienten (den fulde kvotient) erstattedes med
Hagenbachs kvotient (den tilstrekkelige kvotient),
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Velgerne stemmer pa sd mange kandidater, som der er
pladser at besaztte. Stemmesedlerne blandes og udtrazk-
kes een for een. Det forste navn pad hver stemmeseddel
opleses. Nar en kandidat har fdet s mange stemmer,
som fordelingstallet angiver, er han valgt. Der fortsaet-
tes sd med oplesningen af de ovrige stemmesedler, idet
en allerede valgt kandidats navn slettes og det naste
navn opleses. Nar fordelingstallet nas for en ny kan-
didat, erkleres vedkommende for valgt o. s. v.

Nar alle stemmesedler er oplast, uden at alle valg
er afgjort, erkleres de kandidater, der har fdet mindst
Y% kvotient, for valgt; ved stemmelighed gor lodtrek-
ning udslaget.

Opnés ikke herved at fa alle valg afgjort, fremtages
samtlige stemmesedler; navnene pa allerede valgte kan-
didater slettes, og af de evrige navne opl®ses pad hver
stemmeseddel s& mange, som der endnu henstar pladser
at besatte.

De kandidater, der herved har faet flest stemmer,
erkleres derefter for valgte; i tilfzlde af stemmelighed
finder lodtrekning sted.

Ved bedemmelsen af forholdstalsvalgmédernes evne
til at give det tilnermelsesvis rigtige resultat, ma det
ikke lades ude af betragtning, at der i det praktiske liv
2) Stemmeoverfering efter engelsk menster (se beskrivelsen her-

af side 103) erstattede reglen om 1% kvotient og pluralitetsvalg

som sidste udvej.

I praksis benyttes metoden i reglen ved gruppe-deling, séledes
at gruppen kun stemmer pa een, som den har regnet ud, at den

har stemmer nok til at f& valgt, men denne anvendelse forudsztter,
at stemmetal og partigruppering kendes.

8*



116

kan foreligge en rakke tilfzlde, hvor resultatet vil kunne
komme til at std i uforenelig modstrid med den absolutte
retferdighed. Det fremkommer navnlig, hvor stemme-
tallene er sma, og tallene pa partistemmerne ligger neer
op ad hinanden (4 partier pa 23, 23, 28 og 28 stemmer
skal veelge 7 mandater; her far de to partier pa 28 sa-
vel efter D’Hondts metode som efter sterste-breks-me-
tode hver 2 mandater, men af partierne pa 23 stemmer
kan kun det ene f4 2 mandater, det andet ma nejes
med 1 bestemt ved lodtraeekning), — en givet uretfer-
dighed, men faktisk uleselig pd enhversomhelst made.

Til undgédelse af nogle af de urimelige resultater, som
ethvert system kan fere til under anvendelse i det uen-
deligt varierende liv, hvor der ofte opereres med seks-
cifrede tal eller mere, ses der rundt om i landene ved
systemernes anvendelse, navnlig pa politiske valg, fast-
sat forskellige sarregler, hvorom henvises til Elber-
lings ovennavnte fremstilling.

d. De anforte valgmetoder gir ud fra det rene parti-
listesystem. Partiet har opstillet listerne, udtaget kandi-
daterne og opstillet dem til valg i den orden, listerne
angiver. Dette forudsetter en partidisciplin, som ofte vil
falde den enkelte velger for brystet i hans trang til
selvbestemmelse. En velger i et parti, der kan beregne
at f& 3 mandater, vil maske afholde sig fra at afgive
stemme, fordi han har »set sig gal« pa de 3 ferste kan-
didater pa listen, men intet ville have imod at se nr.
4, 5, 6 valgt. For at imedekomme denne trang er sy-
stemerne blevet udbyggede ved at d¢bne adgang for vel-
geren til at kaste sin stemme pd en bestemt af de pd
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listen opforte kandidater. De forskellige metoder skal
der ikke her gores rede for, men der kan henvises til
Elberling og Zeuthens »Metoder til udvel-
gelse af kandidater indenfor de en-
kelte lister« i betenkning afgivet af valglovs-
kommissionen, Kebenhavn 1922,

Her i landet indferte lov om kommunale valg af 29.
marts 1924 den belgiske metode, der seger at forene
partihensynet med valgernes personlige interesse og
selvstendighedstrang. Denne gar ud pa felgende (eks-
emplet er hentet fra Elberling og Zeuthens fremstil.
ling) :

For listen er afgivet 199 stemmer; den er efter den
D’Hondtske metode beregnet at skulle have 4 kandi-

dater valgt. Fordelingstallet er 413_91 = 39%, forhejet
til 40.

99 stemmer er rene listestemmer; pd 100 stemme-
sedler er der stemt for forskellige bestemte kandidater,
ved at velgeren har sat et X ved den pigaldendes

navn. Derved har

Andersen faet .......... 6 stemmer
Bentzen e 2 —
Carlsen e 2 —
Davidsen - .......... 1 —
Ebbesen - .......... 49 —
Frandsen - .......... 38 —
Gormsen - .......... A—

100 stemmer
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Der tildeles efterhdnden, begyndende med 1. kandidat
pd listen (Andersen), kandidaterne si mange liste-
stemmer (de 99), at de med de personlige stemmer, de
har fiet ved valget, opnir fordelingstallet, indtil de
falles listestemmer er opbrugte.

Resultatet heraf er:

Personlige st.  Tilleg af listest. Talt

Andersen ............ 6 34 40
Bentzen . ............ 2 38 40
Carlsen . ............ 2 27 29
Davidsen ............ 1 1
Ebbesen ............ 49 49
Frandsen ............ 38 38
Gormsen ............ 2 2
100 99 199

De kandidater, der har opnaet fordelingstallet eller
ved stemmetildelingen nar det, erkleres for valgte
i kandidatlistens reekkefolge; resten af mandaterne be-
seettes efter storrelsen af de opndede stemmetal. Skal
der velges stedfortreedere, er de valgte i reekkefolge
efter stemmetallenes storrelse. Valgte er altsd 1) An-
dersen, 2) Bentzen, 3) Ebbesen, 4) Frandsen; stedfor-
tredere er 1) Carlsen, 2) Gormsen, 3) Davidsen.

Forhandlingsprotokollen.

Pg offentlige moder fores ikke nogen protokol. Hvis
et sidant mede resulterer i vedtagelsen af en resolu-
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tion, md dirigenten naturligvis serge for, at den fore-
ligger i skriftlig form,

I forsamlinger med besluttende myndighed ma der i
alt fald til godtgerelse af, hvad der er vedtaget, fores
en protokol; det herer med til almindelig god orden,
for sa vidt det ikke er pdbudt som i AL.’s § 47, hvorefter
de af bestyrelsen i et aktieselskab trufne beslutninger skal
indfores i en protokol.

Forhandlingsprotokoller for bestyrelsesmeder og ge-
neralforsamlinger skal ikke autoriseres af offentlig myn-
dighed, men ber til undgaelse af forfalskninger auto-
riseres af bestyrelsen selv efter at veere gennemtrukket
med en snor, der forsegles til bindet.

Forhandlingsprotokollen for generalforsamlinger un-
derskrives af dirigenten alene, hvis ikke andet er bestemt
i vedtegterne, men disse vil oftest krave, at den tillige
underskrives af bestyrelsens formand eller et andet der-
til udset medlem af bestyrelsen; velges der, hvad der
f. eks. er almindeligt kreevet i andelsforeninger, en pro-
tokolferer, skriftferer!), skal denne ogsa underskrive
protokollatet. — Bestyrelsesprotokollen vil ofte blive -
underskrevet af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Forhandlingsprotokollens betydning er at tjene til
bevis for, hvad der er besluttet pd modet, vare sig i en
bestyrelse eller en generalforsamling. Vedtagterne vil
ofte indeholde den bestemmelse, at protokollen, nar den
er underskrevet pd den i vedtegterne angivne made,
har »fuld beviskraft med hensyn til det pa generalfor-

1) Jfr. Menstervedtegter for Brugsforeninger, § 15, love for
Arbejdernes Andels-Boligforening, § 16.
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samlingen passerede« eller lign., en bestemmelse der dog
er uden betydning, da et protokollat ikke kan gere det
ugyldige gyldigt eller give beslutningen et andet ind-
hold, end den ifelge afstemningen har, f.eks. ved et
fejlagtigt referat; at et forslag er protokolleret som ved-
taget, fordi man har overset, at der dertil kravedes kva-
lificeret majoritet, gor ikke vedtagelsen gyldig, ligesom
omvendt et protokollat om, at et forslag er forkastet,
fordi man fejlagtigt har antaget, at der kraevedes kvali-
ficeret majoritet, ikke er til hinder for, at forslaget ma
anses som gyldigt vedtaget, nar det har opnaet simpelt
flertall).

Protokollatets rigtighed antages i almindelighed som
ethvert andet skriftligt vidnesbyrd, indtil dets urigtighed
godtgores.

Protokollens indhold bliver forskelligt efter forsam-
lingens karakter og de krav, der stilles til referatet,
strekkende sig fra det stenografiske referat af hvert
ord, der har lydt i forsamlingen, til den blotte ordlyd
af de beslutninger, forsamlingen matte tage.

Bestyrelsesprotokollen ma udvise for hver enkelt
mede?) :

1. 4r,

2. Dato,

3. (Sted).

Bestyrelsesmeoder vil sedvanligvis blive atholdt pa sel-
skabets kontor pa hjemstedet, og angivelse deraf er i

1) Jfr. Augdahl, s. 426.
2) Se formular s. 125 og 128.



121

sa fald overfledig; men afholdes medet ikke der, ma
stedet angives.

4. De tilstedeverende bestyrelsesmedlemmer, samt
andre, der matte deltage i medet, f.eks. direkterer,
revisorer, sagforeren, bogholderen, fabriksbestyrelsen
o.s. fr.

Direktorerne vil i almindelighed enten ifelge vedtag-
terne eller efter den med dem oprettede kontrakt og
iovrigt efter forholdets natur veere pligtige at deltage
i bestyrelsens meder; men de har ikke stemmeret i
samme, medmindre de tillige er medlemmer af besty-
relsen. Efter den stilling, der ved AL. § 48, jfr. ogsd
§ 41, er tillagt direktererne i aktieselskaber med selv-
stendigt ansvar for den daglige drift, derunder for den
betryggende forelse af bogholderi og regnskabsvasen,
samt den selvstendige pligt de har til at udferdige og
underskrive &rsregnskabet, ma det anses for naturligt
at give direktererne i siddanne selskaber ret il at deltage
i bestyrelsesmoder. Det kan veare af afgerende betyd-
ning for dem og deres ansvar, at de har lejlighed, dels
til selv at foreleegge bestyrelsen sagerne og dels til, efter
den stedfundne diskussion, at erfare bestyrelsens beslut-
ninger. Da direktorerne skal underskrive regnskab og
altsd have personligt medansvar, er det bl. a. pa dette
punkt nedvendigt, at der gennem deres ret til at deltage
i bestyrelsesmeder kan skabes det fornedne samarbejde
mellem ledelsens to fraktioner.

Revisorer har ikke noget legalt krav pa at vere til
stede i bestyrelsesmeder, ej heller pd generalforsamlin-
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ger, men de mé anses pligtige til pa forlangende af be-
styrelsen at give mede.

5. Referat af det foregdende bestyrelsesmode opleses,
for s vidt referat ikke udfeerdiges straks.

6. De enkelte forhandlingspunkter refereres med de
beslutninger, der tages for hvert enkelt punkt. Det er
mindre vigtigt senere at konstatere, hvad der er sagt
pa medet, hvilke grunde der har varet afgerende for
deltagernes afstemning, — medmindre referatet skal
tjene til vejledning for en videre kreds; f. eks. kan det
veere af betydning, at et mindre udvalgs forhandlinger
refereres udferligt med fremhavelse af de principielle
synspunkter, men et sddant udferligt referat gives sjal-
dent —; nedvendigt er det derimod at vide, hvad der
er besluttet!) ; da referatet ber give sa ringe lejlighed
til tvivl som muligt, bor beslutningen fremtreede i den
klarest mulige form.

Generalforsamlingsprotokollen md?) for hvert mede
udvise:

1. Ar.

2. Dato.

3. Stedet, hvor generalforsamlingen afholdes.

4. Om det er en ordiner eller ekstraordiner general-
forsamling.

5. Om generalforsamlingen er indkaldt pd foranled-
ning af andre end bestyrelsen, f. eks. i henhold til
beslutning pa en tidligere generalforsamling eller

1) Jfr. E. Martin: How to take minutes, s. 4.
2) Se formular s. 132 og 136.



10.
11.

123

efter begering af aktionarer; i s fald ma det kon-
stateres, at begaringen er overensstemmende med
vedteegternes regler i sd henseende.

Dirigentens navn. Hvis flere er bragt i forslag, og
afstemning har fundet sted, oplyses disse forhold.
Hvorledes generalforsamlingen er indkaldt, ved
offentlig bekendtgerelse og da i hvilke blade og
dato for bekendtgerelserne, eller/og ved (anbefalet)
brev til aktionzrerne.

. Hvem der er til stede:

Bestyrelse, direkterer, sagferer, revisorer.

. Antallet af medlemmer eller aktionerer, der er til

stede, eller som har lest adgangskort, med oplysning
om det stemmeantal, der er representeret eller ud-
stedt stemmeseddel for.

I foreninger vil der ikke i almindelighed blive
spergsmal om at konstatere antallet af tilstedevee-
rende; antallet af stemmer vil ferst have interesse
ved afstemninger.

Dagsorden.
Behandlingen af de enkelte punkter pa dagsordenen
med de dertil knyttede vedtagelser.

Af diskussionen optages det passende i kort og
korrekt referat. Stilles der forslag eller eendrings-
forslag, ma disse indferes i den foresldede og den
eventuelt ndrede form, hvori de vedtages.

De afgivne stemmetal ma, for sa vidt disse op-
geres, nojagtigt og korrekt oplyses. Afgives »blanke
stemmer« (»stemmer ikke«) eller afholder en del
af forsamlingen sig fra at stemme, mé dette noteres.
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Kreves det til gyldig vedtagelse, at et vist antal
medlemmer har vearet til stede ved den pagaldende
vedtagelse, eller at en vis del af aktiekapitalen har
veeret repraesenteret, ma dette konstateres i for-
bindelse med behandlingen af det vedkommende
punkt.

Ved valg ma det noteres, hvem der har veret
bragt i forslag, hvorledes stemmerne er afgivne for
de forskellige, og hvem der til slut er valgte og med
hvilket stemmetal. Dette gazlder ogsa omvalg.
Hvornar generalforsamlingen er heevet.
Protokollen underskrives af dirigenten, protokol-
foreren eller hvem dette iovrigt matte veere palagt.
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Formular nr. 1.

Bestyrelsesprotokol.

Ar 19.. lordag den 16. april kl. 11 afholdtes pa for-
mandens kontor bestyrelsesmede. Hele bestyrelsen, di-
rektoeren samt revisoren var til stede.

Felgende passerede:

I. Der fremlagdes som bilag, 19 og 20, udkast til
driftsregnskab for aret 19.. samt til status pr.
31. december 19.. Direktoren oplyste, at ejen-
dommene, der er bogfert for 166.836 kr. 65 ere
til ejendomsskyldveerdi, er ansat til 190.000 kr.

Man var enige om, at revisor anmodes om pa
selskabets regnskab at give udtryk for, at ejen-
domsskyldverdien er 190.000 kr., og at der for
sd vidt pa denne post findes en reserve.

Ievrigt gennemgik man post for post de enkelte
tal pa driftsregnskabet og pa status og sammen-
holdt disse med driftsregnskabet for aret 19.. og
status pr. 31. december 19.., alt under henvis-
ning til revisors indfersel i revisionsprotokollen,
dateret 15. ds., hvilken indfersel oplastes.

For s4 vidt angar status, bemerkede revisor og
direktoren specielt, at debitorernes antal er mel-
lem 3 og 4.000 stykker, og at disse praktisk taget
mé anses for gode efter branchens art og for at
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vaere almindelig jevnt fordelte varedebitorer. Re-
visor vil, ndr det endelige regnskab foreligger, i
revisionsprotokollen fremkomme med nogle ner-
mere bemarkninger i sd henseende, under hensyn
til at der ikke for bestyrelsen foreld specifikation
af disse mange debitorer, hvilket udelukkende
skyldes det store antal.

Med hensyn til varebeholdningen henvistes til
revisors udferlige beretning i revisionsprotokollen.

Til de foreliggende bilag knyttede direktoren
forskellige bemarkninger om éaret 19.., hvorhos
han oplyste, at omsatningen i januar maned i
aret 19.. havde veret mindre end forventet, me-
dens februar ......... .. iiiiiiiie,

Man vedtog det foreliggende udkast til drifts-
regnskab og status og anmodede revisor om at
ferdiggere regnskabet i overensstemmelse hermed.

II. Formanden fremlagde revisionsprotokollen med

IIL.

den af revisoren foretagne indfersel, med hvilken
de tilstedeveerende bestyrelsesmedlemmer gjorde
sig bekendt, hvorefter protokollen blev underskre-
vet af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Der fremlagdes som bilag 21 udkast til @ndringer
i selskabets vedtegter, hvilket udkast tidligere
havde veret tilstillet bestyrelsens medlemmer, di-
rekteren og revisor.

Det foreliggende forslag vedtoges enstemmigt
og vil blive forelagt til vedtagelse pd den kom-
mende ordinzre generalforsamling. Opmerksom-
heden blev henledt pa, at det ifelge vedtzgterne i



IV.

VL
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indkaldelsen til generalforsamlingen skal oplyses,
at den foresliede vedtzgtsendring kun kan ved-
tages med kvalificeret majoritet.

Sagferer O. henledte opmarksomheden pa den for-
nyligt afsluttede prissag imod A/S Valoria, hvor
bestyrelsen var blevet gjort ansvarlig for en rekke
overtreedelser. Bestyrelsen indskerpede, at de gel-
dende prisbestemmelser neje matte overholdes, og
pélagde direktoren til stadighed at holde sig a jour
med de bestemmelser, der udsendtes fra prisdirek-
toratet.

. Formanden fremlagde som bilag 22 skrivelse af

4. marts d. 4. fra banken og som bilag 23 skrivelse
af 21. marts d. 8. fra kautionsforsikrings-aktiesel-
skabet. Han oplyste, at pategningen pé ejerpante-
brevet, som det vil vere bestyrelsens medlemmer
bekendt, allerede for nogen tid siden er under-
skrevet af bestyrelsens tre medlemmer, og for tiden
beror pantebrevet til tinglysningsekspedition.

Man vedtog at indkalde til generalforsamling til
afholdelse pd formandens kontor lerdag den 30.
april d. . kl. 14. Bestyrelsesmede afholdes samme
dag kl. 13%° sammesteds.

Medet havet kl. 13. (Underskrifter).
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Formular nr. 2.

Bestyrelsesprotokol.

Ar 19.. den 19. juni kl. 11 afholdtes pd selskabets
kontor bestyrelsesmede. Til stede var bestyrelsens 3
medlemmer, direkteren samt fra et noget senere tids-
punkt revisor N.

Folgende passerede:

1)

2)

3)

Formanden fremlagde aktiebrevene nr. 1-—110 for-
delt séledes:

Nr. 1—50 tilherende direkter P.O. ..........
Nr. o e
Aktiebrevene, der var forsynede med de 2 besty-
relsesmedlemmers facsimileunderskrift, blev under-
skrevet af formanden, der lovede at lade aktie-
brevene notere beherigt i selskabets aktieprotokol
og derefter lade dem stemple og fremsende til de
respektive aktionerer.

Formanden gav meddelelse om de forskellige eks-
peditionsvanskeligheder, der havde veret med hen-
syn til stemplingen og tinglysningen af dokumen-
terne vedrerende ........ hvilke spergsmal nu
imidlertid i enhver henseende er bragt i orden.
Med hensyn til spergsmalet om salget af en del af
ejendommen og det dermed i forbindelse staende



4)

3)

6)

9.
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spergsmal om delingen af kreditforeningsgalden
bemarkede direkteren, at han, siledes som for-
holdene havde udviklet sig, matte henstille, at
disse spergsmal blev stillet i bero i hvert fald et
ars tid endnu. Dette tiltradtes.

Formanden gav meddelelse om sin korrespondance
og sine forhandlinger med den private prioritets-
haver hr. B. .......... Toges til efterretning.
Formanden henviste til den trufne ordning, hvor-
efter banken skulle nedskrive sin sikkerhed til det
beleb, som banken efter nyordningen ville veere
kreditor for, nemlig 27.000 kr., og han oplaste i
den anledning skrivelse af 22. maj d. a. fra banken
til ham, hvori banken enskede den omskrevne pan-
teobligation stor 75.000 kr., nedskrevet til 39.000
kr. I den anledning bemerkede bestyrelsesmedlem
sagforer O., at han matte holde for, at nedskriv-
ningen skulle ske til 27.000 kr., idet ............
Formanden lovede at ville foreleegge sporgsmalet
for banken.

Direkteren oplyste, at brandforsikringen for sa vidt
angdr maskiner og inventar hidtil har varet pa
200.000 kr., men at han matte mene, at det under
hensyn til de sterkt stigende priser pa alle omra-
der var nedvendigt at gennemfore en forhejelse pa
120.000 kr. Man dreftede indgdende spergsmalet
og enedes om at satte forsikringssummen til
300.000 kr., idet man samtidig bad direkteren for-
anledige, at der udarbejdedes ny inventarieliste i
overensstemmelse med det saledes foreliggende.
Handhog for dirigenter.
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8)
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Revisoren oplyste, at der foreligger en daglig revi-
sionsprotokol indeholdende notitser om mindre
berigtigelser o. 1.
Revisoren oplyste, at bogholder og kasserer i sel-
skabet er samme person, og at han af principielle
grunde naturligvis matte gore bestyrelsen opmark-
som pa dette forhold. Her overfor gjorde direkteren
geldende, at ........ ...l
Bestyrelsen mente overfor direkterens, af revisor
tiltradte, oplysninger ikke pd nerverende tids-
punkt at kunne foretage nogen @ndring i forholdet.
Direkteren meddelte, at der foreld mulighed for pa
serlig gunstige vilkar nu at gere et indkeb af ben-
ner. Prisen pa disse er gaet sa langt ned, som den
ikke har veret de sidste 6 ar. Prisen var i fjor ca.
47 sh. medens man i gjeblikket er i stand til at
daxkke sig til en pris af ca. 27 sh. De fleste andre
fabriker har indkebt for tidligt og har kebt til en
pris af 36 sh. Partiet, der skal omfatte ca. 700
sakke, skal hjemtages gennem firmaet G. Petersen
& co. Det normale forbrug af sazkke for et ar er ca.
500 stykker, men som folge af den serdeles gun-
stige pris vil direktoren foresld, at man som anfert
kebte 700 sakke. Det navnte firma har ganske vist
endnu ikke opnaet indferselsbevilling, men under
hensyn til, at varerne kan betales i sterling, regner
man ikke med vanskeligheder.

Herefter gav man direkteren den enskede bemyn-
digelse.



10)

11)

12)
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De foreliggende manedsbalancer, sidste pr. 30. maj
d. &. blev indgaende gennemgéede og dreftede. Sag-
forer O. kunne onske varesalget nermere specifice-
ret, siledes at man kunne se, hvad der var solgt af
de enkelte artikler, men direkteren og revisor er-
kleerede, at det ville veere et uoverkommeligt arbejde
at specificere varesalget ud pa denne made. Sag-
forer O. enskede oplysning om principperne for
varelagerets optagelse i regnskabet, idet han hen-
viste til skattedepartementets cirkulere af 15. de-
cember d. 3. om opgerelse af varelagre og lovlig
afskrivning.

Direkteren gav i denne forbindelse forskellige
meddelelser og oplyste,at ............ .. ... ...
Man dreftede spergsmaélet om incassationen af de
udestdende fordringer gennem chauffererne .
Revisionsprotokollen fremlagdes af revisor, hvis
indfersel af 17. ds. blev oplast, godkendt og un-
derskrevet.

Medet hevet kl. 14,30.

10.

(Underskrifterne).

Héndbog for dirigenter.
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Formular nr. 3.

Generalforsamlingsprotokol.

19.., 20. april kl. 10 afholdtes ordinar generalfor-

samling pa selskabets kontor.

Til dirigent valgtes overretssagferer P. O.

Dirigenten konstaterede, at indkaldelsen af general-
forsamlingen overensstemmende med vedtegterne var
sket ved bekendtgerelse i N. N. dagblad den 4. april, og
at postkvitteringsbogen udviste, at der var tilstillet de
noterede aktionerer anbefalede breve med indkaldelse.
Generalforsamlingen var saledes lovligt indvarslet.

Tilstede var den samlede bestyrelse.

Der var lest 32 adgangskort reprasenterende 798
stemmer, deraf 523 ifelge fuldmagter, der vedlagdes
protokollen. Dirigenten konstaterede, at der var repre-
senteret over 23 af aktiekapitalen, og at generalforsam-
lingen séledes var beslutningsdygtig ogsd med hensyn
til dagsordenens punkt 4.

Dagsordenen er folgende:

Bestyrelsens beretning.

Arsregnskabet til godkendelse.

Overskudets fordeling.

Forslag til eendring af vedtegternes §§ 3, 11 og 16.
Valg af to bestyrelsesmedlemmer.

Valg af en revisor.

Eventuelt.

No A W

Dagsordenen, arsregnskabet og forslaget til vedtegts-
@ndringer havde varet fremlagt i 14 dage pa selskabets
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kontor. Forslaget til vedtegts@ndringer var tilstillet de
noterede aktionzrer med indkaldelsen som kravet i ved-
tegterne. '

ad 1.

ad 2.

Formanden aflagde beretning og besvarede for-
skellige forespergsler. Beretninger vedtoges een-
stemmigt.

Den administrerende direktor forelagde det revi-
derede regnskab. Regnskabet godkendtes eenstem-

migt.

ad 3. Formanden foreslog, med bemarkning, at den lov-

massige reservefond opfyldte lovens fordringer, at
overskudet fordeltes saledes:

Aktionzrerne 6 pct.

Af resten anvendes:

10 pct. til tantiéme til direktionen.

Aktionrerne yderligere 2 pct.

Resten henlegges til udbyttereguleringsfonden,
dog at 43.121 kr. 53 o. overferes til neste ar.

En aktionar foreslog, at »2 pct.« endres til
»4 pct.«, s& at udbyttet i det hele blev 10 pct.
Efter at det var konstateret, at &ndringen ikke ville
bringe forslaget i strid med udbyttebegraensnings-
loven, vedtoges @ndringsforslaget med 431 stem-
mer mod 367.

Det siledes &ndrede forslag vedtoges med 595
stemmer imod 203, og dirigenten konstaterede, at
forslaget var vedtaget med den i vedtzgternes §
27 udkravede majoritet.

ad 4. Formanden gennemgik forslaget.

10*

AZndringen til § 3 vedtoges eenstemmigt.
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Til § 11 foreslog N. P., at den foreslaede note-
ringstid »3 maneder« @ndredes til »4 méaneder«.
For ndringsforslaget afgaves 53 stemmer, imod
705, 40 stemmer var blanke.

Bestyrelsens forslag vedtoges derefter eenstem-
migt med 760 stemmer; 38 stemmer var blanke.

Til § 16: S.T. foreslog, at ordene: »Af rest-
overskudet anvendes 25 pct. til tantiéme til direk-
tionen, og resten anvendes efter generalforsam-
lingens nzrmere bestemmelse« @ndredes til: »Af
restoverskudet henlegges 25 pct. til en ekstra-
reservefond, 20 pct. anvendes til tantiéme til
direktionen, og resten anvendes efter generalfor-
samlingens nermere bestemmelse«.

M. M. kunne under hensyn til selskabets svrige
betydelige reserver ikke anbefale yderligere be-
stemmelser om reservefondshenlaggelser, men til-
trddte forslaget om en mindre tantiéme til direk-
tionen.

Dirigenten satte til afstemning spergsmalet, om
der skulle foretages @ndring om henleggelse til
et ekstra-reservefond. Forslaget forkastedes med
500 stemmer mod 298 stemmer.

Dirigenten:

Andringsforslaget gar derefter ud pa, at »25
pct.« i bestyrelsens forslag endres til »20 pct.«
Andringsforslaget vedtoges med 370 stemmer
imod 3181).

1) Om vedtagelsen af @ndringsforslaget med simpel majoritet
se s. 88.



ad 5.

ad 6.

ad 7.
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Det sédledes endrede hovedforslag vedtoges
derefter med 621 stemmer imod 177 stemmer.

Bestyrelsen bemyndiges eenstemmigt til at fore-
tage de vedtegtsendringer, som maétte blive for-
langt af overregistrator.
Bestyrelsen foreslog F.G. genvalgt og I. K. ny-
valgt. Hr. O. P. foreslog F. G. og M. L.

Valgt blev:

F. G. med 798 stemmer.

M. L. med 410 stemmer.

For I. K. afgaves 388 stemmer.
Den fratredende revisor, P.S., genvalgtes een-
stemmigt.
En aktioner henstillede til bestyrelsen at optage
transport af selskabets ramaterialer, kul m. m.
ved eget skib og at bortfragte dette pa de tider af
aret, hvor der ikke var egen fragt at sejle med.

Dirigenten gjorde opmerksom pa, at dette sid-
ste eventuelt ville nedvendiggere en @ndring af
selskabets vedtagter.

Flere talere anbefalede forslaget.

Der stilledes folgende forslag:

»Generalforsamlingen opfordrer bestyrelsen til
at undersege mulighederne for overtagelse af sel-
skabets transporter ved eget skib og eventuelt at
stille forslag herom pa en felgende generalfor-
samling.«

For forslaget afgaves 327 stemmer, ingen imod.
Generalforsamlingen havet kl. 1115,
(Underskrift) (Underskrift)

Dirigent. Formand.
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Formular nr. 4.

Generalforsamlingsprotokol.

19 ... 1. september kl. 15 atholdtes pa selskabets kon-
tor ekstraordinzr generalforsamling.

Til dirigent valgtes N. N.

Dirigenten konstaterede, at hele aktiekapitalen var
repreesenteret pa generalforsamlingen. Samtlige me-
dende erklerede sig enige i, at generalforsamlingen i
enhver henseende var lovlig og beslutningsdygtig, uanset
at vedtegternes regler om indkaldelse ikke var iagttaget.

Dagsordenen var folgende:

1. Bestyrelsen afleegger beretning.
2. Forslag om, at selskabet trader i likvidation.
3. Valg af likvidatorer.
ad 1. Formanden aflagde beretning og redegjorde for
selskabets tab i det sidste ar m. v.
ad 2. For forslaget afgaves 800 stemmer, imod 150.
50 stemte ikke.
Forslaget var saledes vedtaget overensstem-
mende med vedtagternes § 17.
ad 3. Til likvidatorer valgtes eenstemmigt N. N., hvor-
hos aktionerer, reprasenterende en tredjedel af
aktiekapitalen, vedtog at opfordre handelsministe-
ren til yderligere at udn®vne en likvidator.

Under likvidationen skal selskabet tegnes af likvida-
torerne i forening, ogsa med hensyn til athendelse og
pantstning af fast ejendom.

Til revisor valgtes statsautoriseret revisor O. G.

Generalforsamlingen hevet.
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Formular nr. 5.

Aktieselskabet
Stevns jernskibs- og maskinbyggeri

afholder torsdag den 22. september 19.. kl. 15 den
ordinezre generalforsamling i Kebenhavn i Bersens ge-
neralforsamlingssal.

Dagsordenen er den i vedtegternes § 17 anferte.

Imod forevisning af aktierne eller mod opgivelse af
aktienummer, nar aktierne er noteret i selskabets beger,
udleveres adgangskort i Kebenhavn i Den danske Land-
mandsbank, juridisk kontor, Holmens Kanal 12, torsdag
den 15. og fredag den 16. september kl. 10—13, og i
Kege pa verftets hovedkontor senest 2 dage forinden

generalforsamlingen.
Bestyrelsen.
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Formular nr. 6.

A/S Vestasia

afholder ordinzr generalforsamling torsdag den 22.
september 19.. kl. 1430 i selskabets kontorbygning i
Holbergsgade med felgende dagsorden:

1. Meddelelse om forretningens gang i det forlebne
driftsar.

2. Det reviderede regnskab for driftsdret tilligemed
selskabets status til godkendelse og meddelelse af
decharge.

3. Valg af bestyrelsesmedlemmer.

4. Valg af to revisorer.

5. Forslag fra bestyrelsen om nedskrivning af aktie-
kapitalen fra 20 til 15 millioner kroner og deraf
folgende @ndring i vedtagterne.

6. Eventuelt vil blive behandlet sadanne andragen-
der, som i henhold til lovenes § 9 af aktionererne
matte blive skriftligt indgivne til undertegnede
formand senest 10 dage forinden generalforsam-
lingen.

Til vedtagelse af punkt 5 kraves bl. a., at 25 af aktie-
kapitalen er representeret pa generalforsamlingen.
Regnskabet og forslaget til loveendringer er fra den 10.
september fremlagt pd selskabets kontor, hvor eksem-
plarer deraf kan fas.

Stemmesedler udleveres imod legitimation efter love-
nes paragraf 9 til aktionererne fra den 8. til den 21.
september inklusive, hver segnedag fra kl. 9—11 og
13—15, lerdag dog kun 9—11, pa selskabets kontor.
Kgbenhavn, d. 3. september 19 . .

P4 bestyrelsens vegne

N. Petersen,

Formand.



139

Formular nr. 7.

A/S Fortunatus.

Efter begering af aktionerer, der reprasenterer mere
end en fjerdedel af aktiekapitalen, afholdes ekstra-
ordinzr generalforsamling torsdag den 15. september
d. a. kl. 1530 i Dansk Dampskibsrederiforenings lokale,
Amaliegade 33.

Dagsordenen er:

Mistillidsvotum til bestyrelsen, eventuelt valg af 2
medlemmer til bestyrelsen.

Adgangskort udleveres pa selskabets kontor, Kveast-
husgade 71, imod beherig legitimation fra mandag den
12. til torsdag den 15. kl. 12.

Kgbenhavn, den 5. september 19 . .
Bestyrelsen.

Formular nr. 8.

Aktieselskabet Strix.

Ekstraordinar generalforsamling afholdes tirsdag den
12. september 19 .. kl. 15 péa selskabets kontor.

Dagsorden: Vedtegtsendringer, idet den under 25.
august d. . afholdte generalforsamling ikke var beslut-
ningsdygtig.

Adgangskort fas pa selskabets kontor pa generalfor-
samlingsdagen.

Bestyrelsen.
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Formular nr. 9.

Drager travbane.

Foreningen afholder ekstraordiner generalforsamling
Nygade 9 fredag den 16. september kl. 20. Dagsorden:
Bestyrelsen forelegger forslag til loveendringer. Eksem-
plarer af forslagene kan afhentes pa selskabets kontor,
Torvegade 97. Til vedtagelse af forslag om lovaendrin-
ger kraves, at mindst halvdelen af foreningens medlem-
mer er tilstede.

Hvis det fornedne antal medlemmer ikke er tilstede,
vil ny generalforsamling blive indkaldt til afholdelse
den 4. oktober.

Kgbenhavn, den 1. september 19 . .
P. b. v.

B. Danielsen,

Formand.

Formular nr. 10.

Fagforeningen for damefrisgrer

afholder ordinzr generalforsamling mandag d. 4. sep-
tember 19.. i Remersgade 22, festsalen, kl. 1930,

Dagsorden: 1. Protokol. 2. Beretning. 3. Regnskabet
for 19..—.. 4. Valg af formand, bestyrelsesmedlem-
mer, kasserer, revisor. 5. Loveendringer, hvortil kreves,
at halvdelen af medlemmerne er til stede. 6. Indkomne
forslag, der md vare indsendt senest den 25. august.
7. Eventuelt.

Kun gyldig medlemsbog giver adgang.

Bestyrelsen.
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Formular nor. 11.

DAMPSKIBSSELSKABET GEDANIA

Aktieselskab.
Adgangskort
til generalforsamlingen
dagen d..... ... .19
kl...
for herr
Antal stemmer........ ..
4. punkt st.
3. punkt st.
2. punkt st.
1. punkt st.
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Formular nr. 12.

Nr. Almindelige aktier.
Aktieselskabet
JERNBANE-HOTELLET
Adgangskort og stemmeseddel til generalforsamlingen
.......... dagden........................A19. Kkl ...

....stemmer.
Sfor.......

1. A/S Jernbane-hotellet
stemmer.

2. A/S Jernbane-hotellet
stemmer.

3. A/S Jernbane-hotellet
stemmer.

4. A/S Jernbane-hotellet
stemmer.

5. A/[S Jernbane-hotellet
stemmer.
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Formular nr. 13.

ALBORG ARBEJDERFORENING
Stemmeseddel nr. 1-1951

ALBORG ARBEJDERFORENING
Stemmeseddel nr. 2-1951

ALBORG ARBEJDERFORENING
Stemmeseddel nr. 3-1951

Formular nr. 14.

RINGE ANDELSMEJERI
Generalforsamling
den 4. september 19 ..
Stemmeseddel.
6 L6
ja | nej
5 5
ja nej
4 4
ja nej
3 3
ja nej
2 2
ja nej
1 1
ja nej
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Formular nor. 15.

Formand:

Neestformend :

Sekretcer :
Inspektor:................... .
Kasserer: ... .. ... ...

Revisorer: ... .

Stdende udvalg:

AN o

Bogudvalg :
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Sagregister.

Absolut flertal se flertal.

Adgangskort til gen.fors. 33, 41,
49, 52, 93, 123.

— formularer nrr. 11-12
(141 ff).

Afbrydelse af taler 63, 67, 69.

Afslutning af debatten 71 ff.

Afstemning, almindelige regler

38 ff, 53 f, 77, 89 f{.

gennem dorene 86, 91.

hemmelig 92 f.

— offentlig 92.

skriftlig 41, 86, 92 ff.

undladelse af — 71, 78.

ved hdndsopreekning 41,85,90.

om endringsforslag 74,

81 ff, 103.

Afvisning af forslag se for-
slag.

Akklamation, valg ved — 38,
40, 90.

Aktieselskabers stemmeret 49.

— stiftelse 16 f.

Aktionarers ret til oplysninger
25, 55 f.

— ret til at fa ordet 56.

Aldersformand 37, 75.

Andelsforeninger 24 f, 42, 50,
119.

Andres metode 111, 114 f.

Arvingers stemmeret 49.

Bekendtgerelse af gen.fors. se
indkaldelse.

Belgisk valgmetode 111, 117.

Bemearkning, kort 59, 64.

— til forretningsordenen 59.

Beretning 19, 55 ff, 133, 136.

Beslutningsdygtig 27, 51 f, 89.

Bestyrelsesmede 13, 42, 51, 54,
60, 121 f, 127.

Bestyrelsesprotokol se protokol.

Bestyrelsens pligter 25 ff, 33 f,
40, 60, 127.

Bestyrelsens ret til at f& ordet
59.

Bestyrelsesvalg 15 f, 18, 21f{,
102, 109.

Blanke stemmer 81, 93, 123.

Bortvisning 64.

Bundet omvalg 103 f{.

Citater 61.

Dagsordenens bekendtgerelse
35, 51, 53, 54.

— betydning for debatten 42,
521, 73, 717.

— betydning for beslutninger
22, 31, 54, 71.

— indhold 30 ff, 132, 138.

— overgang til dagsordenen
69 f, 75, 78.

Debat, i almindelighed 38, 44,
50 ff, 61, 721, 86.

— om afslutning 71 ff, 78, 80.

— kan omfatte flere punkter 52.

— udenfor dagsordenen 54.

— om @ndringsforslag 80, 103.

Decharge af regnskabet 20 f,
138.

D’Hondts metode 75, 111,
112 ff.

Delegerede fra lokalforeninger
22, 39, 48.

Dirigentens afsettelse 36, 66 f,
78.
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Dirigentens beslutninger 46.
— myndighed 43 ff, 55, 61 ff,
72, 8014, 82, 851, 99.

— pligter 20, 22, 29, 43 ff,
61 ff, 81, 84, 87, 89, 93,
119.

— valg 27, 35 ff, 78.

Egne aktier, ingen stemmeret 44.

Engelsk valgmetode 103 f, 111.

Eenstemmighed 97 {.

Ekstraordiner gen.fors. se gene-
ralforsamling.

Eventuelt pd dagsordenen 54.

Fejl ved indkaldelsen 29.

Flertal, absolut (simpelt) 26, 39,
70, 81, 871, 974, 100.

— kvalificeret 23 {, 44, 65, 70,
81, 88, 98, 100 f.

— relativt 97, 101 f.

Flertalsvalg 94 ff.

Fordeling af overskuddet 20 f.

Foreningsnavn 14.

Foreningskontingent 23, 28.

Foreningsregistret 14.

Forhandling se debat.

Forhandlingsprotokollen 118 ff.

— formularer nrr. 1—4
(125 ff).

Forhandlingsformen 52 ff, 60 ff.

Forholdstalsvalg 75, 103, 108 ff.

Forhgjelse af kapitalen se kapi-
talforhejelse.

Forretningsorden 12, 59, 73, 99.

Formelle forslags reekkefolge 78.

Forslag om afvisning 69 f, 71,
79.

— om dirigentens fratreeden 43,
66 f.

— om flere behandlinger 65 f.

— af formel karakter 66 ff, 78.

Forslag fremlegges for gen.fors.
29, 31, 35, 51, 79, 103.
— fremsattelse af 37, 67, 74,

79.
—’s genoptagelse 68, 77 f.
—’s tilbagetagelse 67 f.
Forslagsret 32, 34, 67, 71, 73.
Forslagsstilleres taleret 57, 59.
Forslagsstillere, flere 57, 68, 73.
Fratagelse af ordet 64.
Fuldmagt ved bestyrelsesmeder
49.
— ved generalforsamlinger 27,
47 ff.
Generalforsamlingens bekendt-
gerelse se indkaldelse.
ekstraordiner 13, 17, 22,
26 f, 30, 31f, 34, 75, 140.
gen.fors.’s myndighed 19 ff,
40, 45 f, 55.
offentlige 18, 77.
ordiner 13, 17, 22 f, 30, 32,
55, 126.
supplerende gen.fors. 28, 66.
suspension af gen.fors. 17,
41, 75.
gen.fors.’s beslutninger kan
indbringes for domstolene
29, 46, 85, 99.
Generalforsamlingsprotokol
se protokol.
Generalfuldmagt 49 f{.
Genoptagelse af forslag 77 f.
Godkendelse af regnskab 20, 27.
Héandsoprekning se afstemning.
Handpantsatte aktier, stemme-
ret 41.
Hemmelig afstemning se afstem-
ning.
D’Hondts metode se under D.
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Immanensmetoden 106.

Indkaldelse af generalforsamling
27 ff, 123, 127.

— formularer nrr. 5—10
(137 £f).

Indkaldelsesvarsel 34 f.

Indsigelse se protest.

Indtegning som taler 57 f, 64.

Kapitalforhejelse og -nedseettelse
24 f, 44.

Karaktermetoden 106 f.

Konstituerende mede i aktiesel-
skaber 16 {, 37.

— i foreninger 13 ff, 37.

Kort bemerkning 59, 64.

Kvalificeret flertal se flertal.

Kvalitetsmetoden 107 f.

Ligestemmighed 41, 81, 96,
98 ff, 108.

Likvidation 25, 50, 136.

Listevalg 95 f, 116 ff.

Lodtrekning 96, 99.

Majoritet se flertal.

Mistillidsvotum 22, 36, 55 {, 70,
139.

Motiveret dagsorden 55 f, 68,
69 f.

Navneoprab se afstemning.

Offentlig afstemning se afstem-
ning.

Offentlig generalforsamling
se generalforsamling.

Omvalg 97, 102 ff.

Oplesning 25, 28, 88.

Orden ved medet 63 ff.

Ordferere 59, 76.

Ordiner gen.fors. se general-
forsamling.

Overgang til n@ste punkt pa
dagsordenen se dagsordenen.

Overskud, fordeling af, 20 {.
Pressens adgang 18, 41, 43.
Protest mod gen.fors.’s lovlighed
29, 51.
Protokolferer 50, 76, 90, 119.
Protokol for bestyrelsesmede 48,
50, 119, 122 ff.
— formularer nrr. 1—2
(125 ff).
Protokol for generalforsamling
19, 43, 48, 50, 119 f.
— formularer nrr. 3—4
(132 ff).
Quorum 89, 124.
Regnskab 18 f, 26, 51, 125, 131.
Relativt flertal se flertal.
Revision 15, 19, 23, 27, 125.
Revisorer 16, 23, 26, 121 f, 125,
130.
Sainte Lagués metode 111.
Simpelt flertal se flertal.
Skriftlig afstemning se afstem-
ning.
Stemmeret 15, 39 ff, 45, 47 ff,
77, 92.
Stemmesedler 43, 93 f, 95, 104,
123.
— formularer nrr. 13—15
(143 ff).
Stemmetallere 41, 50, 92 f.
Stiftelse af aktieselskab 13, 16 f.
-— af forening 13 ff.
Stiftelsesoverenskomst 16.
Stiltiende vedtagelse 51, 90.
Sterste breks metode 112.
Supplerende gen.fors.
se generalforsamling.
Taleret 57 f.
Talerorden 56 f, 58.
Taletid 64.
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Uds=ttelse af debatten 65, 68, Valg se bestyrelsesvalg.

70 f, 8. Valg af revisorer 23.
Udvalg 74 ff, 78. Vedtagtsendringer 23 f, 28, 31,
Ugyldige stemmer 94. 88, 100, 126, 133 f, 138 f.
Ugyldige vedtagelser 24, 28 f, Andringsforslag 66 ff, 70 f, 74,

46, 72, 82, 85, 99, 120. 78, 79 ff, 103, 123, 133 f{.
Underskrift 19 f, 27, 119, 121,

124. Arsberetning se beretning.

Underendringsforslag 81, 83,  Arsregnskab se regnskab.
88.

Henvisning til omtale af bestemmelser
i aktieselskabsloven.

§ 4: 13. § 48: 121.

§ 5: 16. § 52: 23, 98.

§ 6: 16. § 53: 26, 33.

§ 8: 16, 30 § 54: 23.

§ 10: 16. § 55: 18f, 26 f, 30, 32 ff, 36.
§ 13: 15f § 56: 20f, 30 ff, 451, 51, 54,
§ 19: 24, 44 56 f, 72.

§ 34: 25 § 57: 44, 82, 98, 100.

§ 36: 25. § 58: 29, 51.

§ 37: 24f § 59: 25.

§ 39: 25. § 61: 98.

§ 41: 19, 121 § 64: 25.

§ 46: 98. § 66: 33.



