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Oplesning

Jeg var sa fordybet i min telefonsamtale, at jeg forst opdagede min sen
Peter pa 14 ar, da han sad over for mig i arbejdsveerelsets sofa.

Telefonsamtalen trak ud, men Peter blev. Der var altsa noget vigtigt,
han ville tale med mig om.

Det var i de hektiske dage'i juli 1980, hvor situationen som sa ofte fer
bed pa vanskeligheder. Telefonsamtalen drejede sig om, hvorvidt jeg
skulle forlade B&W, fordi mit navn var blevet en belastning for virksom-
heden. Pa det tidspunkt var politiundersegelserne mod mig endnu ikke
afsluttede.

Jeg havde helt glemt drengen og var allerede i faerd med at dreje den
neeste samtale, da han gjorde opmaerksom pa sin tilstedeveerelse.

- Far, sagde han, og sa alvorligt pa mig. Jeg lagde reret tilbage, og han
fortsatte:

- Kan jeg ikke kalde mig noget andet til efternavn end Bonde Nielsen?
Folk bliver helt underlige, nar jeg siger, hvad jeg hedder. Og nu skal jeg
begynde pa en ny skole. Kunne jeg sa ikke kalde mig noget andet?

Hvad siger man til sin dreng, nar han stiller sddan et spergsmal?

Den aften besluttede jeg at beskrive s& objektivt som muligt, hvad der
var sket i de sidste ar.

Ikke som et forsvar. Heller ikke for at forteelle, at alt, hvad der var sket
under mine seks ar pa B&W var rigtigt, men for at forklare om nogle me-
kanismer og ukontrollable faktorer i samfundet, som ikke er alment
kendt.

Min »sag« har jo ikke kun ramt min familie og mig. Den er géet ud over
tusinder af medarbejdere, leveranderer og aktionaerer. De har krav pa
en forklaring.

Forlebet af de politiundersegelser, som jeg har veeret underkastet,
uden at der har veeret grundlag for at rejse tiltale, ma give anledning til
frygt.

At anklagemyndigheden uantastet har kunnet treekke disse under-
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segelser i langdrag, betyder, at der er givet accept for en praksis, der ger
det muligt i fremtiden at indlede langvarige politiundersegelser mod en
hvilken som helst person, der ikke passer ind i samfundets traditionelle
normer.

Nar det sé yderligere tagesibetragtning, at sadanne undersegelser sekun-
deres af en sensationslysten presse, er der grund til at nsere bekymring
for retssikkerheden.

Pressen, der ofte paberdber sig sin mission som uafheengig kontrol-
instans, har ikke i denne situation veeret myndighedernes kritiske kon-
trollant.

En langvarig politiundersegelse giver et godt alibi til den del af pres-
sen, der bruger menneskeskaebner som ramateriale i sine bestraebelser
pé at underholde leeserne.

Det har neeppe veeret lovgivernes mening, at selve undersggelsen af en
mulig lovovertraedelse skulle veere en alvorligere straf end selv en streng
retsafgorelse.

Kun et fatal er klar over, at intet kan hindre gennemforelsen af en politi-
undersegelse, der er startet pa et forkert grundlag. Det er pa denne bag-
grund, jeg har sagt, at jeg tvivler pa, at vi lever i et retssamfund.

Udviklingen siden anden verdenskrig har medfert, at en ny generation
af embedsmeend, der ivrigt deltager i samfundsdebatten og det politiske
liv, har féet saede i administrationen, herunder politi og anklagemyndig-
hed. Disse embedsmeand er sat til at administrere den fase i rets-
systemet, som ligger fer tiltale og domstolsbehandling. I den fase m an-
klagemyndigheden have meget vide rammer for sine undersogelser.

Til gengeeld stiller det heje etiske krav til de personer, som administre-
rer disse undersegelser. Deres uvildighed ma ikke kunne betvivles.

Anklagemyndighedens nedvendige vide rammer giver en uhyggelig
mulighed for magtmisbrug, hvilket jeg tror, de fleste er uvidende om. Jeg
var det i hvert fald selv, indtil undersegelserne mod mig startede.

Ogsa folgevirkningerne af en sddan undersggelse, der er startet uden
konkrete holdepunkter, er ukendte for de fleste. I mangel af et egentligt
spor, som man normalt har, ma politiet gennemga alt for at afslere even-
tuelle ulovligheder. En sddan generel undersegelse af 15 ars personlige
og forretningsmaessige forhold er en alvorlig belastning.

Omgivelsernes holdning aendres ogsa gradvis. Hvis det nu skulle vise
sig, at undersegelserne var begrundede, ville man dbenbart gerne sikre
sig péd forhand. Det kraever styrke at g mod den massive strgm.

Ikke mindst embedsmaend og politikere lod sig péavirke, og pé den
made blev der skabt et vekselspil, som skabte sterre og sterre vanske-
ligheder.
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B&W's ledende medarbejdere kunne heller ikke holde til den daglige
pressestorm. Der var mange dage, hvor medarbejderne beskzftigede sig
mere med, hvad der stod i aviserne, end hvad der skete i virksomheden.
Dygtige folk begyndte at forlade os, og vi kunne ikke anseette nye. De
turde simpelthen ikke. Ingen talte om realiteterne. Det sammenhold og
den kampand, der havde veeret til overflod si sent som i sommeren
1978, forsvandt lige sa stille.

De fejl, som vi gjorde, og som alle virksomheder gor, blev ikke rettet. I
en normal situation var de blevet afhjulpet, men det gik treegt med at
foretage de nedvendige dispositioner. De sidste to dr pad B&W har veeret
kendetegnet af denne paralysering. Det hele gik i oplesning.



En milepeel

Bestyrelsesmede i Burmeister & Wain A/S. Tidspunktet var klokken
halvfem om eftermiddagen, stedet var B&W's bestyrelseslokale. For-
uden den samlede bestyrelse deltog fra koncernledelsen Jesper E. Ras-
mussen, Dan Folke Bennike og John Madsen. Et ordinsert bestyrelses-
mede péd en helt ekstraordineer baggrund.

Et mede, der skulle blive en milepael i B&W's historie. P4 det mede
skulle bestyrelsen nemlig beslutte kebet af en rakke af generalkonsul
John Meyers virksomheder. Det drejede sig om samtlige aktier i A/S
Meyco Emballage, der i forvejen ejede 71 procent af aktiekapitalen i Ak-
tieselskabet Glud & Marstrands Fabriker med datterselskaberne Lasning
Emballage Fabrik A/S, Aktieselskabet Dansk Blikemballage Fabrik,
Ernst Voss Fabrik A/S, samt Edv. Meyers Emballagefabrik A/S. Prisen
130 millioner kroner.

Maedet startede traditionelt med, at bestyrelsesprotokollen, revisions-
protokollen og kebs- og salgsbogen blev fremlagt, og direktionen oriente-
rede om nye ordrer, nye budgettal osv. Ferst som punkt 4 pa dags-
ordenen kom vi til kebet af Meyer-selskaberne, som bestyrelsen var ble-
vet endeligt orienteret om i et opleeg, den havde modtaget 24 timer forin-
den. Bestyrelsesmedlemmerne havde selvfelgelig hert om forhandlinger-
ne med John Meyer undervejs, men den endelige orientering fik de forst
dagen for den formelle vedtagelse af kabet.

Der var stor gleede. Jeg husker blandt andet, at landsretssagfarer Niels
Th. Kjelbye bemarkede, at B&W's indtjening neeste ar ville blive for-
bedret med 25-30 millioner. Teknovas direkter og Rederiet J. Lauritzens
repreesentant i B&W's bestyrelse, E. O. Henriques bemeerkede:

- Jeg kan ikke begribe, at man kan kabe disse virksomheder sé billigt.
Og sé pa s& gode betingelser.

Her hentydede han til, at Meyer-virksomhederne foruden et arligt
overskud pd omkring 50 millioner kroner 14 inde med sa store likvide be-
holdninger og s& mange veardipapirer, at det tilsammen udgjorde 142

4G
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Fra et bestyrelsesmede i B&W Motor ses her referenten, sekreteer Annie Krebs, direk-
tor cand.jur. Poul Madsen, landsretssagferer Niels Th. Kjelbye, direkter T. Woldike
Schmith, @K og direkter, civilingenier E. O. Henriques, Teknova. Efter at deti 1977 var
lykkedes at genetablere koncernen i sin mere end hundredarige skikkelse, fortsatte
denne bestyrelse bortset fra T. Weldike Schmith, som blev erstattet af landsretssagferer
Erik Nielsen og professor Carl Erik Serensen, der kom fra vaerftets bestyrelse.

millioner kroner. Altsa 12 millioner kroner mere, end vi skulle give for
selskaberne.

Hvis vi derfor udnyttede situationen rigtigt, og det vil sige ved senere
at leegge selskaberne sammen med B&W, séledes at det blev én samlet
virksomhed, kunne vi i realiteten fa selskaberne uden likviditetsmaessig
belastning for B&W.

Det var maske det, der fik Niels Th. Kjelbye til at udbryde:

- Kabet af Meyer-virksomhederne vil ikke alene veaere en god forret-
ning, men ogséa styrke B&W's kreditveerdighed. I en normal situation
ville jeg have haft beteenkeligheder ved at kebe uden ferst at have hele
finansieringen af kebet i orden. Men i den gunstige situation, B&W er i,
og med den handel, vi gor med John Meyer i dag, har jeg ingen bekym-
ringer, selv om hele finansieringen endnu ikke er pa plads.

Kjelbyes udtalelse er meget kendetegnende for bestyrelsens og direk-
tionens og i evrigt hele B&W's opfattele af situationen i maj 1978. Alt var
lyseredt, vi havde nu naet vort ferste mal, fremtiden sa lovende ud. Der
var en dynamisk og positiv tone. Det var ledelsens indstilling. Det var
medarbejdernes indstilling. Og det var bestyrelsens indstilling. Selvfelge-
lig var der stadig mange problemer, der skulle leses, og vi var nok mere
optimistiske, end situationen helt kunne baere. Det skulle snart vise sig,
at vi endnu var sarbare.

Inklusive overtagelsen af Meyer-virksomhederne havde vi siden 1974
skabt en egenkapital pa 468 millioner kroner plus yderligere ikke regn-
skabsmeessigt viste reserver pé ca. 200 millioner, i alt 668 millioner kro-
ner. I 1974 var der ca. 100 millioner kroner i egenkapital.

Hele foraret 1978 havde vi arbejdet med at optage et langfristet lan pa
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300 millioner kroner. Ikke for at forege vor geeld, men forst og fremmest
til aflesning af vore kortfristede banklan. Vi var néet til en situation, hvor
vi pa samme made som De forenede Bryggerier, telefonselskaberne og
andre solide danske virksomheder kunne optage lan pa det inter-
nationale kapitalmarked. Lanet skulle lgbe i syv ar pad meget gunstige vil-
kér og etableres gennem en af verdens stgrste banker, Manufacturers
Hanover Trust Company, USA.

Lanet blev ogsa debatteret pd medet den 30. maj. I medereferatet star
der:

I den forbindelse arbejdes der med 4 bankgrupper, hvor det afgorende vil
veere, hvilken af bankgrupperne der kan yde de bedste betingelser. Ldanet for-
ventes at veere optaget i august/september og vil betyde, at vi indleser alle vore
smd Idn og fdr vore sikkerhedsstillelser frigivet.

Det var denne ldneoptagelse, bestyrelsesmedlemmerne kendte, da de
gav grent lys for kebet af Meyer-virksomhederne. Med dette lan ville vi
std steerkt. Sa ville vi have 300 millioner kroner langfristet geeld plus vor
egenkapital pa ca. 668 milloner kroner. Og vere et af landets skonomisk
steerke virksomheder.

P4 samme mede, den 30. maj, besluttede B&W at kebe Dannebrog
Elektronik A/S af Ebbe Wedell-Wedellsborgs selskab Dannebrog Hol-
ding A/S, som jeg i ovrigt havde vaeret medlem af bestyrelsen for i
perioden fra 1972 til 1976, de sidste 3 4r som formand. Vi overtog
aktierne stort set uden vederlag. Til gengaeld skulle vi investere i selska-
bet og f& de sidste ars underskud vendt til overskud.

Dannebrog Elektronik var ikke en investering, der kunne sammen-
lignes med Meyer-selskaberne, men vore beregninger viste, at virksom-
heden sandsynligvis allerede i 1978 ville give et overskud pd sma 5
millioner kroner, 2,2 millioner i 1979 og et foreget overskud i 1980, bl.a.
pa grundlag af leveringer til F-16 flyene. Det kom til at holde stik. Sam-
tidig kunne en del af selskabets elektroniske produkter bruges til udvik-
ling af nye systemer i B&W's dieselmotorer. Kabet blev vedtaget og gen-
nemfert.

Det lyder maske meerkeligt, at vi pd en dag kebte syv virksomheder.
Men i virkeligheden var det resultatet af flere maneders forhandlinger,
der blev afsluttet i den samme uge.

Bagefter kan jeg godt se, at det var en fejl, at vi offentliggjorde kebet af
syv virksomheder pa en gang. Det var simpelthen for steerkt, det kunne
man ikke. Havde vi derimod delt det lidt op og offentliggjort det i flere
omgange, havde det nok ikke haft s kraftig en virkning i offentligheden.
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Nu skabte vi jo neermest erhvervshistorie ved at std som dem, der havde
kebt syv virksomheder p& en dag. Jeg tror, at denne begivenhed var
medvirkende til, at pressen lod bomben eksplodere 20 dage senere.

Og sa var kebet af syv virksomheder endda ikke det eneste, der skete
den dag. Om formiddagen den 30. maj havde vi pa et bestyrelsesmede i
Egtofte Industri A/S besluttet at kebe aktiemajoriteten i A/S De Danske
Bomuldsspinderier og dermed A/S Grenaa Dampvaeveri og A/S B. Muus
& Co., som ogsa tilherte generalkonsul John Meyer i Monaco.

Hele baggrunden for overtagelsen af Meyer-virksomhederne var den,
at jeg i pasken 1978 var taget til Monaco for at here, om John Meyer ville
seelge sine virksomheder. Det var en ren tilfzeldighed, eller et heldigt
treef kunne man maske sige, at jeg opsegte ham pa netop det tidspunkt.
Min hensigt var at preve at kebe nogle af Danmarks bedst drevne og
mest velkonsoliderede virksomheder for at sprede vore aktiviteter til et
storre omrade end skibs- og motorbygning. Og det viste sig, at John
Meyer havde diskuteret et eventuelt salg af virksomhederne med direk-
ter E. Bagger 1 Den Danske Bank, et par dage feor jeg kom til Monaco.

Det anede jeg intet om, men tidspunktet var tilsyneladende heldigt
valgt, og vi havde derefter en reekke seriose dreftelser, forst i Monaco og
senere i Kebenhavn.

John Meyer var en yderst besvaerlig herre at forhandle med. Han er af
den type, der er villig til at lade en handel pa 150 millioner ga i vasken pa
grund af 10.000 kroner, hvis han ikke kan fa sin vilje. Jeg blev forst sene-
re klar over, at han dbenbart er kendt for at veere vanskelig.

Fra péaske og helt til den 11. maj forhandlede jeg med John Meyer.
Mange af mederne foregik hos landsretssagferer Erik Nielsen. P4 det
tidspunkt var det min tanke, at det var Egtofte-selskaberne, der skulle
kabe Meyer-virksomhederne. Egtofte-selskaberne var familiejet og hav-
de taget navn efter vort hus i Vedbeaek. Egtofte-selskabernes samlede
veerdier (aktiver) var 192 millioner kroner, som var finansieret ved bank-
geeld péa 90 millioner og formue (egenkapital) pa 102 millioner kroner.

Men det var en meget stor disposition for Egtofte-selskaberne at kabe
John Meyers virksomheder. Egtofte skulle ldne alle pengene til at finan-
siere kebet med, og selv om vi kunne fa pengene hjem igen ved senere at
sammenleaegge (fusionere) virksomhederne, ville det alligevel have veeret
en for risikabel disposition.

Det, der afskraekkede mig mest, var nok, at handelen skulle laves med
en mand, der mdske var parat til at lade en millionforretning ga i vasken
for en uenighed om 10.000 kroner.

Bare det, at John Meyer under alle forhandlingerne ikke fandt det pen-
gene veaerd at have en sagferer med pa rad, fandt jeg beteenkeligt.
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Den 11. maj bred forhandlingerne med John Meyer sammen. Som sagt
turde jeg ikke lade Egtofte-selskaberne indlade sig pa en s stor handel
med en sd besveerlig samarbejdspartner, sa jeg sagde til ham, at jeg ikke
troede, at det nyttede at forhandle mere.

Jeg kan huske, at det den dag var Nils Foss' 50 ars fedselsdag. Jeg rin-
gede ud til Nils og sagde, at jeg blev lidt forsinket, fordi jeg sad og for-
handlede med John Meyer pa Erik Nielsens kontor. Da vi sa ikke kunne
komme leengere i forhandlingerne, kerte jeg ud til Nils Foss, hvor der var
stort fedselsdagsselskab. Niels Th. Kjelbye var ogsa med. Jeg talte med
Kjelbye efter middagen og fortalte, at jeg havde opgivet planerne med
Meyer-virksomhederne. Han sa gerne, at det trods alt pd den ene eller
anden made lykkedes.

Dagen efter fedselsdagen gik jeg ind til Poul Madsen og dreftede situ-
ationen med ham. Han foreslog, at han skulle tage trdden op med John
Meyer for at undersege, om det kunne lade sig gore, at B&W kaebte de af
virksomhederne, der var mere B&W-praegede, f.eks. Voss komfurfabrik
og blikemballagevirksomhederne.

Nar det alligevel lykkedes at gennemfeore handelen med John Meyer,
tror jeg, det hang sammen med, at han var ved at blive lidt treet af Dan-
mark og ikke leengere kunne se nogen fremtid for dansk erhvervsliv.
Samtidig var hans bror lige ded.

De fortsatte forhandlinger blev hovedsagelig fort mellem Poul Madsen
og John Meyer, og de resulterede i, at man ndede til enighed med John
Meyer om, at B&W skulle kebe Glud & Marstrands Fabriker inklusive
Lesning Emballage Fabrik, Dansk Blikemballage Fabrik, Ernst Voss
Fabrik, Voss Komfur Service og Edv. Meyers Emballagefabrik. Og da
John Meyer gerne ville szlge alle sine virksomheder, blev det foreslaet,
at Egtofte-selskaberne skulle overtage tekstilvirksomhederne. Det var
disse kob, der blev forelagt og gik i orden pa mederne den 30. maj 1978.

Men ferst blev de grundigt diskuteret i B&W's bestyrelse. B&W skulle
bruge 130 millioner kroner til kebet, og selv om alle pengene var til stede
i Meyer-selskaberne, ville de forst veere til rddighed pa lovformelig vis,
nar selskaberne var lagt sammen med B&W (fusioneret}. Der ville i
bedste fald ga et ar, fer dette kunne gennemferes.

Nér det store 300 millioner kroners lan var géet i orden, ville B&W
ikke fa problemer med at finansiere de 130 millioner i et ar. Det aftaltes
med John Meyer, at B&W betalte 25 millioner ved kontraktens under-
skrift og 105 millioner kroner den 15. december 1978.

Bestyrelsen godkendte enstemmigt kebet af aktiekapitalen i A/S
Meyco Emballage, og samtidig salget af de aktier, dette selskab havde i
De Danske Bomuldsspinderier, til Egtofte Industri A/S.
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Prisen for Glud & Marstrand var for 71% af aktierne 130 millioner
kroner, og prisen for De Danske Bomuldsspinderier var for 56% af
aktierne 18 millioner kroner.

Fondsbersens nye etiske regler var endnu ikke vedtaget, men alligevel
efterlevede vi dem, og Egtofte-selskaberne tilbed at kabe alle minoritets-
aktionzererne i De Danske Bomuldsspinderier ud til samme kurs, som
John Meyer fik.

Fondsbersbestyrelsen vedtog senere pa et mede den 1. marts 1979 den
danske udgave af »Etiske regler for handel med bersnoterede veerdi-
papirer«. I denne forbindelse kan det veere af interesse at nsevne, at
fondsbarsbestyrelsen, hvis formand udpeges af handelsministeren, er
sammensat af repraesentanter for fondsbersvekselererne, Danmarks
Nationalbank, Den Danske Bankforening, Realkreditradet, Grosserer-
Societetet, Industrirddet og Danmarks Rederiforening.

Den danske udgave var baseret pa en henstilling fra EF-kom-
missionen, som den 25. juli 1977 vedtog at rette en henstilling til med-
lemsstaterne om europeeiske etiske regler for handel med veerdipapirer.

Formalet med disse regler var blandt andet at fastleegge normer for re-
delig adfzerd, som kunne bidrage til, at veerdipapirmarkederne fungere-
de effektivt, og som kunne sikre tilstraekkelig beskyttelse af offentlighe-
dens interesser.

Henstillingen fremkom som et led i de bestrabelser, man inden for
Feellesskabet udfolder for at sgge at skabe de bedste betingelser for ud-
bud og efterspergsel af kapital.

Nar disse regler fremkom som en henstilling og ikke som et direktiv,
skyldtes det blandt andet, at man mente, at en samordning af sa vidt for-
skellige ssedvaner i ni lande farst burde ske ad frivillighedens vej og ved
hjeelp af regler, som i hgjere grad var baseret pé generelle principper end
pé detaljerede bestemmelser. Endvidere er de forhold, som reglerne be-
handler, i forvejen reguleret ad frivillighedens vej i nogle lande.

I begyndelsen af 1978 anmodede Handelsministeriet bestyrelsen for
Kgbenhavns Fondsbers om - i tilslutning til sine opgaver i henhold til
fondsbarsloven og -bekendtgarelsen - at virke for, at de etiske regler i vi-
dest muligt omfang blev efterlevet her i landet.

Pa grund af reglernes frivillige karakter ansa fondsbersbestyrelsen det
for at veere af afgerende betydning, at der var tilslutning blandt de orga-
nisationer, som med rimelighed kunne forventes at blive berert heraf.
Med dette mal for gje blev der foretaget en hering blandt en reekke dan-
ske organisationer og myndigheder.

Da reglerne blev vedtaget, led § 17:
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Transaktioner, der indebeerer overdragelse af en kontrollerende aktiepost i et
bersnoteret selskab, bor ikke foretages, uden at erhververen straks giver med-
delelse til Fondsbersen samt de evrige aktioncerer gennem meddelelse til of-
fentligheden.

Det vil veere enskeligt, at alle aktioncerer i det selskab, hvori en kon-
trollerende aktiepost overdrages, fdr mulighed for at afheende deres aktier pd
identiske betingelser, med mindre de pd anden mdde nyder en beskyttelse, der
kan betragtes som ligeveerdig.

Vi efterlevede saledes disse regler ca. et ar, for de blev vedtaget. En
reekke kendte danske selskaber har selv efter vedtagelsen ikke over-
holdt dem. Sidst da Topsikring overtog en kontrollerende post i Gredana
fra Codan. Der kan ikke veere noget mere oplagt tilfaelde end denne
»transaktion«, hvor § 17 burde veere fulgt af Topsikring. Det var ude-
lukkende et spergsmal om magt, der til Codans store forbavselse bevir-
kede, at Topsikrings direkter, B. Lehde-Pedersen, absolut ville have dis-
se aktier. Topsikring burde have givet minoritets-aktionsererne chancen
til at seelge deres aktier, sddan som § 17 foreskriver.

Samtidig med disse mange aktiviteter forberedte jeg i majjuni 1978
min anden rejse til Kina.

Rejsen drejede sig forst og fremmest om, at B&W skulle prove at saelge
nogle skibe til kineserne og at lave en aftale om administration af Shang-
hai Skibsveerft. I dag er der mange vestlige virksomheder, der samarbej-
der med Kina om administration af kinesiske virksomheder. Men i for-
dret 1978 var det en sensation. Det var simpelthen den forste administra-
tionsaftale, Kina skulle lave med en udenlandsk virksomhed.

De gode forbindelser til Kina var startet aret for, da den ferste kinesi-
ske kabinetsminister besegte Danmark. Trafikminister Yeh Fei var pa
besgg i maj 1977.

Mens han var i landet, besluttede jeg en sen eftermiddag at ringe til
den daveerende danske trafikminister Kjeld Olesen for at tilbyde at
arrangere en middag for hans kinesiske kollega.

Jeg ringede en fredag, og middagen skulle finde sted om lerdagen. Det-
te arrangement var helt uden for det officielle program, men Yeh Fei
indvilligede i at komme sammen med sin delegation.

Middagen blev holdt hjemme pa Egtofte i Vedbeek, og foruden Poul
Hartling, som Yeh Fei havde udtrykt steerkt enske om at se, inviterede
jeg en halv snes mennesker til at komme, heriblandt Bent Andersen fra
JK, Knud Lauritzen, Haldor Topsee, Ebbe Wedell-Wedellsborg og Nils
Foss.

Den kinesiske minister var meget glad for barn. Efter at have hilst pa

&5
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Trafikminister Yeh Fei's beseg blev optakten til en lovende dialog med Kina. Her er
han pa beseg i B&W's administrationsbygning i Torvegade pa Christianshavn.

de ovrige geester underholdt han sig leenge med mine fire bern, der blev
loftet op og i evrigt var meget fascinerede af den fremmedartede geest.

Det blev en meget hyggelig og interessant aften. Jeg husker, at jeg
holdt en tale, hvor jeg bl.a. naevnte, at pa et punkt lignede Kina og Dan-
mark hinanden, idet begge landes egkonomi indeholdt et betydeligt
element af andelsbeveegelse. Men at det var lykkedes for Danmark pa en
mere effektiv méde at bruge andelsbevaegelsen som en del af vort
erhvervsliv.

Senere pa aftenen stod vi nogle stykker ude pa terrassen. Det var en af
arets forste milde aftener. Og Poul Hartling fortalte den kinesiske
minister, via en kvindelig tolk, om sit mede med formand Mao. Det gjor-
de tilsyneladende ikke noget sterre indtryk pa kineserne. Men da Hart-
ling bagefter fortalte om sit beseg pa hospitalet, hvor han medte den syge
Chou-en-Lai, blev ministeren tydeligt bevaeget, og den unge tolk bred
sammen i grad, ude af stand til at fortseette. _

At kineserne respekterede Mao, men elskede Chou-en-Lai, har man i
1980 faet forstdelse for i vesten. Men i foraret 1977 var det nyt og spaen-
dende.

Efter middagen pa Egtofte traf jeg den kinesiske trafikminister Yeh Fei
nogle gange, bl.a. ved en frokost pd B&W og senere til en middag i Uden-
rigsministeriet. Vort forhold udviklede sig til et naert bekendtskab, som
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var grundlaget for mit senere forslag om administration af kinesiske
vaerfter, som dog kun delvis blev en realitet. Men B&W lgste en raekke
enkeltopgaver pa Shanghai Skibsveerft.

Pa turen i juni 1978 lykkedes det os at saelge et af vore Multiflex-skibe
til en pris, der var noget hejere, end markedet og skibet egentlig beretti-
gede til. Dette var kineserne fuldt vidende om. Men de enskede at fa
etableret den forste forretning. Der er senere lavet meget betydelige for-
retninger mellem B&W og Kina.

Dagene efter bestyrelsesmadet den 30. maj 1978 kan jeg se af min ka-
lender, at vi havde daglige moder med den kinesiske ambassade for at
forberede rejsen til Kina, som skulle begynde den 22. juni.



De optimistiske ar

Der er i tidens lgb blevet geettet meget pa, hvorledes jeg skaffede pen-
gene til at kebe aktierne i Burmeister & Wain's Skibsbyggeri i 1974.

Hvis jeg havde arvet 30 millioner og kebt veerftsaktier for dem, ville
reaktionen fra presse og offentlighed méaske veere blevet en anden. Det at
kebe en stor virksomhed uden at have alle pengene selv, i tiltro til, at det
vil veere muligt at rette den op og gere den til en god forretning, er ikke
rigtigt acceptabelt. Det, der var god latin i »gamle dage«, hvor man, hvis
man skulle kebe en gérd, en virksomhed eller lignende, betalte kontant,
kan ikke lade sig gore i dagens Danmark. Med en marginalskat teet pa 70
procent skal der forst tjenes mere end tre gange sa meget som prisen pé
det, man skal kebe. Hvis det er beleb af en vis sterrelsesorden, ma det
here til det nseermest uteenkelige at kunne tjene sa store summer.

Gennem 1973 og foraret 1974 havde Burmeister & Wain's Skibs-
byggeri som sa ofte for veeret avisernes forsidestof. Grunden var, at nog-
le vekselererfirmaer gennem leengere tid havde opsamlet en meget bety-
delig aktieportefelje, der ville kunne sikre kontrollen med veerftet. Hen-
sigten var at szlge den kontrollerende post som en samlet blok; hvilket
skulle berettige til en overpris, der 14 over berskursen.

Den almindelige opfattelse i erhvervslivet var imidlertid, at veerftets
fremtid var hables. Kun en meget lav overtagelseskurs med henblik pa
realisering af veerdierne syntes at have interesse.

Jeg havde gennem pressen fulgt dramaet omkring aktierne, der blev
offentligt kendt, da finansieringen af de store opkeb blev en sa alvorlig
belastning for to af vekselererfirmaerne, at de matte standse betalin-
gerne.

Min interesse for veerftsindustrien var blevet vakt gennem mit
bestyrelsesarbejde i Dannebrog-koncernen. Dannebrog ejede bl.a. det
tidligere Arhus Flydedok.

Atmosfaeren og mulighederne i shipping fascinerede mig allerede den-
gang, og jeg foler mig stadig inspireret af denne del af forretnings-
verdenen. Gennem arene har jeg knyttet mange nzere band over hele
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verden. Sammenfattende tror jeg, man kan sige, at blandt shippingfolk
har smalighed og sneeversynethed darlige vilkar. I shippingverdenen gar
konservative holdninger og visionaere tanker pa en forunderlig made
hand i hand.

Jeg gennemgik i foraret 1974 sammen med min mangeérige ven Brian
Wolfson fra London situationen for Burmeister & Wain. Han var ikke
bundet af den stemning af hdbleshed, som efterhdnden omgeerdede virk-
somheden i Danmark.

Vore overvejelser gav mig grund til at antage, at der matte veere mulig-
heder for at drive veerftet pa en forretningsmeessigt forsvarlig made.

Men det var et synspunkt, som jeg havde sveert ved at vinde geher for i
min hjemlige omgangskreds.

Efter at nogle af landets betydende erhvervsledere, herunder bade
arbejdsgiverforenings- og industrirddsformeend, gennem d&rene havde
mattet give op over for opgaven, troede ikke mange, at den kunne loses.

Kursen pé aktierne faldt i labet af fordret til under 50, og min gode ven
og radgiver, fondsbersvekselerer Niels Strandgaard, der var medlem af
bobestyrelsen i det betalingsstandsede vekselererfirma G. I. Michaelsen,
mente, at der ville veere mulighed for at 4 de langivere, der havde finan-
sieret vekselerernes opkeb af B&W-aktier, til at fortszette engagementet
med en ny ejer af aktierne, selviglgelig mod at pantet i dem blev opret-
holdt.

Jeg bad derfor Niels Strandgaard om pa mine vegne at indlede for-
handlinger med advokat Ernst Polack, der var bestyrer i G. I. Michael-
sens betalingsstandsningsbo.

Jeg deltog ikke selv i dreftelserne, og pa det tidspunkt, hvor Niels
Strandgaard pa mine vegne gennemferte handelen, var jeg i USA.

Jeg kom hjem den 3. april og gik sammen med Niels Strandgaard i
gang med de sidste formaliteter, der skulle til i forbindelse med han-
delens opfyldelse.

Samme aften var jeg til en middag pa Christiansborg, hvor jeg i fortro-
lighed orienterede den davaerende statsminister, Poul Hartling, og direk-
ter Mogen Pagh, @K, om kebet. Mogen Pagh inviterede mig meget ven-
ligt til mede i Kompagniet neeste morgen klokken 7.30. P4 dette tids-
punkt vidste offentligheden kun, at aktierne var solgt. Men hvem kebe-
ren var, var endnu ikke kendt.

Dagen efter fortalte jeg forsegsvis nogle af mine narmeste venner om
kebet. Deres reaktion var neesten enslydende:

- Du er ikke rigtig klog. Den virksomhed er jo umulig at drive.

Og da jeg ringede til Nils Foss, der var i Brasilien, var hans reaktion
helt i trad med de andres:
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Egtofte har dannet rammen om familiens liv, og huset har tillige givet navn til Egtofte-
selskaberne, som kontrollerede aktiemajoriteten i B&W.

- Du er lige til gummicellen.

Det er klart, at alle disse negative udtalelser gjorde et vist indtryk
pa mig.

Da jeg den 5. april ringede til Handelsbankens ferstedirekter C. B.
Andersen, som sd mange gange for havde radgivet mig, for at fortzelle
ham om kebet, blev jeg for alvor bekymret. Hans reaktion var meget
kraftig.

- Den virksomhed bliver jo ikke i stand til at overleve, sagde han.

Handelsbanken havde i november aret for opsagt G. I. Michaelsens
kassekredit og derved foranlediget firmaets betalingsstandsning. Da G. I.
Michaelsen fik afviklet sine aktiver, viste det sig, at det var meget sol-
vent med en egenkapital pa 20 millioner kroner. Betingelsen for, at
afviklingen af aktiverne skulle lykkes, var, at G. I. Michaelsens store
B&W-aktiebeholdning blev solgt til ca. kurs 85. Det var den kurs, jeg
kebte aktierne til. Prisen 14 over berspris, fordi det var en kontrollerende
aktiepost.

Nar G. I. Michaelsen senere kunne heeve betalingsstandsningen og
veere solvente med en egenkapital pa over 20 millioner kroner, er det
vanskeligt at forstd heendelsesforlgbet i november 1973 og Handels-
bankens rolle.
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Hvorfor blev C. B. Andersen s& ualmindelig ophidset over min telefon-
opringning, og hvorfor, som det senere skulle vise sig, blev Bendt Han-
sen bedt om at lytte med pa roret?

Jeg ved det ikke. Jeg har hidtil valgt at tro, at C. B. Andersen var oprig-
tigt bekymret p& mine vegne.

Som sagt havde jeg mange gange tidligere ringet til C. B. Andersen, nar
jeg foretog starre personlige dispositioner. Eksempelvis var C. B. Ander-
sen min radgiver, da jeg besluttede at kebe huset pad Egtoftevej i
Vedbaek.

Den massive modstand lod mig ikke upavirket. Jeg blev usikker i min
tro pd, at virksomheden kunne rettes op, og jeg dreftede muligheden for
at treede ud af handelen med Niels Strandgaard.

Sagen blev diskuteret pa forskellige meder med de implicerede parter.
Niels Strandgaard arrangerede saledes et mede i sit hjem pa Vilvordevej i
weekenden for at drefte situationen. Men under weekendens forhand-
linger gjorde jeg mig situationen klar. Jeg ville fastholde mit aktiekeb.

Jeg etablerede et nyt aktieselskab, gennem hvilket kebet af B&W-
aktierne skete. Aktierne, nominelt 32.118.000 kroner, blev kebt til kurs
85 og kostede 27.368.721,50 kroner.

Det seelgende vekselererkonsortium ydede et lan pd  22.300.470,00 kr.

Selskabet betalte af den netop indskudte kapital 5.068.251,50 kr.
27.368.721,50 kr.

Den kapital, der blev indskudt i det nye aktieselskab, var dels private
midler fra Jorgen Foss og mig, dels havde jeg haevet 1.575.000 kroner pd
min konto hos DCK, som blev udlignet godt et &r senere.

Endnu vidste offentligheden ikke, hvem keberen var. P4 Nils Foss' rad
anmodede jeg redakter Jens Nergaard fra F. L. Smidth om at radgive mig
med hensyn til offentliggerelsen af nyheden. Jeg havde et mede med
ham tirsdag den 9. april, hvor vi aftalte, hvorledes pressemedet dagen
efter skulle gribes an.

Og onsdag den 10. april kl. 9.00 var der blevet indkaldst til bestyrelses-
mede i Burmeister & Wain's Skibsbyggeri. Man kan af referatet se, at
hele bestyrelsen deltog. Den bestod af direkter Otto Petersen, Nakskov
Skibsveerft, skibsingenior Svend Aage Bertelsen, direkter G. Halling-
Andersen, nestformand i @K, skibsbygger Helmer Hansen, direkter
Poul Madsen, Velund, direkter Borge Nielsen, Eskofot, landsretssagforer
Erik Nielsen, produktionstekniker Pauli Nielsen og professor Carl Erik
Serensen. Yderligere deltog fra direktionen den administrerende direk-
ter Christian Hunderup, salgsdirekter Per Schreder og teknisk direkter

67-
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Cato Sverdrup. Medet blev refereret af direktionssekretaer Annie Krebs.
Folgende er uddrag af medereferatet:

Formanden bed velkommen og udtalte, at bestyrelsesmadet var indkaldt med
sd kort varsel pd grund af den nu opstdede situation, hvor det dagen for var
blevet endeligt bekreeftet, at direktor Jan Bonde Nielsen har overtaget en
aktiepost pd ca. kr. 32 mill. i selskabet, hovedsagelig bestdende af de aktier,
der stammer fra vekselererboerne Michaelsen og Herbert B. Maller, og som i
stor udstrcekning har vceret pantsat i tre regionalbanker, et par forsikrings-
selskaber og et par vekselererfirmaer.

Formanden meddelte ogsd, at der siden generalforsamlingen, hvor bestyrel-
sen kom i mindretal om valg af bestyrelsesmedlemmer, har veeret gjort mange
anstrengelser for at forsege at motivere nogle af de os venligtsindede banker,
institutioner og selskaber til at kobe en del af vekselereraktierne for derigen-
nem dels at sikre bestyrelsen flertal og dels at fd spredt aktierne sd meget, at
der skabes mulighed for atter at skabe ro om selskabet.

Herefter gav formanden en kort redegerelse for Bonde Nielsen's hidtidige
virke og meddelte, at der kl. 10.30 var indkaldt til mode med denne stor-
aktioncer. Her ville den samlede bestyrelse fd lejlighed til at danne sig et ind-
tryk af ham samt hans motiver til det store aktiekeb og pd basis heraf beslutte,
om man fra bestyrelsens side mener sig i stand til at etablere et forsvarligt og
effektivt samarbejde med Bonde Nielsen.

Neestformanden fojede til, at der var et vigtigt punkt i sagen, nemlig forhol-
det til DK, der ikke gnsker at give endelig og bindende ordre pad de to 60.000
tdw. bulkcarriers, hvis der er risiko for, at den seneste udviklig kan give anled-
ning til uro pd veerftet. Det var imidlertid ncestformandens absolutte indtryk,
at man i JK's ledelse var positivt indstillet, forudsat at der mellem bestyrelsen
og Bonde Nielsen kan opnds tilfredsstillende resultat af de forestdende dreftel-
ser.

Hunderup redegjorde herefter for, hvorledes det dagen inden endelig var
Iykkedes at etablere et konsortium, der som forhandlingsgrundlag havde til-
budt de tre regionalbanker kurs 60 for den aktiepost pd ca. 13,3 mill. kr., som
de havde i pant fra vekselererboerne. Dette havde imidlertid ikke fundet no-
gen accept i regionalbankerne.

Hunderup udtalte videre, at efter den af formanden beskrevne udvikling var
der selvfolgelig ogsd etableret mulighed for at fd skabt ro om veerftet, og at det
efter flere indgdende samtaler med Bonde Nielsen var hans absolutte indtryk,
at denne pd trods af omsteendighederne havde de bedste hensigter med veerftet
og virkelig havde muligheden for at gore noget for det.

Helmer Hansen sagde, at der hos medarbejderne specielt var interesse
i, om den nu geeldende mdlscetning kunne bibeholdes, idet der fra medarbej-
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Umiddelbart efter at jeg havde kebt vaerftsaktierne, havde jeg nogle meder med @K's
bestyrelsesformand Mogens Pagh. Efter disse samtaler besluttede JK endeligt at pla-
cere to skibsordrer pa verftet, og situationen her er fra navngivningen af det forste af
disse skibe, »MS Malacca«.

dernes side med en anden mdlscetning og filosofi ville blive stillet krav om ga-
ranti for lontilgodehavender, som veerftet vil have vanskeligt ved at tdle.

Pa dette tidspunkt havde jeg siddet og ventet halvanden time pa at
blive kaldt ind. Det var ligesom at veere til eksamen. Selv bordet var
gront. Bestyrelsen havde udarbejdet otte spergsmal, som man enskede,
jeg skulle svare pa, og da jeg havde besvaret disse spergsmal, blev jeg
sendt udenfor igen, mens bestyrelsen dreftede mine svar.

Efter at have ventet en stund, mens bestyrelsen voterede, blev jeg igen
kaldt ind, og formanden for bestyrelsen meddelte mig, at min rede-
gorelse var blevet positivt modtaget, at den samlede bestyrelse gleedede
sig til et samarbejde, og at den nu foreliggende lesning af vekselerer-
aktiesagen matte anses for tilfredsstillende for selskabet.

Sidst pa medet kom feellestillidsmand Erik Hansen til og sagde:

- P4 medarbejdernes vegne glaeder jeg mig over den udtalelse, Bonde
Nielsen har givet om en fortsaettelse af veerftet. Den understettes af, at
JK nu har givet meddelelse om den endelige kontrahering af de to bulk-
carriers. I evrigt vil jeg gerne byde Bonde Nielsen velkommen.

@K havde offentliggjort nyheden om de to skibe i forbindelse med
bestyrelsesmedet. @K's beslutning om at kontrahere var sket pa bag-
grund af en raekke samtaler med Mogens-Pagh i dagene inden, hvor jeg
havde redegjort for mine planer for veerftet.
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Den 11. april var skeertorsdag, paskeaviserne var fyldt med artikler, og
jeg blev kimet ned. Det var forste gang, jeg stiftede bekendtskab med det
seerlige journalistiske feenomen, der indebeerer, at en speciel, ofte
uveesentlig synsvinkel pa en artikel bliver prioriteret hejere end kends-
gerninger.

Blandt andet undrede jeg mig over, at aviserne var nedt til at skrive en
ny historie hver dag, selv om der i realiteten ikke var sket nogen udvik-
ling i sagen.

- Det hedder at folge en historie op, beleerte en journalist mig.

Jeg fik hurtigt et godt forhold til direktion og bestyrelse, ikke mindst til
Otto Petersen og G. Halling-Andersen, hvis rad jeg fulgte noje.

I ovrigt var situationen pé varftet temmelig hables. Den siddende be-
styrelse delte erhvervslivets almindelige mismod med hensyn til vaerf-
tets fremtidsmuligheder. Veerftet havde tabt store belgb ved at indgé
kontrakter i dollars. Egenkapitalen var faldet til under 100 millioner kro-
ner, hvoraf 70 millioner var aktiekapital.

Flere af bestyrelsesmedlemmerne har siden sagt til mig, at min tro pa
virksomhedens fremtidsmuligheder smittede dem. Det gjorde ogsa et
vist indtryk i bestyrelsen, at jeg ret hurtigt fik etableret et godt forhold til

5.

Den 10. april 1974 holdtes pé vaerftet et pressemede, hvor det blev offentliggjort, hvem
der havde kebt de omdiskuterede aktier.
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medarbejderne. I erhvervslivet var det neermest en fastsléet kends-
gerning, at B&W's arbejdere kunne man ikke argumentere med.

Den 15. maj blev jeg valgt til naestformand i bestyrelsen.

Jeg fik fat i en rapport forfattet af faellesklubben nogle ar tidligere, og
den viste mig, at der i hvert fald blandt nogle af tillidsmendene var en
betydeligt klarere holdning til verftets mange problemer end blandt de
mange iagttagere i det etablerede erhvervsliv, som havde radgivet mig.

Gennem samtaler med ledende teknikere pa veerftet fandt jeg ud af, at
der virkelig var mange muligheder, der ikke var blevet udnyttet gennem
drene.

Veerftets nuvaerende direkter, nordmanden Cato F. Sverdrup, efter-
kommer af den beremte polarforsker, var teknisk direkter, da jeg tradte
ind i bestyrelsen. Han havde veeret en af foregangsmeendene, da vaerftet,
som det forste i verden, i begyndelsen af tresserne gik over til at bygge i
sektioner. Store dele pa op til 600 tons blev svejset sammen under tag og
derefter samlet i byggedokken. Byggemetoden anvendes stadig og er ble-
vet kopieret af storre veerfter over hele verden.

Under Cato Sverdrups ledelse var de oprindelige principper blevet
videreudviklet og perfektioneret, og gennem et forbilledligt samarbejde
mellem ledelse og medarbejdere lykkedes det at opna en hidtil uset
effektivitet ved bygning i serier.

Under mine meder med tillidsmeend og medarbejderrepraesentanter
blev jeg opmaerksom pa mange forslag, der kunne anvendes direkte som
forbedringer i arbejdsprincipperne.

Veerftet havde gennem adskillige ar bygget bulkcarriers i serier med et
produktionsmeessigt godt resultat. Serieeffekten viste sig at veere af bety-
delig storrelsesorden. Desveerre kan det veere sveert at fastholde en be-
stemt skibstype, fordi markedsforholdene er s& svingende i rederi-
erhvervet. Veerftet havde da ogsa flere gange folt sig nedt til at tage andre
skibstyper ind og dermed afbryde seriebyggeriet.

Da jeg kom til veerftet, havde man accepteret ordrer pa tre tankskibe
af frygt for ikke at fa nye ordrer, nar man var feerdig med en serie bulk-
carriers.

Det var klart for alle, at det ville vaere en vaeldig fordel for vaerftet, hvis
man kunne fortsaette serien af bulkcarriers, hvorfor vi optog forhand-
linger med rederierne bag tankskibsordrerne. Jeg rejste sendag den 21.
juli 1974 pd min ferste B&W-rejse til Israel sammen med Chris Hunde-
rup og Per Schrader. Vi blev hentet i Tel Aviv lufthavn og kert til Haifa,
hvor vi ankom klokken 23. Til min forbavselse begyndte vi omgéaende at
forhandle. Det var en oplevelse at se israelernes dygtighed i disse for-
handlinger. Tankmarkedet var allerede steerkt faldende, og rederne var
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begyndt at betale for at komme ud af byggekontrakterne. Men israelerne
var helt klar over, hvad det beted for os at f& de tre kontrakter annulleret.

En erstatning pad 100 millioner kroner kostede det os at slippe ud af
kontrakten, men det gav plads for at tegne fire nye kontrakter, siledes at
vi havde en serie bulkcarriers pa i alt 14 ens skibe. De sidste skibe blev
solgt i september 1974. Sa faldt bulkmarkedet ogsa sammen, og der skul-
le ga 5 ar, for der igen blev kontraheret 60.000 tons bulkcarriers pa kom-
mercielle betingelser.

Byggeprogrammet blev afviklet planmaeessigt, og til sidst var vi nede pa
32 arbejdsdage i byggedokken pr. nybygning.

Den 13. august blev der afholdt bestyrelsesmede pa Hotel Hvide Hus i
Lyngby. P4 dette mede blev der taget stilling til en plan for veerftets
fremtid. Planen, som vi kaldte 'Plan 78', var udarbejdet fra maj til august
1974 af Jesper E. Rasmussen, Bjarne Moller Pedersen og mig. I bestyrel-
sesmedet deltog ogsa selskabets revisorer Tage Andersen og Victor Ras-
mussen.

Uddrag af referatet:

Det var neestformandens hab, at bestyrelsen efter prcesentationen og den efter-
folgende dreftelse af notatet ville kunne godkende dette som idé og arbejds-
grundlag for direktionen til snarlig udarbejdelse af en mere koncis langtids-
plan for de to fire-drs perioder.

‘Plan 78’ blev herefter gennemgdet af ncestformanden, som ved hjelp af
plancher forklarede sine ideer og tanker, der bygger pd, at veerftet inden ud-
gangen af 1978 nadvendigvis md veere sd skonomisk velkonsolideret, at virk-
somheden pd leengere sigt kan sikres. Det fremgik, at pd visse omrdder havde
han forsagt at klarleegge udviklingen frem til 1982 under visse givne forudscet-
ninger, men at de mere specifikke analyser kun gik frem til og med 1978, fordi
vi inden da ingen praktiske muligheder har for at cendre vor produktsammen-
scetning. I 'Plan 78’ gives der udtryk for, at hvis veerftet ikke med udgangen af
1978 er sd velkonsolideret, at man har akkumuleret omhkring 300 mill. kr. for-
tjeneste for skat, vil den langsigtede fremtid for virksomheden vcere tvivisom.

For at nd denne mdlseetning md der ske en industriel produktion af stan-
dardskibe, og mdlscetningen bor veere at scelge og bygge 21 stk. af veerftets
standard 60.000 tdw. Panamax bulkcarriers fra og med 1976 til udgangen af
1978. I den periode, hvor pengene akkumuleres, md der skabes et grundlag
for at optimere veerftets fremtidige kontraheringspolitik gennem konjunktur-
udjcevning.

Jeg neevnte yderligere, at man i de naeste 3 maneder matte sette alt ind
pa salget, idet markedet syntes pé vej nedad, saledes at man, safremt det
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traditionelle markedsmenster fortsatte, kunne risikere derefter at fa
kontraheringspause pa op til 24 méneder.

11976 var timeforbruget ved bygning af en 60.000 tons bulkcarrier fal-
det til 400.000 pa Refshalesen, mens japanerne brugte 600.000 timer, og
englaenderne - inklusive thepauser - brugte en million arbejdstimer.

For at sikre indtjeningen, der i 1974 stadig var praeget af de katastro-
fale dollarkontrakter, var det tvingende nedvendigt, at veerftet kunne
regne med stabile underleverancer.

Pa de fleste omrader havde vi mulighed for at sikre os. Vi havde si-
ledes flere forskellige stalleveranderer.

Vor sterste frygt var forsinkelse af hovedmotorleverancerne fra motor-
fabrikken pa Christianshavn, som staten havde forlangt udskilt fra veerf-
teti 1971.

Vi droftede i bestyrelsen, hvilke muligheder vi havde for at sikre os pa
dette omrade. Det var utaenkeligt, at man kunne levere et skib fra Bur-
meister & Wain's Skibsbyggeri med et andet motorfabrikat end en B&W-
motor.

Uddrag af referat af bestyrelsesmede i veerftet den 17. september
1974:

Otto Petersen takkede bestyrelsen for dens beredvillighed til at komme til dette
mede fil trods for det meget korte indkaldelsesvarsel, og anferte, at grunden
hertil var, at der i dag skal tages en vigtig beslutning. Formanden gjorde rede
for, hvorledes vi ved kontrahering af to nybygninger til K i fordret som en del
af udbetalingen pd kontraktraterne havde modtaget aktier i motorfabrikken
til nom. 10 mill. kr. I forvejen besad vi selv en aktiepost pd nom. 12 mill. kr.
hidrerende fra udskillelsen af motorfabrikken i 1971, og vor samlede aktie-
besiddelse i motorfabrikken blev sdledes 22 mill. kr. nom., hvilket vil sige, at
vi sandsynligvis nu er den sterste aktioncer i motorfabrikken.

Samtidig med erhvervelsen af aktieposten pa 10 mill. kr. fra K var det i
formandsskabet blevet draftet, om vi pd grundlag heraf burde lade os repree-
sentere i motorfabrikkens bestyrelse. Men disse droftelser resulterede ikke
dengang i nogen endelig beslutning, da der umiddelbart efter blev sd stcerkt
rare om vore egne 'vekselereraktier’, og hvor det sluttede med, at Bonde Niel-
sen overtog disse.

Formanden fortsatte, at det senere bl.a. under diskussionen i forbindelse
med 'Plan 78’ er blevet pdpeget af neestformanden, Poul Madsen og ham sely,
at der ligger en svaghed i kun at kere med én motorleverandeor, idet man her-
ved gor sig meget sdrbar. For stort set alle andre materialeleveranderer har vi
to eller flere leverandorer at veelge imellem.

Under de videre droftelser i formandsskabet af dette problem blev man
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enige om, at det nok ville veere rigtigst at skaffe sig mere indflydelse pd motor-
fabrikken. Der har siden da veeret forhandlet til forskellig side om kab af sd
mange aktier, at veerftet kunne fa majoriteten, hvilket vil sige mindst 60 mill.
kr. nom. Forhandlingerne er nu sd vidt fremskredne, at vi har de nedvendige
aktier pd hdnden og kan overtage dem under forudscetning af, at beslutning
herom treeffes i bestyrelsen samt af, at Handelsministeriet orienteres om denne
beslutning, inden den effektueres.

Formanden oplyste, at Handelsministeriet i sin tid havde kroevet motor-
fabrikken udskilt i et scerligt datterselskab. Det var ikke hensigten nu atter at
sld de to selskaber sammen, og formanden mente derfor ikke, at der ville op-
std vanskeligheder med Handelsministeriet i denne sag.

Med hensyn til kursen pd aktierne meddelte formanden, at man ved kontra-
hering af de to bulkcarriers til K havde overtaget de 10 mill. kr. aktier til
kurs 120, heri dog indbefattet udbyttekuponer for dret 1973 med udbytte 6%.

Der har veeret forhandlet om prisen de ovrige steder, hvor vi kan kobe, og
aktierne kan her fds til en kurs, der 1| gennemsnit vil veere 112%2. Det er for-
mandsskabets indstilling, at denne pris er rimelig.

Halling-Andersen kunne feje til, at der for nylig var handlet en aktiepost i
motorfabrikken pd 1 mill. kr. til kurs 114.

Formanden udtalte videre, at det ikke var en hemmelighed, at motorfabrik-
ken ikke gdr scerligt godt i dag. Der er trods de store licensindtcegter under-
skud pad selve motorfabrikken, og dette ddrlige resultat har veeret en stor skuf-
felse for mange af de aktioncerer, der i sin tid gik ind for denne virksomhed.

Hunderup meddelte, at han i aftes havde kontaktet vore revisorer, Victor
Rasmussen og Tage Andersen, der var positivt indstillet over for tanken, og
som havde udtalt, at den ekstra likviditetsbinding, som et eventuelt aktiekob
fordrsagede, var for intet at regne imod, hvad forsinkede motorleverancer
kunne komme til at koste.

Efter en leengere dreftelse konkluderede bestyrelsen, at man var enig
om kebet af motoraktierne.

Landmandsbanken og Privatbanken havde i forbindelse med motor-
fabrikkens etablering som selvsteendigt selskab i 1971 tegnet betydelige
aktieposter, som de var interesserede i at szelge. De bad os komme med
et udspil, og vi blev i bestyrelsen enige om at tilbyde dem kurs 112%;, og
det accepterede de.

Vi kebte ogsa en aktiepost af Sigvald Bergesen den yngre. En norsk
skibsreder, der altid havde vezeret en varm tilheenger af B&W's diesel-
motorer. Han bestilte i 1977 verdens hidtil sterste dieselmotorer hos
B&W til fremdrivning af et tankskib pa 320.000 tons dedvaegt. Motorer-
ne blev bygget hos Mitsui i Japan

4@
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Efter kebet af motoraktierne, som blev betalt kontant, havde vaerftet
en beholdning pa nominelt 60.941.000 kroner motoraktier. Trods veerf-
tets darlige indtjening var det pd grund af den store ordrebeholdning
meget likvidt.

Da vi fik kigget neermere pa motorfabrikken, blev vi klar over, at det
okonomisk ikke gik neer s& godt, som folk i almindelighed troede. De
storste organisationsmeessige og ekonomiske problemer skulle siden
ogsa vise sig sterst netop i den del af B&W-koncernen.

Vi satte derfor et omfattende analysearbejde i gang - det sékaldte Pro-
jekt 76. Under dette arbejde blev en lang raekke aspekter og muligheder
belyst.

Bortset fra at give et bedre beslutningsgrundlag for virksomhedens
fremtid havde projektet den positive falge, at medarbejderne blev ind-
draget i arbejdet. Vi havde repreesentanter for alle grupper i de mange
udvalg, der undersegte forskellige specifikke problemer.

Adskillige af B&W's mangearige medarbejdere viste sig at have en kri-
tisk holdning til den made, tingene hidtil var drevet pa. Nu fik de mulig-
heden for at eve indflydelse pa fremtidige dispositioner.

Projektarbejdet dbnede yderligere mulighed for, at de mange nye og
dygtige folk, der var rekrutteret til virksomheden, i gruppearbejdet med
de &ldre medarbejdere fik indsigt i virksomhedens problemer, samtidig
med at der blev knyttet band, som under andre omstaendigheder havde
mattet afvente &rs samarbejde for at blive etableret. Der blev tillige for
forste gang skabt et naert samarbejde mellem arbejdere og funktionzerer,
der resulterede i et permanent forum, »det koordinerende udvalge.

Analysearbejdet resulterede i et forslag om at opdele virksomheden i
en reekke afdelinger benaevnt divisioner med vidtgaende uafhaengighed.
Der etableredes selvstaendige virksomhedsledelser i de enkelte divi-
sioner, der fik ansvar for udvikling, produktion, salg og ekonomistyring.

Kun finansfunktionen blev bevaret centralt, hvilket var nedvendigt for
at udnytte koncernens kapitalgrundlag bedst muligt. Nogle divisioner
bidrog positivt til kapitalfremskaffelsen, mens andre havde behov for
kapitaltilfersel.

Salgsomradet blev veesentligt styrket inden for nzesten alle afdelinger.
Mens der hidtil var ofret mest opmeaerksomhed pa teknik og udvikling,
var der ingen szerlig markedsferingstradition. Holdningen blandt mange
af de ledende medarbejdere havde veeret, at ndr man nu lavede verdens
bedste dieselmotor, sa skulle kunderne nok komme og kebe den.

Det var sandsynligvis den holdning, der i tresserne kostede B&W
forstepladsen som den sterste konstrukter af dieselmotorer til skibsfrem-
drivning.
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B&W Data AS

5 B&W Alpha Diesel AS
Burmeister & Wain's Burmeister & Wain's :
Skibsbyggeri Motor- og Maskinfabrik af 1971 z

B&W Engineering
B&W Damp
B&W Marine Service

Nordisk Diesel AS

Nordisk Diesel
Invest AS

Selskabsretligt forblev veerftet og motorfabrikken to selskaber, men i
praksis refererede de 10 divisioner direkte til en feelles koncernledelse.

I tre af de 10 divisioner var der problemer. Det drejede sig om B&W
Maskinfabrik pa Christianshavn, stgberiet Teglholmen i Kebenhavns
Sydhavn og veerftet pa Refshalegen.

Maskinfabrikkens produktion blev tilpasset de herskende konjunk-
turer pa markedet for store totaktsmotorer. Denne del af virksomheden
havde i en arraekke givet underskud i sterrelsesordenen 35-40 millioner
kroner. Den hidtidige ledelse havde budgetteret et underskud for 1976
pa 35 millioner kroner, men dette blev efter de skridt, vi naede at tage,
reduceret til 15 millioner kroner.

Steberiet pa Teglholmen havde hidtil veeret en underafdeling af motor-
fabrikken pa Christianshavn, og det havde i en arreekke veeret erkendt,
at det havde givet underskud. Den organisatoriske opbygning gjorde det
dog umuligt at sige noget preecist om de virkelige tab. Forst da steberiet
blev udskilt som en selvsteendig virksomhed, blev det klart, at de arlige
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underskud var i sterrelsesordenen 35 til 50 millioner kroner. Vi forsegte i
ferste omgang at rette op pa de uhyggelige tab gennem en bedre udnyt-
telse af kapaciteten. Steberiet fik sin egen markedsferingsafdeling og be-
gyndte at szelge stebegods til kunder uden for B&W.

Mandskabsstyrken blev reduceret, og der blev investeret i nyt udstyr.
Alligevel métte vi acceptere underskud af en betydelig-sterrelsesorden.

Markedet for steberigods i hele Europa var ualmindelig dérligt, og i
1977 blev det klart, at der ikke leengere var mulighed for at opretholde
stoberiet. Mange steberier i Europa lukkede, men konkurrencen blev
alligevel hardere og hardere. Senere matte Varde Stalveerk reducere styr-
ken, og det eneste andet store steberi i Danmark, Helsinger Veerfts
stoberi blev lukket.

For vi traf den endelige beslutning om steberiet, blev der lavet en me-
get grundig rapport, hvor alle muligheder blev belyst. Derefter udarbej-
dede LO's ledende gkonom Holger Jensen sammen med sit sekretariat
en rapport, der stort set viste det samme som vores, og sa blev det beslut-
tet at lukke steberiet, der i sit sidste driftsar havde haft en omseetning pa
80 millioner kroner og et underskud pa 50 millioner.

Pa veerftet var problemet ikke indtjening, men derimod at skaffe
ordrer. Daekningsbidragene ved bygning af de 14 bulkcarriers var af en
sddan sterrelse, at de blev en meget vaesentlig arsag til B&W's positive
indtjening de kommende ar.

Samtidig blev styringssystemerne pé vaerftet forbedret, sa den spildtid,
som arbejderne ofte havde kritiseret, blev undgaet. Endelig blev en reek-
ke faste omkostninger reduceret i forbindelse med en bedre udnyttelse
af kapaciteten.

Vi kunne maske have faet flere ordrer i 1974, hvis vi pé et tidligere
tidspunkt havde erkendt det skonomiske tilbageslag i verdenskonjunk-
turerne, og hvis vi pa et tidligere tidspunkt havde haft fuld tillid til vore
egne kalkulationer.

For at forsta disse betragtninger, mé det anferes, at netop fejlkalkula-
tioner havde kostet veerftet betydelige tab i de foregdende ar. Det var et
voveligt foretagende at szelge skibe til levering fire &r senere i uvidenhed
om lenudvikling, renteniveau og valutaforhold.

Vi havde i 1974 heller ikke fuld tillid til, at produktivitetsforbedringen
pa veerftet ville blive s& god, som den faktisk blev.

Hvis de frie markedskreefter havde faet lov til at rade, ville de dérligste
og mindst effektive vaerfter vaere blevet hardest ramt af krisen, men en
massiv stettepolitik i neesten alle industrilande undtagen Danmark gav
forvridninger i mensteret.

Det blev altsé tilfeeldigheder, politiske tiltag og lignende, der kom til at
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afgere, hvilke veerfter der ville fa lov at fortsaette med usendret aktivitet.

Selv under disse vilkér havde veerftet p&d Refshalesen i kraft af sin
effektivitet haft muligheder. Men effektivitet og konkurrenceevne hjalp
ikke meget, nar problemet var, at markedet for den skibstype, vi var spe-
cialister i at bygge, var faldet veek.

Oliekrisen i 1973 og det faldende tankskibsmarked havde nemlig be-
tydet, at en raekke tankskibsrederier eendrede deres ordrer til bulkcar-
riers. Der var to grunde til dette. For det forste var fragtraterne for kul,
korn og malm gode. For det andet var det en skibstype, som tankskibs-
veerfterne kunne omstille sig til at bygge.

Denne udvikling gav en meetning inden for bulkskibssektoren, der
efter et boom i tresserne og begyndelsen af halvfjerdserne har haft en
neesten uzendret tonnage frem til i dag, hvor der atter er interesse for
skibstypen.

Veerftet udviklede derfor en ny skibstype. Et 12.000 tons terlastskib
med svaert krangrej og nedklappelig rampe, hvorover der kunne kores
rullende gods direkte ombord. Skibet kunne ogsa tage containere og med
et par enkle greb omstilles til mindre bulklaster. Det ville kunne anlobe
meget primitive havne uden lossefaciliteter, og mange redere viste
interesse for netop denne mulighed.

Konkurrencen fra andre landes stettepolitik maerkedes dog tydeligt, og
salg til eksterne kunder blev ferst opndet, da skibet kunne ses i drift. De
forste tre skibe af typen blev kontraheret af B&W's eget nystiftede rederi
Hamlet, der hermed sikrede fortsat aktivitet pa veerftet, efter at
bulkcarrier-programmet var faerdigbygget.

Vi ansatte Gunnar Forsberg, tidligere chef i Rederiet Torm, som leder
af det nye rederi. I starten arbejdede rederiet med lejede skibe og skabte
sig pa den méde stet og roligt et navn i international shipping.

Det var en stor mundfuld for koncernen selv at finansiere oparbejd-
ningen af skibene til eget rederi, og muligheden for at videreszelge dem
blev labende undersegt. Fragtraterne var faldende, og det kunne allerede
ved kontraheringen forudses, at der ville ga adskillige ar, for rederiet vil-
le f& balance i driften.

Rederiet overtog i alt seks skibe fra veerftet, hvoraf hovedparten blev
videresolgt efterhdnden, men med betydelige tab.

De forste kontraheringer fra fremmede redere kom fra Sovjet. Hvilken
rolle feellestillidsmand Erik Hansen og formanden for Danmarks kom-
munistiske Parti, Knud Jespersen, spillede for disse skibskontrakter, ved
jeg ikke, men det er givet, at der blev trukket i nogle trade.

Efter lange og vanskelige forhandlinger - russerne er dygtige og harde

forretningsfolk - kontraheredes to Multiflex-skibe, og da der var tale om
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eksport, blev de finansieret i overensstemmelse med den saedvanlige
praksis i Eksportkreditrddet og Danmarks Skibskreditfond, som bade
B&W og alle ovrige danske veerfter har arbejdet sammen med i artier.

Det var veerftets legendariske salgsdirekter Per Schreder, der som sa
ofte for havde mattet sidde i Moskva maned efter méned for at forhand-
le. Jeg tog den 4. november 1976 til Moskva til de afsluttende forhandlin-
ger. Moskva i en bidende kold november er noget af det mest trosteslese,
man kan opleve. Per Schreder var som seedvanlig i strdlende humer, da
han medte mig i lufthavnen. De nzeste dage var meget spseendende, det
lykkedes os pa en meerkveerdig méde at forhgje prisen pa skibene ret be-
tydeligt, da jeg den sidste dag foreslog, at kontrakterne skulle eendres fra
kroner til dollars. Vi kunne pé forhénd szelge de ferste dollarrater med
en betydelig fortjeneste. Maerkeligt at russerne accepterede dette.

I forbindelse med det analysearbejde, der blev sat i gang, efter at veerf-
tet havde kebt B&W Motor, foretog vi ogsé overvejelser omkring den ju-
ridiske selskabsstruktur.

Den 5. februar 1976 offentliggjorde vi stiftelsen af et nyt modersel-
skab, hvorunder alle de evrige virksomheder skulle ligge, samtidig med
meddelelsen om en reekke andre tiltag, der skulle sikre den fremtidige
udvikling.

Det nye moderselskab, Burmeister & Wain A/S, blev optaget til note-
ring pé efterbersen den 8. april 1976. Pa ferste bersdag noteredes kursen

Burmeister & Wain AS
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135, som steg stot gennem hele aret. Den 20. juli 1976 var den saledes
225, og ved arsskiftet var den 249,

Torsdag den 10. marts 1977 offentliggjorde koncernen sit regnskab for
1976. Arets overskud for skat var p4 103 millioner kroner, mens det aret
tor havde veeret pa 25.

Igennem 1976 havde vi allerede taget forskud pa det gode resultat gen-
nem en kraftig investering og modernisering af de forsemte B&W-
virksomheder.

P4 generalforsamlingen gav flere aktioneerer fejlagtigt udtryk for til-
fredshed med den rationalisering, som nedskeeringerne havde indebéret.

Myten om den dovne B&W-arbejder spogte stadig, men jeg kunne over
for sddanne udtalelser fastsld, at mandskabsreduktionerne kun i begreen-
set omfang skyldtes rationalisering af ineffektive arbejdsformer. Hoved-
arsagen var den verdensomspeendende krise inden for skibsfarten.

For forste gang i en arraekke var koncernen i stand til at betale udbytte.
Min aktiebesiddelse gav omkring 3 millioner kroner i udbytte.

I forbindelse med de store mandskabsreduktioner blev der i 1976
betalt 21 millioner kroner til medarbejderfond og fratraedelsesgodt-
gorelser.

Med Poul Madsens placering 1 Arbejdsgiverforeningen var det vanske-
ligt at gennemfore disse meget store udbetalinger, der jo ville kunne
skabe praecedens andre steder. Alligevel var han helt enig med mig i, at
det mindste, man kunne gore for et menneske, der mistede sin arbejds-
plads, var at yde en skonomisk kompensation af en vis sterrelse.

Overskuddet gav B&W mulighed for at planlaegge initiativer, der
skulle gare koncernen mindre afhaengig af skibsfart.

Den forste nye virksomhed, som vi startede, var set i den forbindelse
paradoksalt nok rederiet, men det havde sine helt bestemte grunde,
nemlig onsket om at bevare veerftet. Rederiet skulle fungere som en slags
arbejdende feerdigvarelager.

Den neeste virksomhed, vi startede, var noget mere perspektivrig. Det
var B&W Contractor. Vor tanke med denne virksomhed, der som selv-
steendig division fik til huse pa Refshalegen, var at udnytte den viden, vi
havde om dieselgeneratorer til elektricitetsproduktion i et videre per-
spektiv.

B&W's motorfabrik i Holeby pé Lolland har gennem arene haft et me-
get betydeligt salg af hjaelpemotorer til skibe. En sddan hjeelpemotor er at
sammenligne med et lille elektricitetsveerk.

Det var ikke nyt for os at szelge dieselgeneratorer til elproduktion i
land. Det havde B&W gjort i et vist omfang i 50 ar. Det nye var, at vi ville
levere neglefaerdige kraftveerker baseret pa denne teknologi.



36 DE OPTIMISTISKE AR

Poul Madsen modtog som formand for bestyrelsen regnskabsprisen af revisor Poul
Seier-Petersen, der motiverede valget af B&W's regnskab. Til hejre direkter Christian
Lillelund, Bersens forlag, der stod for arrangementet i den gamle bersbygning. Prisen
var en skulptur af en skarv udfert af billedhuggeren Gunnar Westmann.




DE OPTIMISTISKE AR 37

Kunderne kraevede i stigende grad leveranderer, der kunne patage sig
totalprojekter. De gnskede elektricitet. Hvordan den blev produceret,
var de mindre interesseret i.

B&W Contractor fik ret hurtigt nogle store projekter, blandt andet i
Saudi Arabien, hvor divisionen patog sig motorleverancer, opstilling af
fordelingsanlaeg, transformatorer og bygning af haller til hele anleegget.

P4 denne méde fik B&W ved at udnytte dele af en velkendt teknologi
adgang til helt nye forretningsomrader. Ud over medarbejdere med pro-
jekterfaringer fra entreprenerfirmaer og lignende blev en del medarbej-
dere fra veerftet ansat i B&W Contractor, hvorved man undgik afskedi-
gelser. Endelig skabte divisionen afseetning for motorer fra fabrikken i
Holeby pa Lolland.

B&W Contractor er siden omdannet til et aktieselskab, ejet af B&W
Diesel A/S og Svenska Varv.

Kort for vi i februar 1977 offentliggjorde endnu et positivt arsresultat,
modtog vi pa Bersen »Arets regnskabspris« for vor 4rsberetning og regn-
skab for 1976.

Bade for dette og de felgende &r havde vi gjort et stort arbejde ud af
detaljerede regnskabsmaessige oplysninger i &rsberetningen. Nir man
teenker pa den kritik, der siden er rejst i pressen af B&W's regnskaber, er
det interessant at mindes, hvad der blev udtalt, da man skulle motivere
overrakkelsen.

Der blev sagt, at det ikke havde veeret vanskeligt for dommerkomiteen
at finde frem til, hvem der skulle have arets regnskabspris, og efter en
gennemgang af regnskabsopbygningen sluttede bedemmelsen:

- Alt i alt en nyskabelse af B&W's regnskabsaflaeggelse og i dansk regn-
skabsafleeggelse i det hele taget.

Arsresultatet for 1977 blev offentliggjort i slutningen af februar 1978.
For tredie ar i treek var der overskud. Ganske vist mindre end &ret for,
men alligevel blev et overskud pé& 83 millioner kroner for skat positivt
modtaget. P& grund af skibsfartskrisen var overskuddet skabt pé grund-
lag af en faldende omszetning.

Ud af koncernen blev der i udbytte betalt knap 9,6 millioner kroner,
heraf knap halvdelen til Egtofte-selskaberne. Resten af overskuddet blev
i virksomheden og medvirkede til at styrke egenkapitalen, der var vok-
set fra 296 millioner kroner til 352 millioner kroner.

B&W-koncernen havde, indtil den i 1971 blev delt, i over 100 ar vaeret
ét selskab. I fordret 1978 mente vi, at situationen var moden til at gen-
skabe B&W-selskaberne i deres oprindelige skikkelse. Der blev derfor
truffet beslutning om at sammenlaegge B&W til ét moderselskab med en
raekke datterselskaber og divisioner.
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Organisationen 1974

Burmeister & Wain's Skibsbyggeri

Nordisk Diesel Invest AS Nordisk Diesel AS Burmeister & Wain's B&W Data AS

Motor- og Maskin-
fabrik af 1971

B&W Engineering
B&W Damp
B&W Marine Service

B&W Alpha Diesel AS B&W Holeby Diesel AS

< iy 5 5
| Rederiet Hamlet | ‘ | B&W Contractor | Baw Coronet AS
B&W Elektronik AS Mark Products inc.

AS af 30. juli 1959

Aktieselskabet
Glud & Marstrands
Fabriker
| ] Aktieselskabet
Lesning Emballage Dansk Blik.
Fabrik AS emballagefabrik

. M
Edm'bsug,f,'fa.,,.k AS AS Ernst Voss Fabrik

Den genskabte koncernstruktur

Burmelster & Wain AS
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Den virksomhed, som staten af skonomiske grunde havde forlangt delt i
1971, havde vi genskabt. B&W koncernen var nu under én aktioneer-
kreds, én koncernledelse, én samlet virksomhed, dog nu delt op i 16 dat-
terselskaber og divisioner.

Poul Madsen, der havde veeret med i hele opbygningsperioden, ansé
arsresultatet og fusionen i foraret 1977 for at veere en veesentlig milepeel i
koncernens historie.

Han havde i sin tid, da han indvilligede i at tage mod formandsposten,
sagt til mig, at han kun ville vaere med i nogle ar, indtil koncernen var
bragt pa fode. Aret efter at B&W var genskabt i sin over 100-arige skik-
kelse, sagde Poul Madsen en dag til mig:

- Kan du huske, hvad jeg sagde om varigheden af mit engagement i
B&W, da jeg tog formandsposten?

Jeg vidste med det samme, hvad han sigtede til, men jeg havde eerlig
talt ikke troet, at han ville gere alvor af sine ord fra dengang. Ganske vist
havde han arbejdet hdrdt og veeret meget lidt hjemme, men jeg syntes, at
det matte veaere vanskeligt for ham at forlade alt det, han havde veeret
med til at bygge op i de forlebne ar.

Jeg bad ham om at tage et ar til, men han havde planlagt sit liv. Den
ungdom, som han aldrig naede at fa, fordi han arbejdede eller studerede,
nar han ikke sov, ville han kompensere for nu. Han og hans kone havde
gleedet sig til, at de nu skulle rejse og dyrke nogle af deres fritidsinter-
esser.

Jeg lovede ham, at jeg ville ga i gang med at finde en aflgser for ham i
bestyrelsen, men jeg teenkte stadig meget over muligheden for at fa ham
til at blive.

Poul Madsen havde selv i slutningen af 1977 vaeret meget aktiv, da
B&W overtog Botved Boats, der kom til at hedde B&W Coronet. Det var
en stor tilfredsstillelse for ham, at vi gik ind og segte at redde beskaef-
tigelsen i en virksomhed, der var dedsdemt. Vore gkonomiske analyser
talte imod en overtagelse, men Poul Madsens gnske om at redde en virk-
somhed, som der under visse forudszetninger var et potential i, gjorde, at
vi kebte den alligevel.

I lobet af foraret talte Poul Madsen og jeg meget om fremtiden. Vi var
enige om, at B&W skulle oge sine aktiviteter uden for den maritime sek-
tor mere, end vi allerede havde gjort.

Det var ogsa i forbindelse med disse dreftelser, at jeg igen bad Poul
Madsen om at blive alligevel. Jeg tror, at det var den dejlige stemning og
den interessante hverdag, der fristede ham. Vi talte om muligheden for,
at han i hvert fald kunne blive i bestyrelsen som menigt medlem med
den reducerede arbejdsbyrde, det ville give, men Poul Madsen sagde

"4+ 8
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meget realistisk, at han ikke kunne reducere sit engagement. Enten var
han med eller ogsa var han ikke.

- Jeg bliver, Jan, sagde han med sit skaeve smil og hovedet pa skra kort
tid fer generalforsamlingen. Men nu bliver vi nedt til at slutte samtalen,
for jeg mangler at give min kone en meget vanskelig besked.

Saledes gik det til, at Poul Madsen og jeg kunne fortsatte et samar-
bejde, som jeg kom til at treekke meget pé, og som til tider pa grund af
vores omverden skulle blive sat pa prove.



Entebbe

Det lille to-motorers Piper-Aztecfly holdt for enden af den lange ny-
cementerede startbane. Piloten afprevede rutinemaessigt flyets motorer
og styregrej, mens han talmodigt ventede pa starttilladelse fra kontrol-
tarnet. Knap to ar for havde Entebbe-lufthavnen vaeret ramme om en af
de dristigste militeeraktioner i historien - den israelske befrielse af de jeo-
diske gidsler. Og ombord i det ventende fly sad en af befrielsesaktionens
hovedpersoner, forretningsmanden, efterretningsagenten og tidligere
landbrugsminister i Kenya, Bruce R. McKenzie. Efter at han havde ud-
virket, at de tre israelske Hercules-fly kunne mellemlande i Nairobi pa
vej til og fra Uganda, havde han ikke turdet vise sig i Idi Amins land af
frygt for diktatorens havn. Ferst efter at Amin personligt i telefonen
havde garanteret hans sikkerhed, havde han vovet sig til Kampala.

For tarnet gav det lille fly tilladelse til at lette, kerte en stor sort Merce-
des med Ugandas flag pa forskeermene og omgivet af politisoldater pa
motorcykler ind pa lufthavnsomradet og direkte hen til det ventende fly.
Det var praesident Amin selv, der personligt ville overraekke sin gamle
»ven« Bruce McKenzie en afskedsgave som tegn pa, at Entebbe-aktionen
var glemt. En pragtfuldt stort hoved af en hanleve, udstoppet og opsat pa
et breet af sedelt trae. Efter mange venskabelige og taknemmelige gestus
mellem praesidenten og flyets tre passagerer blev starttilladelsen givet,
og flyet accellererede hurtigt ud ad startbanen, efterladende en venska-
beligt vinkende praesident.

Klokken 18.01 havde flyets pilot, Paul Lennox kontakt med kontrol-
tarnet i Wilson-lufthavnen, Nairobi, Kenya:

- Vi befinder os over Standort Escarpment, 20 miles fra Wilson Air-
port, niede piloten at sige, sa eksploderede en indlagt bombe i lavehove-
det, radiokontakten blev afbrudt, og det lille Piper-Aztecfly styrtede til
jorden som en ildkugle. Vragdelene faldt ned nser Ngong Hills og Karen
Blixens bergmte farm. Alle ombord blev dreebt: Keith Savage, admini-
strerende direkter for Wilken Telecommunications Company, Kenya,





































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































