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Forord

Den danske ordning vedrerende medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer fyldte 30 &r den 1. januar 2004.

Reglerne om medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har leenge
savnet en folgesvend i form af en samlet fremstilling af emnet. Til
trods for reglernes mangedrige eksistens kan der ikke ét sted findes
svar pd alle relevante problemstillinger, ligesom den lidt stedmoderli-
ge behandling af regelsattet har medfert, at vi ofte i vores praktiske
virke er stedt pa problemer og fortolkningstvivl, som vi ikke har
kunnet finde belyst nogetsteds. Det er vores gnske med denne bog at
rette op pa dette.

Bogen henvender sig til brugerne af reglerne om medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer. Disse spander vidt. Lige fra de involverede
medarbejdere, over virksomhedsledere, professionelle rddgivere til re-
levante myndigheder. Alle har de forskellige tilgange til emnet og
forskellige forkundskaber. Forhdbentlig er det lykkedes os at fa frem-
stillingen til at ramme béde bredt og dybt.

For at gore de noget formelle procedureregler mere tilgeengelige,
har vi indarbejdet eksempler pa en raekke af de dokumenter, som skal
udarbejdes i forbindelse med etablering af en ordning med medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. P4 bogens inderomslag findes
ogsa tidslinjer som hjzlpevarktoj.

Bogen er ajourfert indtil den 1. august 2004.

Vi vil veere taknemmelige for kommentarer til bogen, ligesom vi
meget gerne vil hore om konkrete problemstillinger, der giver anled-
ning til tvivl. Herved kan neeste udgave af bogen forbedres. Henven-
delse kan ske ved e-mail til medarbejdervalgte@kromannreumert.
com.

Endelig vil vi takke vores mange kolleger hos Kromann Reumert,
som har veret behjxlpelige med gennemgang af bogens forskellige
afsnit og bidrag hertil.

Kgbenhavn, august 2004

Claus Juel Hansen Henrik Holm Jensen Jacob Lehmann Madsen
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Kapitel 1

Indledning

1. Formalet med fremstillingen

Formalet med denne bog er at give en samlet fremstilling af de regler,
som angdr medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Pa trods af reg-
lernes eksistens i mere end 30 ar har de aldrig veeret indgdende og
fokuseret behandlet. De selskabsretlige fremstillinger indeholder mere
eller mindre detaljerede beskrivelser af regelsattet, herunder de for-
melle regler om etablering af medarbejderrepraesentationsordninger,
enkelte betragtninger om de serlige problemstillinger, der kan opsta
under ordningernes liv og redegorelser for de medarbejdervalgte be-
styrelsesmedlemmers rettigheder, pligter og ansvar. De arbejds- og
ansattelsesretlige fremstillinger indeholder beskrivelser af den sarlige
ansxttelsesretlige beskyttelse, som de medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer nyder og af de ansattelsesretlige problemer, der opstér i
forbindelse med @ndringer i ordningerne ved virksomhedsoverdra-
gelse, fusion m.v.

Bogen giver en samlet fremstilling af emnet, der favner over alle
relevante problemstillinger, og skal kunne anvendes af en bred vifte
af brugere. Bade af rene praktikere uden noget indgdende forkend-
skab til selskabsretlige eller ansettelsesretlige problemstillinger,
f.eks. virksomhedsledere og medarbejdere, der far behov for anven-
delse af reglerne om medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Men
ogsa af advokater og myndigheder, der soger svar pa speorgsmal,
som ikke umiddelbart lader sig besvare af de relevante love og
bekendtgorelser.

I afsnittene om procedureregler for valgenes forberedelse og af-
holdelse i bogens kapitel 2 og 3 og i afsnittet om suppleringsvalg
i kapitel 5, har vi indarbejdet eksempler pd en raekke af de doku-
menter, som skal udarbejdes. Vi har ogsd tilstreebt en mere hand-
bogspraeget stil i behandlingen af procedurereglerne. Endelig er der
pd bogens inderomslag optrykt tidslinjer for valg til selskabs- og

13



Kap. 1: Indledning

koncernreprasentation.! Forhabentlig kan disse hjelpemidler med-
virke til, at de noget formelle procedureregler bliver mere let til-
gaengelige.

2. Tilblivelseshistorien?

Reglerne om selskabsrepraesentation blev indfert i aktieselskabsloven
med virkning fra den 1. januar 1974. Baggrunden var 1960’ernes de-
bat om gkonomisk demokrati pa arbejdspladsen.

Sidelgbende med diskussionen i 1960’erne om @get demokratise-
ring af erhvervslivet overvejedes en revision af aktieselskabsloven, da
den daverende lov fra 1930 generelt var blevet utidssvarende. I 1964
blev der afgivet beteenkning om en revision af aktieselskabslovgivnin-
gen for at tilpasse den til de moderne samfundsgkonomiske og juridi-
ske forhold.’

Overvejelserne i forbindelse med en ny aktieselskabslov var ikke
updvirket af debatten om gkonomisk demokrati. I sine betragtninger
kom den nedsatte kommission bla. ind pd, at der bade i tysk og
norsk lovgivning fandtes serlige regler, hvorefter medarbejderne hav-
de adgang til at veelge medlemmer af bestyrelsen. Kommissionen kon-
kluderede imidlertid, at sédanne bestemmelser ikke var pakraevet,

»da det allerede nu stir selskaberne frit for i deres vedtegter at optage bestem-
melser herom. Et andet sporgsmal er lovfastelse af en pligt til i bestyrelsen at
optage repreesentanter for de i selskabet ansatte funktioncerer og arbejdere.«*

Kommissionen ansd det pa grundlag af sin sammensatning og kom-
missoriets formulering ikke for sin opgave at optage dreftelser af dette
sporgsmdl, hvis lesning athang af mere politisk betonede betragt-
ninger.

1. Begreberne selskabs- og koncernreprasentation, selskabs- og koncernrepreasentanter og
medarbejderrepraesentation og medarbejderreprasentanter er naermere omtalt i afsnit
5.

2. Der er indgdende redegjort for tilblivelseshistorien i bogen »Medarbejdere i bestyrelsen —
120 ar« udgivet i 1994 af LO, Industriministeriet og Dansk Arbejdsgiverforening, hvorfra
inspiration til dette afsnit er hentet.

3. Betankning 362/1964 om revision af aktieselskabslovgivningen.

4. Jf. beteenkning 362/1964, side 135.

14



2. Tilblivelseshistorien

Midt i 1960’erne blev der i Nordisk Rad taget initiativ til en feelles-
nordisk aktieselskabslovgivning, og i 1969 blev der afgivet en betank-
ning om en fellesnordisk aktieselskabslov.”

Flere nordiske lande var pd davaerende tidspunkt kommet laengere
end Danmark i spergsmalet om udformningen af regler om oget
medindflydelse for medarbejderne. Emnet blev derfor ogsa berort i
det fellesnordiske projekt. I den danske beteenkning anfortes, at

»det i de senere dr meget diskuterede sporgsmdl om en lovfeestelse af en pligt
for selskaberne til i deres bestyrelser at optage repreesentanter for de i selskabet
ansatte funktioncerer og arbejdere, ogsd har veeret fremme pd de nordiske
moder. Der har mellem de delegerede veeret enighed om, at det falder uden
for deres opgaver at tage stilling til dette sporgsmdl, hvis losning md afhaenge
af andet end rent retlige betragtninger.«®

Da handelsministeren derfor besluttede at lave et udkast til en ny
aktieselskabslov péd grundlag af beteenkningerne fra 1964 og 1969 blev
der ikke i forste omgang indarbejdet regler om medarbejderreprasen-
tation.

Den 23. november 1972 besluttede handelsminister Erling Jensen
imidlertid, at der skulle udarbejdes et udkast til lovforslag til lov
om aktieselskaber pd grundlag af det hidtidige reformarbejde, men
denne gang med bestemmelser om medarbejderreprasentation.
Selve arbejdet med forslaget skulle dog finde sted helt uathaengigt
af det forberedende arbejde med gennemforelsen af gkonomisk
demokrati.

Den 31. januar 1973 fremsatte handelsministeren forslaget for Fol-
ketinget, og mens planerne om gkonomisk demokrati kuldsejlede,
blev lovforslaget til en ny aktieselskabslov, herunder regler om medar-
bejderrepreasentation, enstemmigt vedtaget af Folketinget i juni 1973,
hvorefter reglerne for sd vidt angdr selskabsrepraesentation tradte i
kraft den 1. januar 1974.

Forarbejderne angiver om baggrunden for indferelsen af reglerne:

»At de af arbejdstagerne valgte repreesentanter fir scede i selve bestyrelsen
betyder, at arbejdstagerne far indflydelse pd og en mere omfattende indsigt

5. Betenkning 540/1969 om en fzllesnordisk aktieselskabslovgivning.
6. Jf. beteenkning 540/1969, side 100.
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Kap. 1: Indledning

med selskabets ledelse, uden at man besveerer selskabets daglige drift med
oprettelse af nye selskabsorganer«.”

Den forste eendring af reglerne om medarbejderreprasentation blev
foretaget med virkning fra den 1. januar 1981, hvor der skete en
styrkelse af medarbejdernes repraesentation ved, at der sikredes dem
mindst en tredjedels reprasentation i bestyrelsen. Tidligere bestod
der alene en ret til valg af to bestyrelsesmedlemmer, uanset antallet
af medlemmer valgt af generalforsamlingen eller udpeget af andre.
Endvidere indfertes reglerne om koncernreprasentation. Dette skete
ud fra en anerkendelse af, at medarbejdere i datterselskaber vil have
en interesse i at vaere repreasenteret i moderselskabet, hvis beslutnin-
ger ofte vil have afgorende betydning pa de beslutninger, der tages i
datterselskaberne.® De nye regler kom i stand som konsekvens af et
beslutningsforslag vedtaget af Folketinget den 21. december 1979.°

Den 1. marts 1985 blev reglerne @ndret siledes, at medarbejderre-
praesentanternes valgperiode blev forlanget fra 2 til 4 ar. Baggrunden
var at give de valgte medarbejdere storre mulighed for at opna tilstraek-
keligt kendskab til selskabets forhold og erfaring i bestyrelsesarbejde.'®

I 1987 blev gransen for ret til medarbejderreprasentation nedsat
fra 50 til 35 medarbejdere, ligesom reglernes sprogbrug blev moderni-
seret, sd der nu taltes om »medarbejdere« og ikke »arbejdstagere«
overalt i regelsettet. Arbejdstagervalgte bestyrelsesmedlemmer blev
til medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer osv.

Endelig er endringen af aktieselskabsloven i 1990 af betydning.'!
Her gennemfortes 7. selskabsdirektiv om konsoliderede regnskaber,
og koncerndefinitionen i aktieselskabsloven blev samtidig omformu-
leret. Som folge heraf matte reglen i aktieselskabslovens § 49, stk. 3,
1. pkt., om koncernrepreasentation endres, siledes at det blev klart,
at kravet om koncernrepraesentation fortsat kun gelder i koncerner,
hvor moderselskabet besidder stemmemajoriteten og ikke i den bre-

7. FT 1972-73, tilleg A, sp. 4481.
FT 1979-80, tilleeg A, sp. 4499.

9. FT 1979-80, tilleg C, sp. 95. Det oprindeligt fremsatte beslutningsforslag indeholdt
regler om indferelse af en egentlig obligatorisk overskudsdelingsordning. Den del af
forslaget blev ikke vedtaget.

10. FT 1984-85, tilleg A, sp. 1497-1498.
11. Lov nr. 308 af 16. maj 1990.

*

16



2. Tilblivelseshistorien

dere koncernsammenheng efter koncerndefinitionen i aktieselskabs-
lovens § 2, stk. 1. Se kapitel 3, afsnit 2.1.2.

Efterfolgende @endringer af selskabslovgivningen har ikke direkte
berort reglerne om medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Der er
heller ikke sket indholdsmessige @ndringer i de underliggende be-
kendtgerelser siden 1993.

De seneste @ndringer i aktieselskabsloven om muligheden for af-
vikling af elektroniske og skriftlige bestyrelsesmoder méd dog formo-
des at fa en vis betydning for tilretteleeggelsen af bestyrelsesarbejdet.'?

Corporate Governance bergrer ogsd de medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer. Norby-udvalgets rapport om Corporate Governance
i Danmark fra 2001 indeholder godt nok ikke specifikke anbefalinger
vedrorende medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer eller beskri-
velse af deres rolle.'” Det er imidlertid klart, at rapportens anbefalin-
ger om god selskabsledelse og bestyrelsens virkemdde geelder med
fuldt lige sa stor styrke for de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer som for gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Den opfelgende Rapport om god selskabsledelse i Danmark, som i
december 2003 blev afgivet af Kebenhavns Fondsbers’ komité for god
selskabsledelse satter mere fokus pa de medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer.'* [ anbefaling V gentages Norby-udvalgets anbefaling om,
at bestyrelsesmedlemmerne skal vaere uafthaengige af saerinteresser. I ko-
mitéens kommentar til anbefalingen anerkendes det samtidig, at de

12. Se aktieselskabslovens § 56, stk. 3, om elektroniske bestyrelsesmeder, og naermere Schans
Christensen, Kapitalselskaber, 2003, side 384. Muligheden for at holde skriftlige bestyrel-
sesmoder indfertes pr. 1. juli 2004, hvor den tidligere aktieselskabslovs § 56, stk. 3, blev
til stk. 4, og folgende blev indsat som nyt stk. 3 i aktieselskabslovens § 56: » Ved forudgi-
ende bestyrelsesbeslutning kan visse neermere afgreensede bestyrelsesanliggender behandles
skriftligt, i det omfang det er foreneligt med emnernes karakter. Uanset bestemmelsen i 1. pkt.
kan et medlem af bestyrelsen eller en direktor forlange, at et bestyrelsesmode skal afholdes.«

13. Rapporten indeholder anbefalinger for god selskabsledelse i Danmark. Anbefalingerne
retter sig primert mod bersnoterede selskaber, og Kgbenhavns Fondsbers har i § 36 i
»Oplysningsforpligtelser for udstedere af aktier pa Fondsbersen« anbefalet, at de bors-
noterede selskaber i deres drsrapport forholder sig til de anbefalinger for god selskabsle-
delse, der indgar i Nerby-rapporten. Anbefalingerne har imidlertid ogsd udenfor de
bersnoterede selskaber vundet generel accept i erhvervslivet som udtryk for »best prac-
tice« indenfor selskabsledelse. Rapporten kan hentes pd www.corporategovernance.dk.

14. Komitéens opgave har veret at justere og bygge videre pa de eksisterende anbefalinger
i Norby-udvalgets rapport. Den opfelgende Rapport har veret sendt i hering. Ved
redaktionens afslutning var der ikke udgivet en ny version af Rapporten, som reflekte-
rer horingssvarene. Ogsd denne Rapport kan hentes pd www.corporategovernance.dk.
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Kap. 1: Indledning

medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ikke er uathengige, hvilket
for sa vidt strider imod anbefalingen. Derfor anbefales det, at det enkel-
te selskab overvejer behovet for at forklare systemet med medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer i drsrapporten, pa selskabets hjemmeside
eller pa anden vis, hvilket navnlig kan vere relevant for at sikre uden-
landske investorers forstdelse af systemets betydning og funktion.!”

3. Statistik

Til brug for denne fremstilling har Kebmandsstandens Oplysningsbu-
reau A/S i januar 2004 udarbejdet statistikker over udbredelsen af
medarbejderrepraesentation i Danmark. Grundlaget for statistikkerne
er oplysninger registreret i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen og hos Kgb-
mandsstandens Oplysningsbureau A/S. Statistikkerne har alene kun-
net udarbejdes for medarbejderreprasentation under ét. Der skelnes
derfor ikke mellem selskabs- og koncernrepresentation.

Nedenfor vises det samlede antal registrerede selskaber i Danmark
indenfor kategorierne aktieselskaber, anpartsselskaber og erhvervsdri-
vende fonde, samt antallet af bestyrelser med medarbejderrepraesenta-
tion.

Selskabsform Antal selskaber | Antal selskaber | Antal bestyrelser | Bestyrelser

i Danmark |med bestyrelser'®| med medarbej- | med medar-
derrepraesentanter | bejderreprae-
sentanter i %

Aktieselskaber 36.136 35.580 1.348 3,8
Anpartsselskaber 94.097 13.468 53 0,4
Erhvervsdrivende 1.196 1.183 53 4,5
fonde

Total 131.429 50.231 1.454 2,9

Kilde: Kobmandsstandens Oplysningsbureau A/S, januar 2004.

15. Selvom vi i Danmark kan synes, at vores ordning ma vare velkendt, viser de mange
forskellige former for ordninger om medarbejderrepreesentation, der findes blot in-
denfor EU, at komitéens anbefaling er velbegrundet.

16. Aktieselskaber i likvidation har ingen bestyrelse.
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3. Statistik

Set i forhold til det samlede antal selskaber med bestyrelser udger
antallet af bestyrelser med medarbejderrepraesentation en ganske
lille andel. Det ma dog erindres, at en stor del af selskaberne ikke
opfylder betingelserne for medarbejderreprasentation, dvs. beskaef-
tigelse af gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere igennem de sidste

3 ar.

Foretages i stedet en opdeling efter antallet af ansatte, ser billedet

anderledes ud:

Antal ansatte 1 | Antal selskaber | Antal selskaber | Antal bestyrelser | Bestyrelser
selskabet i Danmark med bestyrelser |med medarbejder-| med medar-
repraesentanter | bejderreprae-
sentanter i %
Ukendt 57.822 15.502 93 0,6
<35'7 69.025 30.360 199 0,7
35-99 3.134 2.943 405 13,8
100-199 785 768 315 41,0
200-499 447 444 286 64,4
500+ 216 214 156 72,9
Total 131.429 50.231 1.454 2,9
Antal selskaber | Antal selskaber | Antal bestyrelser |Bestyrelser med
med mere end | med mere end |med medarbejder-| medarbejder-
35 ansatte 35 ansatte med | representanter |repreesentanter
bestyrelser i%
4.582 4.369 1.162 26,6

Kilde: Kobmandsstandens Oplysningsbureau A/S, januar 2004.

Der kan spores en klar tendens til gget udbredelse af medarbejderre-
prasentation jo flere ansatte selskaberne har. I de mindste selskaber,
der opfylder betingelserne herfor findes medarbejderreprasentation i
ca. 14 % af selskaberne, mens nzsten 3/4 af de storste selskaber har
medarbejderreprasentation. Set over en bred kam findes medar-

17. Selskaber med mindre end 35 ansatte kan have medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer registreret, enten fordi de ved det seneste valg opfyldte betingelsen om gennem-
snitligt mindst 35 ansatte i de sidste 3 dr, eller fordi de har indfert en vedtegtsbestemt
ordning.
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Kap. 1: Indledning

bejderrepraesentation i ca. 1/4 af samtlige selskaber, der opfylder be-
tingelserne herfor.

4. Reglerne

Reglerne om medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer findes forst
og fremmest i aktieselskabslovens §§ 49, 177 og 178, men de gvrige
bestemmelser om bestyrelsesmedlemmer i aktieselskabslovens kapitel
9 om ledelse finder ogsa anvendelse for de medarbejdervalgte med-
lemmer. Der findes tilsvarende regler om medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer i anpartsselskabslovens § 22, bl.a. med en henvisning
til aktieselskabslovens §§ 177 og 178.'® 1 bogen vil der blive taget
udgangspunkt i aktieselskabslovens bestemmelser. Henvisninger til
tilsvarende bestemmelser i anpartsselskabsloven medtages i forngdent
omfang, ligesom serlige forhold for anpartsselskaber beskrives.

Endvidere har Erhvervs- og Selskabsstyrelsen med hjemmel i aktie-
selskabslovens § 178 udstedt to bekendtgerelser til uddybning af reg-
lerne om etablering og administration af ordningerne om henholdsvis
selskabsreprasentation og koncernreprasentation.

De seneste versioner er henholdsvis bekendtgerelse nr. 942 af 9.
december 1993 om medarbejderes valg af bestyrelsesmedlemmer i
aktieselskaber og anpartsselskaber m.v. som @ndret ved bekendtgarel-
se nr. 445 af 30. maj 1996 (»selskabsbekendtgerelsen«), samt bekendt-
gorelse nr. 943 af 9. december 1993 om medarbejderes valg af be-
styrelsesmedlemmer i moderselskaber, der er aktieselskaber og an-
partsselskaber m.v. som @ndret ved bekendtgarelse nr. 446 af 30. maj
1996 (»koncernbekendtgerelsenc).

Bekendtgorelserne er pd mange punkter enslydende, men man
valgte fra lovgivers side at udarbejde to selvsteendige bekendtgerelser
for at lette reglernes anvendelse i praksis og for at fremheve, at der

18. Selv om der er stor overensstemmelse mellem anpartsselskabslovens og aktieselskabs-
lovens bestemmelser om medarbejderreprasentanter, er der dog visse forhold, man
skal veere opmeerksom pé i relation til anpartsselskaber. Anpartsselskabsloven er f.eks.
praget af en udstrakt grad af aftalefrihed for anpartshaverne til at fastleegge selskabets
organisation, beslutningsstruktur m.v. Safremt medarbejderne har besluttet at indfore
en ordning om medarbejderrepraesentation, skal der imidlertid veere en bestyrelse i
selskabet, jf. anpartsselskabslovens § 19, stk. 2.
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5. Begreberne

trods alt geelder forskellige regler for selskabsreprasentation og kon-
cernreprasentation.

Der findes ogsé bestemmelser om medarbejderreprasentanter i lov
om erhvervsdrivende fonde. Disse er kort behandlet i bogen. Der findes
ikke for andre virksomhedsformer sdsom interessentskaber og andels-
selskaber tilsvarende lovbestemmelser om medarbejderrepraesentation
iledelsen. Det ses dog i praksis, at ogsd sidanne virksomheder indforer
regler om medarbejderreprasentation. Der findes derimod sarregler
om ret til medarbejderreprasentation i bestyrelserne for en raekke stats-
lige institutioner.® Disse regler behandles ikke i bogen.

Statslige aktieselskaber er underlagt aktieselskabslovens normale re-
gelsaet, herunder bestemmelserne om medarbejderreprasentation.
Ved stiftelsen af statslige aktieselskaber er i de senere ar typisk indsat
en bestemmelse i oprettelsesloven, der indeberer, at der ses bort fra
det normale krav om, at selskabet i de sidste 3 ar har beskeftiget
gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere, for der kan indferes medar-
bejderreprasentation.?® Dette indeberer, at medarbejderne kan blive
repraesenteret i bestyrelsen allerede fra selskabets start.

En reekke af de statslige aktieselskaber beskeeftiger fortsat statslige tje-
nestemand. Disse tjenestemand er vedvarende beskaftiget, men ikke
formelt ansatte i selskabet og er derfor ikke sikret repraesentation i sel-
skabets bestyrelse pa lige fod med de direkte ansatte medarbejdere. I
oprettelsesloven for f.eks. Post Danmark A/S og Kebenhavns Lufthavne
A/S er disse tjenestemand imidlertid sikret indflydelse pd valg af med-
arbejderreprasentanter til selskabernes bestyrelser.

5. Begreberne

5.1 Selskabsreprasentation og selskabsreprasentanter

Den ret som tilkommer et selskabs medarbejdere til at opnd repree-

sentation i selskabets bestyrelse kaldes selskabsreprasentation, og de

valgte medarbejdere kaldes selskabsrepreesentanter.

19. Eeks. Det Kongelige Teater, jf. teaterlovens § 3, stk. 3, Danmarks Journalisthgjskole,
jf. journalisthajskolelovens § 2, stk. 1, og Dansk Center for Internationale Studier og
Menneskerettigheder, jf. § 8, stk. 2, i lov om Dansk Center for Internationale Studier
og Menneskerettigheder.

20. Jf. rapporten »Staten som aktionzr«, 2004, side 180. Rapporten kan hentes pd Finans-
ministeriets hjemmeside, www.fm.dk.
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Kap. 1: Indledning

I kapitel 2 gennemgas reglerne om, hvornar medarbejdernes ret til
selskabsrepraesentation indtrader, hvorledes afstemning herom sker,
og hvordan et eventuelt efterfolgende valg af selskabsreprasentanter
foretages.

Meget forenklet kan reglerne beskrives sédledes, at retten til selskabs-
repraesentation indtrader, ndr selskabet igennem de sidste 3 ar har
beskeeftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere. Er dette krav
opfyldt kan selskabets medarbejdere krave en afstemning om, hvor-
vidt der enskes selskabsreprasentation — den sdkaldte ja/nej-afstem-
ning. Hvis mindst halvdelen af selskabets medarbejdere stemmer for
at indfere selskabsrepraesentation, skal der valges selskabsrepraesen-
tanter til selskabets bestyrelse. Valget sker som et direkte valg. Medar-
bejderne har krav pé at veelge et antal selskabsreprasentanter svaren-
de til halvdelen af de ovrige bestyrelsesmedlemmer, dog minimum
to, samt et tilsvarende antal suppleanter. Selskabsreprasentanterne
veelges for 4 ar ad gangen.

5.2 Koncernreprzsentation og koncernreprasentanter

Den ret som tilkommer medarbejderne i et moderselskabs danske
datterselskaber til at opnd repraesentation i moderselskabets bestyrelse
kaldes koncernrepraesentation, og de valgte medarbejdere kaldes kon-
cernrepreesentanter. Da et moderselskabs egne medarbejdere ogsa har
ret til selskabsrepraesentation i moderselskabet, kan et moderselskabs
bestyrelse bestd af bdde selskabsrepreesentanter og koncernrepreesen-
tanter.

I kapitel 3 gennemgas reglerne om, hvornar medarbejdernes ret til
koncernrepresentation indtrader, hvorledes afstemning herom sker,
og hvordan et eventuelt efterfolgende valg af koncernreprasentanter
foretages.

Meget forenklet kan reglerne beskrives sdledes, at retten til kon-
cernrepraesentation indtraeder, nar koncernen igennem de sidste 3 &r
har beskeftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere. Er dette krav
opfyldt kan medarbejderne i koncernens datterselskaber kreeve en af-
stemning foretaget om, hvorvidt der gnskes koncernreprasentation —
ja/nej-afstemningen. Hvis mindst halvdelen af datterselskabernes
medarbejdere stemmer for at indfere koncernreprasentation, skal re-
prasentanter for koncernens medarbejdere valge koncernreprasen-
tanter til moderselskabets bestyrelse. Valget sker som et indirekte valg
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6. Afgrensning

via et valgmandskollegium. Koncernens medarbejdere har krav pé at
velge et antal koncernreprasentanter svarende til halvdelen af de
ovrige bestyrelsesmedlemmer i moderselskabet, dog minimum tre,
samt et tilsvarende antal suppleanter.’! Koncernrepresentanterne
vaelges for 4 ar ad gangen.

5.3 Medarbejderreprasentation og medarbejderreprasentanter
Rettighederne til selskabs- og koncernreprasentation betegnes samlet
som medarbejderrepraesentation, og selskabsreprasentanter og kon-
cernreprasentanter betegnes under ét som medarbejderrepraesentanter
eller medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

6. Afgraensning

6.1 Tillidsreprasentanter og samarbejdsudvalg
I denne fremstilling behandles alene reglerne om medarbejderrepre-
sentation. Regler om andre former for tillidshverv, f.eks. tillidsrepree-
sentanter og medlemmer af selskabets samarbejdsudvalg eller et even-
tuelt europaisk samarbejdsudvalg behandles derimod ikke.*? Dette
skyldes dels pladsmeessige arsager og dels at sidanne hverv er s fun-
damentalt forskellige fra hvervet som medarbejderreprasentant, at
det ikke giver nogen serlig mening at behandle reglerne sammen.
Adgangen til medarbejderreprasentation hviler pd et gnske om at
give medarbejderne indflydelse pa og indsigt i selskabets ledelse. Dette
opnds ved at give medarbejderne sade i bestyrelsen. I deres egenskab
af bestyrelsesmedlemmer skal medarbejderrepraesentanterne agere i
overensstemmelse med det almindelige krav til bestyrelsen om at lede
selskabet forsvarligt og varetage selskabets interesser.

21. Antallet reduceres dog med to, hvis der er selskabsreprasentation i moderselskabets
bestyrelse.

22. Samarbejdsudvalg oprettes i medfor af sarlige samarbejdsaftaler indgéet pd centralt
niveau. Samarbejdsaftalen mellem DA og LO fra juni 1986 indeholder bl.a. bestemmel-
ser om oprettelse af samarbejdsudvalg. Tilsvarende aftaler findes pé andre omréder og
svarer typisk til DA/LO-samarbejdsaftalen. Se om samarbejdsudvalg, Jacobsen, Kollek-
tiv Arbejdsret, 5. udg., 1994, side 585ff. Sakaldte fallesskabsvirksomheder og falles-
skabskoncerner skal efter begaering nedsette et europaisk samarbejdsudvalg eller ind-
fore informations- og heringsprocedurer, jf. lov nr. 371 af 22. maj 1996 om europziske
samarbejdsudvalg. Se nermere Kristiansen, Arbejdsretlig leerebog, 1999, side 239ff.
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Kap. 1: Indledning

Herved adskiller rollen som medarbejderrepraesentant sig markant
fra de roller, som indehaves af tillidsreprasentanter og samarbejdsud-
valgsmedlemmer. Adgangen til repraesentation ved tillidsmend eller
via samarbejdsudvalg hviler tilsvarende pa gnsker om information og
horing,”® men denne reprasentationsadgang tjener tillige det formal,
at medarbejderne via deres repraesentanter kan varetage egne inter-
esser. I den forbindelse kan repreasentanterne forfolge selv kortsigtede
og umiddelbare sarinteresser uden hensyntagen til, hvad der overord-
net set tjener selskabets interesser. I samarbejdsudvalgene kan medar-
bejderreprasentanterne kempe for bevarelse af en tabsgivende pro-
duktion alene ud fra et hensyn om at bevare arbejdspladser. En med-
arbejderrepraesentant i selskabets bestyrelse kan derimod ikke lade
medarbejdernes serinteresser ga forud for en beslutning om nedleg-
gelse af arbejdspladser, der er nedvendig for selskabets overlevelse.

6.2 SE-selskabet**
Det europeiske selskab, SE-selskabet (»Societas Europeae«, forkortet
»SE«), bliver en realitet fra 8. oktober 2004. Ved etableringen af et
SE-selskab skal medarbejderne sikres en ret til medarbejderrepraesen-
tation i SE-selskabets bestyrelse i tilfelde, hvor der bestir en sidan
ret i et af de selskaber, som stifter et SE-selskab. Herudover skal SE-
selskabets medarbejdere altid sikres en ret til information og hering.

Reglerne om SE-selskaber er baseret pa Forordning om Statut for
det Europwiske Selskab og det tilhorende direktiv for medarbejder-
indflydelse.?® Lov om det europaiske selskab (SE-loven) og lov om
medarbejderindflydelse i SE-selskaber (Medarbejderindflydelses-
loven) er vedtaget til ikrafttreeden den 8. oktober 2004.%¢

Et SE-selskab er en europaisk selskabsform for granseoverskriden-

23. Swrregler om information, hering og forhandling gelder ogsd ved virksomhedsover-
dragelse, jf. §§ 5 og 6 i lovbekendtggarelse nr. 710 af 20. august 2002 om lgnmodtageres
retsstilling ved virksomhedsoverdragelse, og ved masseafskedigelser, jf. §§ 5 og 6 i lov
nr. 414 af 1. juni 1994 om varsling m.v. i forbindelse med afskedigelser af storre om-
fang.

24. Reglerne er indgéende behandlet hos Werlauff, SE-selskabet, 2002.

25. Radets forordning 2157/2001 (SE-forordningen) og Radsdirektiv nr. 2001/86/EF (SE-
direktivet) af 8. oktober 2001.

26. Jf. henholdsvis lov nr. 363 af 19. maj 2004 og lov nr. 281 af 26. april 2004.

24



6. Afgrensning

de virksomhed i aktieselskabsform i EU og E@S-medlemsstater.>” SE-
loven indeholder bestemmelser om, hvordan et SE-selskab stiftes, og
hvordan det skal vare organiseret. SE-loven gor det muligt for aktie-
selskaber, som henherer under forskellige medlemsstater, at danne et
SE-selskab ved fusion pa tveers af landegranser. Det bliver endvidere
muligt at flytte SE-selskabers hjemsted fra en medlemsstat til en an-
den, uden at selskabet oploses, og uden at der skal stiftes en ny juri-
disk person.

Et SE-selskab skal have sit vedtaegtsmessige hjemsted indenfor EU
eller EOS og hjemstedet skal vere beliggende i samme medlemsstat
som SE-selskabets hovedkontor.

De grundleggende forudsatninger for at stifte et SE-selskab er,
at mindst to selskaber henhgrende under forskellige medlemsstaters
lovgivning indgar i SE-selskabet. SE-selskabet kan stiftes ved fusion,
holdingdannelse, felles datterselskab eller omdannelse. De narmere
regler herfor findes i SE-loven.

I SE-direktivet erkendes det, at der i medlemsstaterne er meget
forskellige regler og praksis med hensyn til den made, hvorpa medar-
bejderreprasentanterne har indflydelse pa beslutningstagningen i sel-
skaberne, og at det ikke er tilradeligt at indfere en enkelt europzisk
model for medarbejderindflydelse, som skal galde for et SE-selskab.
Indenfor SE-direktivets rammer overlades omfanget af medarbejder-
indflydelsen i SE-selskaberne til medlemsstaterne.

I Danmark implementeres SE-direktivet ved Medarbejderind-
flydelsesloven. Formalet med loven er, at medarbejderne i forbindelse
med stiftelse af et SE-selskab sikres ret til medindflydelse i SE-selska-
bet, og at den eksisterende ret til medarbejderindflydelse i de selska-
ber, der deltager i stiftelsen af et sidant selskab, ikke fortabes eller
indskreaenkes.

Loven anvender begrebet medarbejderindflydelse som et samlebe-
greb for alle ordninger, der giver medarbejderne adgang til indflydelse
pé de afgorelser, som SE-selskabet skal treffe. Det galder ordninger
for ledelsens videregivelse af information til medarbejderne og ord-
ninger, hvor der skabes dialog mellem ledelsen og medarbejderne,
samt hvor parterne udveksler synspunkter. Men det omfatter ogsa
ordninger om medbestemmelse, hvor medarbejdernes reprasentanter

27. E@S-medlemsstaterne er Island, Liechtenstein og Norge.
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Kap. 1: Indledning

har ret til at veelge medlemmer til SE-selskabets tilsyns- eller admini-
strationsorgan og pa den mdde er sikret indflydelse pd SE-selskabets
anliggender. Oversat til denne bogs sprogbrug er ordninger om med-
bestemmelse det samme som medarbejderreprasentationsordninger.
For et dansk SE-selskab vil det sdkaldte tilsyns- eller administrations-
organ tilsvarende vare SE-selskabets bestyrelse, og denne forenklede
betegnelse vil blive anvendt i det folgende.

Det vil fore for vidt i denne fremstilling at foretage en detaljeret
gennemgang af reglerne om medarbejderindflydelse i SE-selskabet.
Reglerne om andet end den sdkaldte medbestemmelse vil ogsd falde
uden for fremstillingens emne. For fuldsteendighedens skyld gives dog
en summarisk oversigt over reglerne. Reglerne er svart tilgeengelige.
Dette er uheldigt, navnlig nar reglerne retter sig mod virksomheder-
nes medarbejdere.

Nar planen for stiftelse af et SE-selskab er offentliggjort, skal tilsyns- eller
administrationsorganerne i de selskaber, der deltager i stiftelsen af SE-
selskabet tage initiativ til oprettelse af et serligt forhandlingsorgan be-
stdende af medarbejdere i selskaberne. Medarbejdere i hver enkelt med-
lemsstat, hvor der er deltagende virksomheder eller berorte datterselskaber
m.v. skal reprasenteres. Det saerlige forhandlingsorgan skal forhandle med
de deltagende selskaber om en aftale om den fremtidige medarbejderind-
flydelse i SE-selskabet. Forhandlingerne skal afsluttes efter 6 méneder, men
der er mulighed for at udvide forhandlingsperioden til 1 &r, hvis parterne
er enige herom. Et SE-selskab kan ikke registreres, medmindre der er truf-
fet en beslutning om ikke at indlede forhandlinger om medarbejderind-
flydelse eller om at afbryde disse, eller er indgdet en aftale om medar-
bejderindflydelse eller forhandlingsperioden er udlebet uden der er indgé-
et en aftale. I de to sidstnavnte tilfeelde vil SE-selskabet kunne registreres
péd baggrund af de sakaldte referenceregler, jf. nedenfor.

Forhandlingsorganet treeffer normalt beslutning med simpelt flertal, men
i serlige tilfeelde, hvor der skal tages beslutning om indskreenkning af
medbestemmelsesretten, skal mindst to tredjedele af medlemmerne stem-
me for. Malestokken for, om adgangen til medbestemmelse er indskren-
ket, er den hidtidige ordning i det af de deltagende selskaber, der har givet
medarbejderne den antalsmaessigt storste indflydelse pa eller i bestyrelsen
eller tilsvarende ledelsesorgan.

Aftalen om medarbejderindflydelse skal som minimum fastsette regler om
sammensatningen af et sikaldt repraesentationsorgan og dettes virke, her-
under organets befgjelser og procedurer for information og hering af orga-
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6. Afgrensning

net. Hvis forhandlingsorganet i stedet veelger at undlade at nedsette et
reprasentationsorgan skal aftalen indeholde narmere regler for gennemfo-
relse af informations- og heringsprocedurer.”® Endelig skal aftalen beskrive
indholdet af ordninger om medbestemmelse, hvis parterne under forhand-
lingerne beslutter at indfere sddanne, herunder antallet af medlemmer i
SE-selskabets bestyrelse, som medarbejderne kan valge, de naermere regler
for valget og medarbejderreprasentanternes rettigheder.

Loven fastsetter sikaldte referenceregler for reprasentationsorganet. Disse
regler skal alene anvendes, ndr der ikke kan opnés enighed om indgéelse
af en aftale om medarbejderindflydelse, eller nar parterne positivt har be-
stemt at ville bruge reglerne. Referencereglerne beskriver, hvordan et re-
praesentationsorgan skal sammensattes, herunder at medarbejdere i hver
enkelt medlemsstat hvor der er deltagende virksomheder eller berorte dat-
terselskaber m.v. skal repraesenteres. Reglerne angiver ogsa hvilke pligter
og rettigheder, repreesentationsorganet har, f.eks. krav pa mindst et drligt
mede med SE-selskabets kompetente organ, hvor udviklingen i selskabets
aktiviteter og planleegning dreftes, og ret til at anmode om et mgde med
SE-selskabets kompetente organ i tilfelde af ganske sarlige omstendig-
heder, f.eks. lukning af bedrifter og virksomheder. Hvis medarbejderne i
SE-selskabet har ret til medbestemmelse, suppleres referencereglerne om
reprasentationsorganet med referencereglerne om medbestemmelse.

Forhandlingsorganet kan ogsd med mindst to tredjedele af stemmerne be-
slutte ikke at indlede forhandlinger om en aftale om medarbejderindfly-
delse eller at afbryde disse. I sa fald finder ingen af referencereglerne, som
ellers udger det retlige grundlag for medarbejderindflydelsen i SE-selska-
bet anvendelse, og i stedet md medarbejderne henholde sig til eksisterende
regler om information og hering i de forskellige lande. En sddan beslut-
ning er dog ikke mulig, hvis SE-selskabet stiftes ved omdannelse, og der
har veret adgang til medbestemmelse inden omdannelsen, idet det seerlige
forhandlingsorgan ikke kan opgive adgangen til medbestemmelse for med-
arbejderne, nar SE-selskabet stiftes ved omdannelse. Medmindre andet af-
tales mellem SE-selskabet og medarbejdernes representanter, kan det seer-
lige forhandlingsorgan tidligst indkaldes igen to ar efter, at en beslutning
om ikke at indlede eller at atbryde forhandlingerne er truffet.

Loven fastsetter ogsd referenceregler for medbestemmelse i SE-selskabet.
Disse regler skal anvendes, nar der er ret til medbestemmelse i et eller flere
af de deltagende selskaber, og der ikke har kunnet opnds enighed om

Den pligt til information og hering, der péhviler SE-selskabets kompetente organ,
adskiller sig ikke indholdsmessigt fra den udveksling af oplysninger og synspunkter,
der geelder for europaiske samarbejdsudvalg og til en vis grad for samarbejdsudvalg i
Danmark.
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indgdelse af en aftale, der medtager en medbestemmelsesordning. Referen-
cereglerne betyder, at SE-selskabets medarbejdere har ret til medbestem-
melse i SE-selskabets bestyrelse, hvis medarbejderne havde adgang til med-
bestemmelse inden stiftelsen af et SE-selskab. Hvis stiftelsen af SE-selska-
bet sker ved fusion og mindre end 25 % af det samlede antal medarbejdere
i alle de deltagende selskaber havde adgang til medbestemmelse, eller hvis
SE-selskabet stiftes som et holding- eller datterselskab og mindre end 50 %
af det samlede antal medarbejdere i alle de deltagende selskaber havde
adgang til medbestemmelse, er en beslutning i det serlige forhandlingsor-
gan om, at der skal veere medbestemmelse i SE-selskabet, dog nedvendig
for at bevare denne ret. Stiftes et SE-selskab pa en af disse mader, kan
medarbejderne i SE-selskabet, datterselskaber og bedrifter eller repraesen-
tationsorganet disponere over et antal pladser i SE-selskabets bestyrelse,
der svarer til den storste andel af pladser, medarbejderne rddede over i
tilsyns- eller administrationsorganet i et af de deltagende selskaber det
sdkaldte »for-og-efter«-princip eller mestbegunstigelsesordning.

Hvis SE-selskabet stiftes ved omdannelse, viderefores en eventuel ordning
om medbestemmelse uandret i SE-selskabet, herunder for sd vidt angar
antallet af bestyrelsespladser. Hvis der ikke fandtes bestemmelser om med-
bestemmelse i de deltagende selskaber inden SE-selskabets registrering, er
SE-selskabet ikke forpligtet til at indfere regler om medbestemmelse.

I tilfeelde, hvor der blandt SE-selskabets medarbejdere i Danmark skal
foretages valg af medarbejderrepreesentanter til SE-selskabets bestyrelse ef-
ter referencereglerne, anviser medarbejderindflydelsesloven et regelset, der
bygger pa principperne i selskabsbekendtggrelsen. Selvom der er tale om
repraesentation af medarbejderne i SE-koncernen, kan der ikke fastsattes
regler om et felles valgmandskollegium, da medarbejdernes pladser i SE-
selskabets bestyrelse fordeles mellem medarbejderne i de enkelte stater. P&
enkelte punkter fraviger referencereglerne principperne i selskabsbekendt-
gorelsen, f.eks. derved at medlemmer af valgudvalget er valgbare til SE-
selskabets bestyrelse, og at det ikke medferer ugyldighed, at der ikke er
opstillet det ngdvendige antal kandidater.

Reglerne i aktieselskabslovens § 49, stk. 2, om selskabsreprasentation fin-
der ikke anvendelse pd medarbejderindflydelse i SE-selskaber. SE-direktivet
begraenser imidlertid ikke de bestemmelser vedrerende medbestemmelse i
ledelsesorganerne, som er fastsat ved national lovgivning og/eller praksis
geldende for aktieselskabers datterselskaber. Det betyder bl.a., at reglerne
i aktieselskabslovens § 49, stk. 3, om koncernreprasentation vil finde an-
vendelse, ndr et SE-selskab registreret i Danmark er et datterselskab af et
aktieselskab, som ogsa er registreret i Danmark.
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7. Bogens opbygning

Bogens kapitel 2 og 3 indeholder en detaljeret gennemgang af reglerne
om, hvornar medarbejdernes ret til medarbejderrepreaesentation ind-
treeder, hvorledes afstemning herom sker, og hvordan et eventuelt
efterfolgende valg af medarbejderrepraesentanter foretages. Kapitel 2
angdr selskabsreprasentation, mens kapitel 3 angér koncernreprasen-
tation. Reglerne er pd mange omrader ens, men hvert regelsat
gennemgds alligevel hver for sig for overskuelighedens skyld. Begge
kapitler indeholder tillige eksempler pa en rakke af de dokumenter,
som skal udarbejdes i forbindelse med etableringen af en medarbej-
derreprasentantordning.

Medarbejderreprasentanternes rettigheder, pligter og ansvar kort-
leegges i kapitel 4. Udstraekningen af det sdkaldte ligestillingsprincip,
hvorefter medarbejderreprasentanterne har samme rettigheder, plig-
ter og ansvar som de ovrige bestyrelsesmedlemmer, analyseres. Endvi-
dere gennemgds omfanget af medarbejderreprasentanternes anset-
telsesretlige beskyttelse.

I kapitel 5 gennemgas konsekvenserne af en rakke af de begivenhe-
der, som kan finde sted under ordningens liv. Der kan vere tale om
begivenheder, der skyldes medarbejderrepraesentantens egne forhold,
f.eks. fratreeden eller udtreeden. Eller der kan vere tale om begivenhe-
der, der skyldes selskabets forhold, f.eks. virksomhedsoverdragelse,
fusion, spaltning m.v. Endelig kan ordningen som siddan ophore,
f.eks. hvis betingelserne ikke leengere er opfyldt, eller medarbejderne
afskaffer ordningen.

I kapitel 6 gennemgds de serlige regler om medarbejderreprasenta-
tion, der gelder for erhvervsdrivende fonde.

Afslutningsvis gennemgds i kapitel 7 retsstillingen i de tilfelde,
hvor et selskab ved vedtaegtsbestemmelse eller pa anden made tillaeg-
ger medarbejdere ret til medarbejderreprasentation i tilfeelde, hvor
selskabslovenes betingelser herfor ikke er opfyldt. Endelig omtales
muligheden for medarbejderrepreasentation i andre virksomhedsfor-
mer, sdsom andelsselskaber, partnerselskaber m.v.
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Kapitel 2
Selskabsrepraesentation

1. Indledning

I dette kapitel gennemgds reglerne for, hvorledes valg af medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer gennemferes, ndr valget angér bestyrel-
sen i medarbejderens umiddelbare arbejdsgiverselskab — valg til sel-
skabsreprasentation. Reglerne for, hvorledes valg af medarbejder-
valgte Dbestyrelsesmedlemmer gennemfores, ndr valget angar
bestyrelsen i et moderselskab til medarbejderens umiddelbare ar-
bejdsgiverselskab, gennemgds i kapitel 3 — valg til koncernrepreasenta-
tion.

Kapitlet gennemgar kronologisk de typiske problemstillinger, som
de opstar; fra det indledende krav om afstemning om indferelse af
ordningen om selskabsreprasentation fremsettes af medarbejderne
(den sdkaldte ja/nej-afstemning) til atholdelsen af selve valget af sel-
skabsreprasentanter og suppleanter.

Eksemplificering af problemstillinger er taget med i det omfang
det stotter kapitlets fremstilling af valgprocessen, ligesom konkrete
eksempler pd de dokumenter, der skal udarbejdes under forlgbet,
indgar.!

Selskabsbekendtgorelsen indeholder detaljerede regler om valget af
selskabsreprasentanter. Reglerne administreres af Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen, der kan dispensere fra visse af bekendtgerelsens be-
stemmelser.” Dette kan vere relevant, hvor valget uden dispensation

1. Dokumenterne er udarbejdet til brug for den fiktive virksomhed Serensen & Senner
A/S, der beskeftiger 171 medarbejdere, hvortil kommer 350 medarbejdere fordelt pa
flere danske datterselskaber. Virksomheden har 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer og stdr over for at skulle indfere selskabsrepresentation for forste gang.
Den samme virksomhed er tillige anvendt som skabelon for dokumenterne i forbindelse
med kapitel 3 og gennemgangen af reglerne om koncernrepreasentation.

2. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan i medfor af selskabsbekendtgorelsens § 40 i sarlige
tilfeelde fravige reglerne i bekendtgorelsens §§ 5, 10, 15-22, 27, 3. pkt., og 29.

30



2. Afstemning om selskabsrepraesentation

ville veere ugyldigt. 1 dispensationspraksis legger Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen typisk vaegt pa hensynet til, at medarbejderne i det
enkelte selskab far mulighed for repreesentation i selskabets bestyrelse.

2. Afstemning om selskabsreprasentation

2.1 Betingelser for selskabsreprasentation

Hvis et selskab i de sidste 3 ar har beskeftiget gennemsnitligt mindst
35 medarbejdere, har medarbejderne ret til at kreeve, at der afholdes
en afstemning — en sakaldt ja/nej-afstemning — om, hvorvidt der skal
vaelges selskabsreprasentanter og suppleanter til selskabets bestyrelse,
jf. selskabsbekendtggarelsens § 4.

2.1.1 Krav om ja/nej-afstemning
Kravet om ja/nej-afstemning kan ifelge selskabsbekendtgerelsens § 4,
stk. 2, fremseaettes af

® ct flertal blandt medarbejderne i selskabets samarbejdsudvalg,

® faglige organisationer pa virksomheden, som f.eks. klubber og per-
sonaleforeninger, der repraesenterer mindst 1/10 af selskabets med-
arbejdere, eller

® 1/10 af selskabets medarbejdere.’

Kravet skal fremsettes skriftligt overfor selskabets bestyrelse, jf. sel-
skabsbekendtgerelsens § 5. I praksis sker henvendelsen til selskabets
bestyrelsesformand. Den skriftlige henvendelse kan formentlig ogsé
ske til selskabets direktion, der sa vil vere forpligtet til at videregive
henvendelsen til bestyrelsen.

3. Medarbejderbegrebet er defineret i selskabsbekendtgerelsens § 3, se afsnit 2.3.2.
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Kap. 2: Selskabsrepreesentation

Figur 1 — Henvendelse til bestyrelsen om atholdelse af ja/nej-afstem-
ning.

Bestyrelsen for [Dato]
Serensen & Senner A/S
v/bestyrelsesformand | ]

I henhold til aktieselskabslovens § 49 og bekendtgorelse nr. 942 af 9. december 1993,
anmoder vi om, at der blandt selskabets medarbejdere atholdes afstemning om, hvor-

vidt der skal velges sel-skabsrepreesentanter og suppleanter til selskabets bestyrelse.

Vi foreslér, at folgende medarbejdere indtreeder som medlemmer af det valgudvalg,
der skal nedsettes i forbindelse med afstemningens atholdelse:

[navn, stilling, m.v.]

Pé vegne af medarbejderne i Serensen & Senner A/S

[underskrift]

Henvendelsen til bestyrelsen kan ogsé fremsendes pr. e-mail.*

Det er tidspunktet for bestyrelsens modtagelse af henvendelsen, og
ikke afsendelsestidspunktet, der er afgerende for beregningen af fri-
sten for, hvorndr bestyrelsen skal have nedsat valgudvalget. Se afsnit
2.2 om nedsettelse af valgudvalget. Ved anvendelse af postvasenets
afleveringsattest, sikres der dokumentation for modtagelsen. Sendes
henvendelsen med anbefalet brev, sikres kun dokumentation for af-
sendelsestidspunktet.

Selskabsbekendtgerelsens opregning af de grupper, der kan kraeve en
ja/nej-afstemning er udtommende. Saledes kan selskabets ledelse f.eks.
ikke kraeve afstemningen atholdt eller blot beslutte, at der skal indferes
selskabsrepraesentation. Selskabets ledelse er heller ikke forpligtet til at
orientere medarbejderne, nar betingelserne for selskabsreprasentation

4. Se Bryde Andersen, Grundleggende aftaleret, 2002, side 230, hvor det anfores, at som
hovedregel kan det elektroniske medium trade i stedet for det skriftlige medium, sa-
fremt papirmediets egenskaber opfyldes ved tilsvarende funktioner i det pageldende it-
system. Dette princip er nu ogsa sldet fast i EU-direktivet om elektroniske signaturer,
men da en sidan regel i forvejen anses for geldende efter dansk ret, er en bestemmelse
herom ikke medtaget i lov nr. 417 af 31. maj 2000 om elektroniske signaturer. Se tillige
Bryde Andersen, IT-retten, 2001, side 633.
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2. Afstemning om selskabsrepraesentation

er opfyldt. Noget andet er, at aktionzrerne i et selskab, der ikke opfylder
kravene i selskabsbekendtgorelsen, evt. pd ledelsens initiativ kan indfere
en aftale- eller vedtegtsbestemt repraesentationsordning. I det tilfeelde
skal en ja/nej-afstemning ikke atholdes, da ordningen indferes direkte.
Sekapitel 7 om aftale- eller vedtaegtsbestemte repraesentationsordninger.

Naér bestyrelsen har modtaget kravet om ja/nej-afstemning, skal
den pa forstkommende bestyrelsesmode herefter, dog senest 6 uger
efter modtagelsen, drage omsorg for, at der nedsettes et valgudvalg,
jf. selskabsbekendtgearelsens § 5.

De samme grupper af medarbejdere, som kan krave atholdelse af
ja/nej-afstemning, kan anmode selskabets bestyrelse og direktion om
at foretage beregning af, om selskabet opfylder betingelserne for sel-
skabsreprasentation, jf. selskabsbekendtgorelsens § 2; dvs. om selska-
bet i de sidste 3 ar har beskeftiget gennemsnitligt mindst 35 arbej-
dere. Denne mulighed kan have sin praktiske anvendelse, sdfremt
medarbejderne i et selskab er usikre pd, om betingelserne for sel-
skabsrepraesentation er opfyldt. Nar beregningen er foretaget, skal sel-
skabets medarbejdere informeres om resultatet.

2.1.2 Beregning af 3-drs perioden
Ved beregningen af 3-drs perioden skal der tages udgangspunkt i det
planlagte tidspunkt for ja/nej-afstemningen og regnes 3 ar bagud. Der
tages derimod ikke udgangspunkt i f.eks. de 3 seneste regnskabsdr
eller de 3 seneste kalenderdr.

Hvis ja/nej-afstemningen afholdes for det tidspunkt, hvor selskabet
i 3 ar har beskaftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere, er det
senere aftholdte valg af selskabsreprasentanter ugyldigt. Det er ikke
tilstreekkeligt, at 3-drs betingelsen er opfyldt pa tidspunktet for athol-
delse af valget af selskabsrepraesentanter og suppleanter.”

Se kapitel 5, afsnit 7, om de beregningsproblemer der opstar i for-
bindelse med virksomhedsoverdragelser, fusioner, spaltninger m.v.

5. Det tidligere Industriministerium udtalte i 1979, at aktieselskabslovens § 49, stk. 2, ved-
rerende 3-drs perioden skal vere opfyldt, savel ndr der atholdes afstemning om eta-
blering af selskabsreprasentation, som nar der atholdes valg til selskabsreprasentation.
Et valg af selskabsrepraesentanter atholdt efter opfyldelsen af 3-ars betingelsen i henhold
til en beslutning om at indfere ordningen truffet inden betingelsen var opfyldt, vil
dermed ikke kunne danne grundlag for registrering af de pagaldende selskabsrepraesen-
tanter i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, jf. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer,
6. udg., 1999, side 250.
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Kap. 2: Selskabsrepreesentation

2.1.3 Beregning af antal medarbejdere
Et selskab anses for i de sidste 3 ar at have beskaftiget gennemsnitligt
mindst 35 medarbejdere, nér selskabet for de sidste 12 kvartaler® har
indbetalt et belgb svarende til 105 gange 45'2 ugebidrag til ATP —
dog efter fradrag af bidrag fra direktorer anmeldt til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen og medarbejdere, der permanent har deres arbejds-
sted uden for dansk hojhedsomréde, jf. selskabsbekendtggrelsens § 1.
Det er det samlede indbetalte belgb til ATP, der er relevant, dvs. bade
medarbejdernes og arbejdsgiverens andele.

Safremt selskabet ikke for de sidste 12 kvartaler har indbetalt et
belob svarende til 105 gange 452 ugebidrag, opstar der ikke en ret
til selskabsrepraesentation i medfer af selskabsbekendtgorelsen.®

2.2 Valgudvalget

Safremt medarbejderne har fremsat krav om atholdelse af en ja/nej-
afstemning, og det er konstateret, at betingelserne for atholdelse af
ja/nej-afstemningen er opfyldt, skal bestyrelsen pa sit forste mode
efter modtagelsen af kravet, dog senest 6 uger herefter, nedsxtte et
valgudvalg, jt. selskabsbekendtgorelsens § 5.

Valgudvalget er et vigtigt organ i relation til selve ordningen om
selskabsreprasentation. Det er valgudvalget, der bistdir med at
gennemfore ja/nej-afstemningen, valget af selskabsreprasentanter og
de opgaver, der er forbundet hermed. Det er ogséd valgudvalgets opga-
ve at tage stilling til mange af de tvivlssporgsmdl, der matte opsta
under forlpbet. Valgudvalgets mange opgaver er opregnet i bogens
bilag 4.

6. Det er de seneste 12 afsluttede kalenderarskvartaler, der skal leegges til grund ved bereg-
ningen. Selskabers indbetaling af bidrag sker sdledes kvartalsvis, hver den 1. april, 1.
juli, 1. oktober og 1. januar, jf. § 8 i bekendtgerelse nr. 872 af 2. december 1999 om
Arbejdsmarkedets Tillegspension.

7. Selskabsbekendtggrelsen anvender fortsat ugebidrag som beregningsgrundlag. De tid-
ligere uge- og manedsbidrag er imidlertid erstattet af arsbidrag, jf. § 15, stk. 1, i lovbe-
kendtgorelse nr. 689 af 20. august 2002 om Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP-
loven). Et drsbidrag svarer til de tidligere anvendte 45'2 ugebidrag. Tallet 105 fremkom-
mer ved at gange 3 (4r) med 35 (medarbejdere).

8. Et selskab kan saledes godt beskeftige gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere i 3 ar
uden at opfylde betingelserne i selskabsbekendtgorelsen, hvis en del af selskabets medar-
bejdere er under 16 &r (der er alene pligt til at betale til ATP for personer, der er fyldt
16 ar, jf. ATP-lovens § 2, stk. 1, litra a), eller der er medarbejdere, der ikke betales (fuldt)
arsbidrag for i henhold til ATP-loven.
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2. Afstemning om selskabsrepraesentation

2.2.1 Valgudvalgets sammenscetning

Valgudvalget sammensattes af repraesentanter for selskabets medar-
bejdere og ledelse. Flertallet af valgudvalgets medlemmer skal bestd
af repraesentanter for medarbejderne, men mindst ét medlem af valg-
udvalget skal veere medlem af selskabets bestyrelse eller direktion, jf.
selskabsbekendtgorelsens § 10, stk. 1. Det betyder, at det mindste an-
tal medlemmer, der kan vere i et valgudvalg, er 3, dvs. 2 repraesentan-
ter for medarbejderne og 1 reprasentant for ledelsen.

Reprasentanterne for medarbejderne i valgudvalget velges blandt
samtlige selskabets medarbejdere af medarbejdernes reprasentanter i
selskabets samarbejdsudvalg, jf. selskabsbekendtgerelsens § 10, stk. 2.

Findes der ikke et samarbejdsudvalg i selskabet, udpeger bestyrelsen
medarbejdernes reprasentanter blandt selskabets medarbejdere. Er der
i selskabet valgt tillidsreprasentanter, skal disse s vidt muligt veere re-
praesenteret i valgudvalget, jf. selskabsbekendtgerelsens § 10, stk. 3.

De medlemmer af valgudvalget, der repreasenterer selskabets ledel-
se, vaelges af bestyrelsen, jf. selskabsbekendtgerelsens § 10, stk. 2.

Medarbejderne mé vare opmarksomme pa, at de ikke kan opstilles
til det senere valg til selskabets bestyrelse, hvis de er medlemmer af
valgudvalget.

Reglerne i selskabsbekendtgerelsen vedrerende valgudvalgets ud-
pegning og sammenstning indeholder ikke bestemmelser om sup-
pleanter. Det ma imidlertid antages, at der kan velges suppleanter
for medlemmerne af valgudvalget. Det ber i s fald ske efter reglerne
for valg af medlemmer til valgudvalget. Eeks. skal flertallet blandt
suppleanterne tilsvarende bestd af reprasentanter for medarbejderne.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan i seerlige tilfeelde fravige reglerne
om sammensatningen af valgudvalget. Dette kan f.eks. vare nodven-
digt, hvis medarbejderne ikke vil udgere flertallet i valgudvalget, fordi
ingen eller kun én medarbejder gnsker at deltage heri.

Nar valgudvalget er nedsat, valger det selv sin formand blandt
medlemmerne af udvalget, jf. selskabsbekendtgorelsens § 11, stk. 1.
Formanden kan velges bade blandt ledelsens og medarbejdernes re-
praesentanter.

Valgudvalget fortsaetter med at eksistere, sd lenge selskabsreprae-
sentationsordningen eksisterer. Hvis et medlem af valgudvalget ud-
treeder skal den pagaeldende orientere valgudvalget, og sin eventuelle
suppleant, herom. Findes der ikke en suppleant, md valgudvalget sor-
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ge for, at der bliver udpeget et nyt medlem i overensstemmelse med
reglerne for valgudvalgets sammensetning, jf. selskabsbekendtgorel-
sens § 10, stk. 5.

Hyvis valget til selskabsrepreaesentation skal atholdes i et selskab, der
er moderselskab, og hvori der samtidig skal atholdes valg til koncern-
repraesentation, skal der etableres bade et valgudvalg og et koncern-
valgudvalg i selskabet. Det er dog muligt at atholde moder i de to
valgudvalg samtidig, saledes at tilrettelaeggelsen og gennemforelsen af
afstemninger og valg koordineres pd en hensigtsmaessig made. Nér
repraesentanterne for datterselskaberne deltager i den del af moderne,
der vedrerer valget til selskabsreprasentation i moderselskabet sker
dette i givet fald kun med henblik pé at koordinere dette med valget
til koncernrepreesentation. Representanterne for datterselskaberne
har ikke stemmeret i valgudvalget for sa vidt angdr beslutninger om
indforelse af selskabsreprasentation i moderselskabet, men kan delta-
ge 1 droftelserne herom.

Under tilsvarende betingelser kan der ogsa holdes falles moder,
hvis situationen er den, at valget til selskabsrepraesentation i et eller
flere selskaber skal koordineres med valg til koncernreprasentation i
selskabernes moderselskab. Dette kan vere hensigtsmaessigt, da sel-
skabsreprasentanterne for de enkelte datterselskaber skal indgd i valg-
mandskollegiet. Se kapitel 3, afsnit 3.4. Deltagerkredsen ved sddanne
faelles moder kan dog blive ganske stor, idet mederne vil have delta-
gelse af repraesentanterne fra hvert datterselskabs valgudvalg.

2.2.2 Beslutninger i valgudvalget
Nar valgudvalget skal traffe afgorelser sker det ved simpelt stemme-
flertal blandt de afgivne stemmer. I tilfeelde af stemmelighed er for-
mandens stemme afggrende, jf. selskabsbekendtgorelsens § 11, stk. 2.

Der er ikke regler i selskabsbekendtgorelsen om, hvor mange med-
lemmer der skal vare til stede for, at valgudvalget er beslutningsdyg-
tigt, dvs. hvorndr der indtraeder quorum. Udgangspunktet ma derfor
veere, at der ikke er quorum-krav. Set udfra en praktisk synsvinkel vil
det ofte blive tilstraebt, at alle medlemmer er til stede eller deltager i
beslutningen pd den ene eller anden made, serligt hvor der treeffes
beslutninger af vigtig karakter, f.eks. om en stemme er afgivet ugyl-
digt.

Nar valgudvalget har truffet afgorelse i en sag er afgerelsen endelig.
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Der er ikke nogen »appelmulighed«, f.eks. til selskabets bestyrelse.
Hvis der opstar en tvist md spergsmalet proves ved domstolene.

Det vil vaere naturligt og hensigtsmeessigt, at valgudvalget modes
fysisk i forbindelse med varetagelsen af dets mange opgaver. Selskabs-
bekendtgerelsen indeholder imidlertid ikke noget krav herom. Valg-
udvalget har derfor adgang til at afvikle sine meoder elektronisk, f.eks.
sdledes at forhandling og stemmeafgivning foregar ved telefon- eller
videokonference eller via et intranet. Mederne kan ogsa atholdes
skriftligt. Atholdelse af valgudvalgets moder via elektroniske medier
kan vere en fordel i de tilfeelde, hvor medlemmerne af valgudvalget
er spredt geografisk. Beslutning om formen for medernes afholdelse
som tiltreedes af et flertal af valgudvalgets medlemmer,” ma respekte-
res af mindretallet.

2.2.3 Udarbejdelse af referater

Valgudvalget skal udferdige referater, hvor alle forhold af betydning

skal fremga. Sddanne forhold er f.eks. indholdet af alle valgudvalgets

bekendtgorelser, beslutninger, afstemningsresultater og valgresultater,

jf. selskabsbekendtgerelsens § 12, stk. 1.

Referaterne er tilgeengelige for selskabets ledelse, aktionarer/an-
partshavere og medarbejdere samt for vedkommende offentlige myn-
digheder, f.eks. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, jf. selskabsbekendtge-
relsens § 12, stk. 2.

Referaterne skal underskrives af samtlige tilstedeveerende medlem-
mer af valgudvalget og opbevares i mindst 5 ar, jf. selskabsbekendtge-
relsens § 12, stk. 3. Et medlem kan ikke undlade at underskrive et
referat, selvom han er uenig i indholdet. Han kan dog krave at fd
indskrevet i referatet eller selv pafere, at han er uenig i fremstil-
lingen.!”

9. Et enkelt medlem af valgudvalget kan nzppe pd samme mdde som et bestyrelsesmed-
lem eller en direktor i et aktieselskab, jf. aktieselskabslovens § 56, stk. 3, stille krav om
aftholdelse af et fysisk mode.

10. Smbh. aktieselskabslovens § 56, stk. 5, der foreskriver, at der over forhandlingerne i
bestyrelsen skal fores en protokol, der underskrives af samtlige tilstedevarende med-
lemmer. Et bestyrelsesmedlem og en direktor, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning,
har ret til at f sin mening indfert i protokollen. Se tillige &rsregnskabslovens §§ 9 og
10, hvoraf det fremgdr, at alle medlemmer af den samlede gverste ledelse (typisk besty-
relsen) skal underskrive arsrapporten, uanset om et ledelsesmedlem matte veere helt

eller delvis uenig i arsrapportens indhold. I sédanne tilfeelde kan den pégeldende tilfoje
sine indvendinger i sammenhang med underskriften.
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2.3 Ja/nej-afstemning
Det pahviler valgudvalget inden 4 uger efter sin nedsattelse at atholde
ja/nej-afstemning, jf. selskabsbekendtgorelsens § 13, stk. 1.

2.3.1 Tilretteleeggelse af ja/nej-afstemning

Nar valgudvalget skal planlegge atholdelsen af ja/nej-afstemningen, vil
det af tidsmaessige drsager veere en god ide at tage udgangspunkt i, at af-
stemningen resulterer i et onske om at indfere selskabsrepraesentation.
Det skyldes, at det efterfolgende valg af selskabsrepraesentanter skal vare
afholdt i sa god tid, at de nyvalgte bestyrelsesmedlemmer kan indtraede
i bestyrelsen umiddelbart efter selskabets ordinare generalforsamling.
Valgudvalget bor tage hensyn hertil allerede ved planlegningen af ja/
nej-afstemningen, sdledes at det sikres, at der kan nd at blive atholdt
bédde ja/nej-afstemning og valg til selskabsreprasentationen inden sel-
skabets forstkommende ordinzre generalforsamling. Der ber ogsd ind-
laegges tid til eventuel udsattelse af valget eller omvalg, se afsnit 3.1.

Valgudvalget skal gennemfore ja/nej-afstemningen séledes, at alle
stemmeberettigede far rimelig adgang til at deltage i afstemningen,
herunder om nedvendigt ved afgivelse af brevstemme, jf. selskabsbe-
kendtgerelsens § 13, stk. 2. Det afgorende ma vare, at valgudvalget
foretager de tiltag, der er nedvendige for, at de stemmeberettigede sa
vidt muligt kan stemme.

Valgudvalget vil skulle give meddelelse om, hvor og hvornar ja/nej-
afstemningen afholdes. Det er tilstraekkeligt, at meddelelsen gives til
medarbejderne via den for selskabet seedvanlige kommunikationsma-
de. Det kan vare opslag i kantinen, pd virksomhedens intranet eller
i et personaleblad. Valgudvalget skal ogsd serge for, at meddelelsen
gives pd anden mdde til medarbejdere, som selskabet ved ikke vil
blive bekendt med en meddelelse, der gives pa sadvanlig vis. Det kan
vaere medarbejdere pd orlov, under udstationering, eller medar-
bejdere, som er langtidssygemeldt. Det er tilstreekkeligt, at valgud-
valget sorger for, at meddelelsen sendes til sidanne medarbejdere med
almindelig post.

Meddelelsen om ja/nej-afstemningen skal ogsd indeholde oriente-
ring om, at medarbejdere, som er forhindret i at afgive stemme pa
valgdatoen, i stedet kan afgive brevstemme. Valgudvalget ma fastsette
en frist for medarbejderes tilmelding til brevstemme, der udleber sa
tidligt, at valgudvalget kan nd at udsende stemmesedler og de brev-
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stemmende kan nd at tilbagesende stemmesedlen, sd den er valgud-
valget i heende senest pd datoen for ja/nej-afstemningen.

Figur 2 — Meddelelse om ja/nej-afstemningens atholdelse.

AFHOLDELSE AF JA/NEJ-AFSTEMNING

Serensen & Senner A/S’ bestyrelse har den [dato] modtaget en anmodning om, at
der blandt Sgrensen & Senner A/S’ medarbejdere afholdes en afstemning om, hvor-
vidt der skal afholdes valg af medarbejdere til selskabets bestyrelse (ja/nej-afstem-
ningen).

P& baggrund af anmodningen har bestyrelsen nedsat et valgudvalg, der vil sorge
for at ja/nej-afstemningen gennemfores, og at et eventuelt valg af medarbejdere til
bestyrelsen gennemfores (valg af selskabsreprasentanter).

Der afholdes derfor ja/nej-afstemning om selskabsreprasentation til bestyrelsen for
Serensen & Senner A/S

den [dato], kI. [...] til kl. [...] i kantinen

Enhver medarbejder over 15 dr, som er ansat i Serensen & Senner A/S pé tidspunktet
for ja/nej-afstemningens afholdelse, er stemmeberettiget. De medarbejdere, der pé
forhénd ved, at de ikke er i virksomheden denne dag, kan henvende sig til valgud-
valget ved [...] med henblik pa at brevstemme. Henvendelse skal ske senest den [dato].

Valgudvalget gor opmarksom pa, at mindst halvdelen af de stemmeberettigede skal
stemme »jag, for der kan afholdes valg af selskabsreprasentation til selskabets be-
styrelse.

Valgudvalget inviterer samtidig til et informationsmede, den [dato], kl. [...] til kL [...]
i kantinen. P& medet vil der blive givet en narmere forklaring om baggrunden for
ja/nej-afstemningens afholdelse, og reglerne for ja/nej-afstemningen. Herudover kan I
fa information om og stille spargsmdl til selve ordningen om selskabsreprasentation.

[Dato]
Valgudvalget

I figur 2 indkalder valgudvalget til et forudgdende informationsmede,
hvor der kan gives forklaring om baggrunden for ja/nej-afstemnin-
gens afholdelse og reglerne for afstemningen. P4 medet kan medar-
bejderne fd information om og stille spergsmal til selve ordningen
om medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og reglerne for athol-
delsen af et eventuelt valg. Selskabsbekendtgerelsen indeholder ikke
noget krav om informationsmede, men det kan ofte vare hensigts-
messigt at atholde et sddant.
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Ja/nej-afstemningen skal atholdes skriftligt og hemmeligt, jf. sel-
skabsbekendtgorelsens § 14, stk. 1.

Stemmesedlerne skal indeholde muligheden for at stemme ja eller
nej, jf. selskabsbekendtgerelsens § 14, stk. 2. Kravet om en skriftlig
og hemmelig afstemning er ikke til hinder for anvendelse af afstem-
ningslister, hvorpd de i afstemningen deltagende medarbejdere af-
krydses samtidig med udlevering af stemmesedlerne.!' Valgudvalget
maé ikke nummerere stemmesedlerne, da dette vil stride mod kravet
om, at valget atholdes hemmeligt. Selv hvis stemmesedlens nummer
ikke noteres skriftligt i forbindelse med udleveringen, udger numme-
rering en risiko for, at den, der udleverer stemmesedlen, kan huske,
hvem han udleverede en bestemt stemmeseddel til.

Figur 3 — Stemmeseddel til ja/nej-afstemningen.

STEMMESEDDEL

Ja/nej-afstemning den [dato] i Serensen & Senner A/S om, hvorvidt der skal valges
selskabsreprasentanter til bestyrelsen.

- - ——— fold her - - - ———

Skal der velges selskabsreprasentanter til Sorensen & Senner A/S’ bestyrelse?

A
NE] [

Overholdes reglerne om skriftlighed og hemmelighed ikke, vil ja/nej-
afstemningen vare ugyldig, og kan sdledes ikke danne grundlag for
valg af selskabsrepraesentanter. Gennemfores valg alligevel, ma det
antages ogsd at veere ugyldigt.

Stemmeafgivning via e-mail er skriftlig, men ikke hemmelig. Hver
medarbejders e-mailkonto er personlig, og en udgdende meddelelse
vil altid kunne spores tilbage til afsenderen.

Hvor grensen nejagtigt gar for, at en afstemning kan karakteri-
seres som hemmelig under anvendelse af it-hjelpemidler er ikke
fuldsteendig afklaret. Mange virksomheder har opbygget intranet,
hvor medarbejderne kan fia adgang til relevante oplysninger om

11. Jf. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 572.
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virksomheden, herunder udveksle information med hinanden og
selskabet — f.eks. i form af elektroniske opslagstavler. Af omkost-
ningsmessige hensyn kunne selskaberne vere interesseret i at ud-
nytte de moderne hjelpemidler i forbindelse med ja/nej-afstemnin-
gen og valget af medarbejderrepraesentanter. Det md imidlertid an-
tages, at brugen af eksempelvis virksomhedens intranet som medie
for afstemninger og valg ikke er foreneligt med kravet om, at de
skal finde sted hemmeligt, idet virksomheden via en gennemgang
af sine it-systemer vil kunne undersege, hvad en given medar-
bejder har stemt. Afstemningen kan derimod godt ske via en eller
flere centrale computere og ved anvendelse af tilfeldigt udtrukne
og hemmelige passwords for hver medarbejder. I sa fald vil stem-
meafgivningen vere hemmelig.

Der kan ikke stemmes via fuldmagt til en kollega. Dette skyldes, at
stemmeretten er en personlig ret, og at hemmelighedskravet indebee-
rer, at fuldmagtsgiveren ikke kan kontrollere, hvorledes fuldmegtigen
stemmer.

Selskabsbekendtgorelsen indeholder ingen regler om, hvorledes ja/
nej-afstemningen skal tilretteleegges i praksis. Seedvanligvis foregar af-
stemningen ved anvendelse af valgbokse og stemmeurner, der overva-
ges af valgudvalget. Fremgangsmadden er sdledes meget lig proceduren
ved afholdelse af kommunal- eller folketingsvalg.

2.3.2 Stemmeberettigede til ja/nej-afstemningen
Enhver medarbejder, der er ansat i selskabet pa tidspunktet for ja/
nej-afstemningens atholdelse, er stemmeberettiget, jf. selskabsbe-
kendtgerelsens § 7.

Ifolge selskabsbekendtgerelsens § 3 er en medarbejder defineret
som enhver person over 15 ar, der udferer arbejde som lenmodtager
for selskabet, medmindre den pédgaldende enten

® er anmeldt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen som medlem af sel-
skabets direktion, eller
® permanent har sit arbejdssted udenfor dansk hgjhedsomréde.

For at vare omfattet af dette medarbejderbegreb ma det kraeves, at
der mellem selskabet og medarbejderen er etableret et egentligt an-

settelsesforhold, dvs. et tjenesteforhold. Det vil seedvanligvis vaere til-
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feeldet, hvis der indbetales ATP-bidrag for medarbejderen.'? Aflon-
ningsformen er uden betydning, ligesom det er uden betydning, om
medarbejderen er ansat pd deltid eller i en tids- eller opgavebegrenset
stilling. Vikarer er omfattet af medarbejderbegrebet, hvis de er ansat
i selskabet, men ikke, hvis de er ansat i et vikarbureau. Der er ikke
noget i vejen for, at medarbejderen tillige udferer arbejde for én eller
flere andre virksomheder, blot der ogsd i relation til selskabet bestar
et ansattelsesforhold.!?

Personer, som udferer arbejde for selskabet af entrepriselignende
karakter, f.eks. pd freelance basis eller som konsulenter er derimod
normalt ikke omfattet af medarbejderbegrebet.'*

Medarbejdere i opsagt stilling anses som medarbejdere indtil op-
sigelsesperiodens udlgb. Formuleringen af selskabsbekendtgerelsens
§ 3, hvor det anfores, at medarbejderen skal udfere arbejde for selska-
bet, kunne tyde pd, at opsagte medarbejdere der fritstilles, ikke er
omfattet af medarbejderbegrebet, ligesom medarbejdere pa lov-,
overenskomst- eller aftalebaseret orlov heller ikke ville veere omfattet.
En sad snaver forstdelse ville imidlertid ikke harmonere med ATP-
lovens regler om bidragspligt, hvorefter bade opsagte medarbejdere,
der oppebzrer lon i opsigelsesperioden og medarbejdere, der har ret
til at oppebere dagpenge efter dagpengeloven omfattes af ATP-
ordningen.'®

12. For personer mellem 15 og 16 ar bliver dette kriterium dog uden betydning, idet der
ikke skal betales ATP-bidrag for medarbejdere under 16 ar, jf. ATP-lovens § 2, stk. I,
litra a. Hvis medarbejdere mellem 15 og 16 &r er i et ansattelsesforhold til selskabet
vil de have stemmeret ved ja/nej-afstemningen, selvom de ikke indgdr i beregningen
af, om selskabet har beskeftiget gennemsnitligt 35 medarbejdere i de seneste 3 dr, idet
denne beregning alene foretages pd baggrund af indbetalte ATP-bidrag.

13. T Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 251, er refereret
en udtalelse fra det tidligere Handelsministerium, hvoraf det fremgdr, at medarbejdere,
som lejlighedsvis udferer arbejde for selskabet, men som i gvrigt har arbejdsmeessig
tilknytning til andre virksomheder, har valgret, hvis de er ansat i selskabet savel pa
tidspunktet for valglistens offentliggorelse som pa tidspunktet for selve valget. Det er
dog en betingelse, at de pageldende udferer arbejde som lenmodtager for selskabet.

14. T Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 251, refereres ogsa
en sag, hvor det tidligere Industriministerium konkluderede, at personer der var i et
arbejdsforhold af entrepriselignende karakter konkret var omfattet af lonmodtagerbeg-
rebet. Industriministeriet lagde vaegt pa, at selskabet havde tegnet sygelonsforsikring
og 1 visse tilfeelde indbetalt ATP-bidrag for de pageldende.

15. Jf. ATP-lovens § 2, stk. 1, litra ¢, og § 2a, stk. 2.
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Da ATP-lovens bidragsregler danner basis for opgerelsen af betin-
gelsen i selskabsbekendtgerelsens § 1 om, hvorvidt selskabets medar-
bejdere har ret til selskabsreprasentation, vil det vare naturligt at
hente vejledning heri ved afgrensningen af medarbejderbegrebet i
selskabsbekendtgarelsens § 3. Det ma derfor antages, at medarbejder-
begrebet ogsa omfatter fritstillede medarbejdere, der oppebzrer lon i
opsigelsesperioden og medarbejdere, der har ret til at oppebere dag-
penge efter dagpengeloven, herunder medarbejdere pa barsels-, feed-
re- eller foraldreorlov. Det samme mé gelde medarbejdere, som har
ret til lon fra selskabet under deres orlov, enten ifelge lov, overens-
komst eller aftale.

Direktorer, der er anmeldt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen falder
udenfor medarbejderbegrebet og er ikke stemmeberettigede til ja/nej-
afstemningen. Der er tale om personer, der i aktieselskabslovens for-
stand er en del af direktionen og ikke er underlagt andres instruktio-
ner om udferelsen af deres arbejde.'®

En medarbejder, der permanent arbejder udenfor det danske hej-
hedsomrédde, betragtes heller ikke som en medarbejder i selskabsbe-
kendtgerelsens forstand. Herved sikres det, at medarbejdere, der ikke
har tilknytning til Danmark ikke kan deltage i repraesentationsord-
ningen.

Det tidligere Industriministerium udtalte i 1980, at det af referater
fra forhandlinger med erhvervslivets organisationer forud for udste-
delsen af den forste bekendtgerelse om selskabsreprasentation i
1973'7 fremgik, at udtrykket »permanent« kun skulle gelde for de
arbejdstagere, der ikke pa et tidspunkt naturligt i forbindelse med
deres stilling i selskabet vendte tilbage til Danmark. Medarbejdere,
der udstationeres for en periode, vil sdledes vare at betragte som en
medarbejder pd lige fod med medarbejdere, der er placeret i Dan-
mark.

Med »dansk hegjhedsomrade« anses i henhold til selskabsbekendt-
gorelsens § 3, stk. 2, ogsa dansk skib og den danske del af kontinen-
talsoklen. Det betyder, at ansatte ombord pa f.eks. boreplatforme og

16. Dette geelder ogsé personer, som nyder funktioneerretlig beskyttelse, men som er an-
meldt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen som direkterer. Derimod ikke ledende medar-
bejdere, som har titel af direktor, men som ikke er anmeldt til Erhvervs- og Selskabssty-
relsen.

17. Bekendtggrelse nr. 598 af 21. november 1973.
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lignende ogsa er omfattet af definitionen pa en medarbejder. Se afsnit
4 om medarbejdere pa skibe.

Medarbejdernes nationalitet er uden betydning for, om de er om-
fattet af medarbejderbegrebet, nar blot de er ansat i det danske sel-
skab.

I tvivlstilfeelde er det valgudvalget, der afgor, om betingelserne for
stemmeret er opfyldt.

2.3.3 Afstemningsresultatet
For at indfere ordningen om selskabsrepraesentation kraeves det, at
mindst halvdelen af de stemmeberettigede har stemt ja, jf. selskabsbe-
kendtgerelsens § 14, stk. 3. Det er ikke nok, at der foreligger et flertal
af ja-stemmer blandt de, der har stemt, hvis ikke ja-stemmerne repre-
senterer mindst halvdelen af de stemmeberettigede.

Flertalskravet kan illustreres ved et eksempel:

Der er 500 stemmeberettigede til ja/nej-afstemningen. Der afgives i alt 240
stemmer fordelt pd 220 ja-stemmer og 20 nej-stemmer. Der er siledes blandt
de afgivne stemmer et meget stort flertal for at indfore ordningen om selskabs-
repreesentation (ca. 92 %), men da mindst halvdelen af de stemmeberettigede
(dvs. 250) ikke har stemt ja, bliver ordningen ikke indfort.

Som det ses, er det vigtigt, at det nedsatte valgudvalg serger for at
medarbejderne bliver grundigt informeret om ja/nej-afstemningen,
og at alle stemmeberettigede far mulighed for at stemme, eventuelt
ved afgivelse af brevstemme.

Sa snart ja/nej-afstemningens resultat foreligger, orienterer valgud-
valget skriftligt bestyrelsen herom, jf. aktieselskabslovens § 177, stk. 1,
og selskabsbekendtgerelsens § 14, stk. 4. Samtidig skal valgudvalget
drage omsorg for, at resultatet bliver meddelt medarbejderne, jf. sel-
skabsbekendtgorelsens § 14, stk. 4. Der er ikke i selskabsbekendtge-
relsen fastsat neermere krav til indholdet af meddelelserne.
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Figur 4 — Meddelelse om resultatet af ja/nej-afstemningen.

Til bestyrelsen i Sprensen & Senner A/S
RESULTATET AF JA/NEJ-AFSTEMNINGEN

Den [dato] blev der afholdt ja/nej-af-
stemning blandt medarbejderne om,
hvorvidt der skal veelges selskabsrepree-
sentanter til Serensen & Senner A/S’ be-
styrelse.

Valgudvalget har i henhold til bekendt-
gorelsen om selskabsreprasentation
(942/1993) § 7, jt. § 3, opgjort antallet af
stemmeberettigede i selskabet til [...].

Ved ja/nej-afstemningen blev der afgivet
[...] stemmer fordelt pé folgende:

Ja-stemmer
Nej-stemmer
Blanke stemmer
Ugyldige stemmer
I alt

Da mindst halvdelen af de stemmeberetti-
gede har stemt »jag, kan valgudvalget kon-
statere, at medarbejderne onsker, at der
afholdes valg af selskabsrepraesentanter

til Serensen & Senner A/S’ bestyrelse.

Valgudvalget vil orientere medarbejderne
om resultatet af afstemningen, og snarest
muligt herefter kontakte bestyrelsen med
henblik pa at fastsette en dato for valg

af selskabsreprasentanter og suppleanter.

[Dato]
Valgudvalget

Til medarbejderne i Sorensen & Senner A/S
RESULTATET AF JA/NEJ-AFSTEMNINGEN

Den [dato] blev der afholdt ja/nej-af-
stemning blandt medarbejderne i Seoren-
sen & Sgnner A/S om, hvorvidt der skal
valges selskabsreprasentanter til Soren-
sen & Senner A/S’ bestyrelse.

Valgudvalget har opgjort antallet af stem-
meberettigede i selskabet til [...].

Ved ja/nej-afstemningen blev der afgivet
[...] stemmer fordelt pé folgende:

Ja-stemmer
Nej-stemmer
Blanke stemmer
Ugyldige stemmer
I alt

Da mindst halvdelen af de stemmeberet-
tigede har stemt »jag, skal der atholdes
valg af selskabsreprasentanter til Seren-
sen & Senner A/S bestyrelse.

Valgudvalget vil snarest muligt orientere
om datoen for valg af selskabsrepraesen-
tanter og suppleanter, og om den neer-
mere valgprocedure.

Séfremt I har nogen spergsmal i forbin-
delse med den afholdte ja/nej-afstemning
eller det kommende valg, er I velkomne til
at kontakte valgudvalget ved [...].

[Dato]
Valgudvalget

Hvis resultatet bliver et nej til at indfore selskabsrepreaesentation, kan
krav om en ny ja/nej-afstemning tidligst fremsaettes 6 maneder efter
datoen for den forste afstemning, jf. selskabsbekendtgerelsens § 6.

3. Valg af selskabsreprasentanter

Hvis selskabets medarbejdere har stemt ja ved ja/nej-afstemningen,
eller hvis der allerede er etableret en selskabsreprasentationsordning,
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og selskabsreprasentanternes valgperiode pd 4 dr er ved at udlobe,
skal medarbejderne velge selskabsrepraesentanter og suppleanter.

3.1 Fastsattelse af valgdatoen
Valgudvalget fastsetter datoen for atholdelse af valget efter forhandling
med selskabets bestyrelse, jf. selskabsbekendtgerelsens § 18, stk. 1.
Fastsattelse af valgdatoen skal ske under hensyntagen til, at valget
skal veere afholdt inden selskabets ordinzre generalforsamling, og se-
nest 6 maneder efter atholdelsen af ja/nej-afstemningen, jf. selskabsbe-
kendtgerelsens § 16, stk. 1. Beslutningen om selskabsrepraesentation
bortfalder automatisk, hvis der ikke er atholdt valg af selskabsreprasen-
tanter og suppleanter senest 6 médneder efter ja/nej-afstemningen, jf.
selskabsbekendtggarelsens § 16, stk. 2. Der skal i givet fald begares og
afvikles en ny ja/nej-afstemning, for valgproceduren kan genoptages.
Hvis valgudvalget kan konstatere, at valget ikke kan atholdes indenfor
fristerne, bor der seges om dispensation hos Erhvervs- og Selskabssty-
relsen i medfor af selskabsbekendtgorelsens § 40.'® Afholdes valget efter
fristens udleb uden dispensation, er det som udgangspunkt ugyldigt.
Der ber ogsé tages hensyn til forskellige praktiske forhold ved fast-
seettelsen af valgdatoen:

® Valget bor atholdes i sd god tid inden selskabets ordinzre generalfor-
samling, at der kan atholdes et omvalg, sédfremt der i valgprocessen
er opstaet en fejl, f.eks. valg af en ikke-valgbar medarbejder, og

® der skal vare tid til at udsatte valget for det tilfeelde, at der er

18. Ved afggrelsen af om der skal gives dispensation fra fristerne, er der i praksis lagt veegt
pé, at fristerne allerede var udlebet. Feks. har der veret tale om en sag, hvor et valg
af selskabsrepreesentanter ikke kunne atholdes inden den ordinare generalforsamling
pga. en verserende arbejdskonflikt mellem DA og LO, og hvor Erhvervs- og Selskabssty-
relsen meddelte tilladelse til, at valget blev atholdt efter den ordinere generalforsam-
ling. Endvidere er dispensation bevilget, sdfremt valgudvalget har indhentet forudgden-
de accept til en udsattelse af valget fra medarbejdere og ledelse. I tilfeelde hvor der er
nagtet dispensation, er der tilsvarende lagt veegt pa, at der ikke har veret enighed
mellem selskabets medarbejdere om f.eks. at soge valget udsat. Erhvervs- og Selskabs-
styrelsen kraever neppe, at samtlige medarbejdere er blevet spurgt forinden der afgives
erklaering om enighed. Derimod vil Styrelsen formentlig leegge vaegt pa, at der er en
begrundet formodning for, at denne enighed foreligger blandt selskabets medarbejdere,
f.eks. ved, at der er enighed blandt medarbejdernes repraesentanter i selskabets samar-
bejdsudvalg.
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opstillet for fi kandidater enten som selskabsrepreesentant, eller
som suppleant, jf. selskabsbekendtgorelsens § 21.

Hvor medarbejderne tillige ensker koncernreprasentation, ber valg-
datoen fastsettes under hensyntagen til folgende yderligere forhold:

® Der skal vere tid til at vaelge selskabsrepreaesentanter i et eller flere
af koncernselskaberne forinden nedsettelsen af valgmandskolle-
giet, idet de valgte selskabsreprasentanter skal indgd heri, og

® der skal vere tid til at vaelge selskabsreprasentanter i moderselska-
bet forinden bekendtgerelsen af valgdatoen for valg af koncernre-
praesentanter, idet gennemforelsen af et forudgdende valg af kon-
cernrepraesentanter kan udelukke muligheden for selskabsrepree-
sentation 1 moderselskabets bestyrelse, se afsnit 3.2.

Nar bestyrelsen har modtaget meddelelse om medarbejdernes beslut-
ning om at indfere medarbejderrepraesentation, jf. aktieselskabs-
lovens § 177, stk. 1, udlgser det en forpligtelse for bestyrelsen til at
give selskabets medarbejdere meddelelse om indkaldelse til general-
forsamlingen, jf. aktieselskabslovens § 73, stk. 2, 4. pkt.

Af forarbejderne til aktieselskabslovens § 73, stk. 2,'° fremgér det,
at bestemmelsen er indfert, for at sikre at medarbejderne far atholdt
valget til bestyrelsen inden afholdelse af selskabets ordinare general-
forsamling.°

Oplysningsforpligtelsen har ikke betydning som andet end en mar-
kering af, at medarbejderne for at kunne atholde valget inden selska-
bets ordinare generalforsamling, skal have kendskab til datoen for
denne. Dette forekommer indlysende, og ifolge selskabsbekendtgerel-
sens § 18, stk. 1, fastsaetter valgudvalget ogsa valgdatoen efter for-
handling med bestyrelsen.

19. FT 1972-73, tilleg A, sp. 4495.

20. Reglen er ikke en gyldighedsforskrift i relation til atholdelse af en generalforsamling,
idet medarbejderne ikke har ret til at deltage i generalforsamlinger i deres egenskab af
ansatte i selskabet. Noget andet er, at en medarbejder som medarbejderaktioner har
ret til at deltage i en generalforsamling. Medarbejderen vil i dette tilfalde modtage
indkaldelse til generalforsamlingen i sin egenskab af aktioner.
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3.2 Antallet af selskabsrepresentanter/suppleanter der skal vealges

Medarbejderne i selskabet har ret til at valge et antal selskabsreprae-
sentanter og suppleanter for disse svarende til halvdelen, dog mindst
2, af det antal bestyrelsesmedlemmer, der valges af andre end medar-
bejderne, dvs. af generalforsamlingen og af andre i henhold til selska-
bets vedtagter, jf. aktieselskabslovens § 49, stk. 1, og selskabsbekendt-
gorelsens § 8.2! Hvis beregningsreglen forer til, at der skal velges et
antal medarbejdere, der ikke udger et helt tal, skal der rundes opad.

Udger summen af de generalforsamlingsvalgte og de vedtaegtsmaes-
sigt udpegede bestyrelsesmedlemmer f.eks. 3, 4, 5 eller 6, valger med-
arbejderne saledes henholdsvis 2, 2, 3 og 3 medlemmer til selskabets
bestyrelse, samt et tilsvarende antal suppleanter.

I de tilfeelde, hvor selskabets vedtagter har fastsat antallet af gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer til et interval, f.eks. 5-7
medlemmer, er det konkrete antal bestyrelsesmedlemmer, der er valgt
af generalforsamlingen eller andre pa tidspunktet for bekendtgorelsen
af valgdatoen, bestemmende for beregningen af antallet af selskabsre-
praesentanter, jf. selskabsbekendtgerelsens § 18, stk. 2 og 3, smh. § 8.

Antallet af de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer skal ikke
andres i valgperioden, hverken i opadgdende eller nedadgdende ret-
ning, uanset om antallet af bestyrelsesmedlemmer valgt af generalfor-
samlingen eller andre @ndres. Se kapitel 5, afsnit 5.2.

Hvis der indferes koncernreprasentation péavirker dette selskabsre-
praesentationsordningen i moderselskabet. Medarbejderne i moder-
selskabet vil i sd fald kun have ret til at velge 2 selskabsreprasentan-
ter — uanset antallet af bestyrelsesmedlemmer valgt af generalforsam-
lingen eller udpeget af andre, jf. aktieselskabslovens § 49, stk. 3, 2.
pkt. Det samlede antal medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i

21. Bank- og sparekasseloven, der nu er aflgst af lov om finansiel virksomhed, (lovbekendt-
gorelse nr. 1268 af 19. december 2003), indeholdt tidligere bestemmelser om obligato-
riske offentlige reprasentanter i bestyrelsen for finansielle virksomheder. Disse repree-
sentanter var bestyrelsesmedlemmer »valgt af andre«. Med lov nr. 197 af 9. april 2002
blev ordningen imidlertid afskaffet. Det fremgar af forarbejderne til loven, at ordningen
med offentlige reprasentanter i bestyrelsen for finansielle virksomheder i takt med
udviklingen hen imod sterre dbenhed og gennemsigtighed pd markederne havde udle-
vet sit formdl og fandtes at vaere en unedig byrde for virksomhederne. Der blev ogsa
lagt veegt pa, at der i storre virksomheder er mulighed for at vaelge medarbejderrepre-
sentanter til bestyrelsen som supplement til de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer, jf. FT 2001-02 (2. saml.), tilleeg A, sp. 1450.
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moderselskabet, dvs. bade koncern- og selskabsreprasentanter, skal
dog stadig udgere halvdelen af moderselskabets generalforsamlings-
valgte og vedtagtsmessigt udpegede bestyrelsesmedlemmer, jf. aktie-
selskabslovens § 49, stk. 3, 3. pkt.

Eksempel:

Hvis der er 8 medlemmer af bestyrelsen i moderselskabet, der er valgt af
generalforsamlingen eller udpeget af andre, og der er valgt 4 selskabsrepreesen-
tanter af medarbejderne, vil indforelsen af en koncernrepraesentationsordning
medfore, der fremover skal veelges 2 selskabsrepraesentanter og 2 koncernre-
preesentanter. At der skal veelges 2 selskabsrepreesentanter folger af, at dette
er det maksimale antal, der kan veelges efter indforelse af koncernrepreesenta-
tion. At der skal veelges 2 koncernrepreesentanter folger af, at der som ud-
gangspunkt kan veelges 4 (halvdelen af de 8 valgt af generalforsamlingen eller
udpeget af andre), men dette antal reduceres med 2 pad grund af den i forvejen
eksisterende selskabsrepraesentationsordning, jf. koncernbekendtgorelsens § 8,
stk. 2.

Hvis koncernreprasentationen opherer, f.eks. pd grund af at der ikke
laengere er en koncern, eller fordi der blandt datterselskabernes med-
arbejdere har veret en afstemning om afskaffelse af ordningen, vil
det begransede antal selskabsreprasentanter i moderselskabet sidde
valgperioden ud. Herefter vil medarbejderne i moderselskabet have
mulighed for at valge et antal selskabsrepraesentanter svarende til
halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer samt
bestyrelsesmedlemmer udpeget af andre.

Indferelsen af en selskabsrepraesentationsordning kan fa indflydelse
pé ledelsesorganerne, hvis der er tale om et anpartsselskab.

I medfer af anpartsselskabslovens § 19, stk. 2, skal anpartsselskaber
sdledes have en bestyrelse, nair medarbejderne har besluttet at indfere
ordningen om selskabsreprasentation. Den almindelige regel er ellers,
at et anpartsselskab frit kan beslutte, om det skal ledes af en direktion,
af en bestyrelse eller af savel en direktion som en bestyrelse, jf. an-
partsselskabslovens § 19, stk. 1.

Nedsettelsen af en bestyrelse i et anpartsselskab skal ske senest pa
den samme ordinare generalforsamling, efter hvilken medarbejderne
skal indtreede. Der kan derfor opstd en situation, hvor antallet af
bestyrelsesmedlemmer valgt af anpartshaverne eller andre ikke er
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kendt pa tidspunktet for valgdatoens bekendtgerelse. Valgudvalget
kan da ikke beregne det antal kandidater, der skal velges. Anparts-
haverne mé derfor vere forpligtet til loyalt at oplyse valgudvalget om,
hvor stor en bestyrelse, de har tenkt sig at etablere. I modsat fald
kan der opstd omgdelsessituationer, f.eks. hvis selskabet umiddelbart
efter den ordinzre generalforsamling, udvider antallet af bestyrelses-
medlemmer valgt af anpartshaverne eller andre.

3.3 Bekendtgorelse af valgdatoen

Valgdatoen skal bekendtgeres for medarbejderne mindst 6 uger og
hojst 10 uger for den fastsatte valgdato, jf. selskabsbekendtgarelsens
§ 18, stk. 2. Bekendtgorelsestidspunktet regnes baglens fra den fast-
satte valgdato.

3.3.1 Indholdsmeessige krav

Ifolge selskabsbekendtgerelsens § 18, stk. 3, skal bekendtgerelsen af
valgdatoen indeholde oplysning om antallet af selskabsrepraesentanter
der skal vealges, og indkaldelse af forslag fra medarbejderne til kandi-
dater til selskabsreprasentanter og suppleanter.

Bekendtgorelsen skal angive antallet af kandidater der skal velges
som henholdsvis selskabsreprasentanter og suppleanter, samt datoen
for hvorndr forslag senest skal indleveres. Denne dato skal ligge
mindst 4 uger for valgdatoen.

Herudover bor bekendtgorelsen ogsa angive, hvortil forslag til kan-
didater skal sendes, og medarbejderne bor mindes om, at valget ikke
kan afholdes, sdfremt der ikke mindst er opstillet det antal kandidater
til henholdsvis selskabsrepraesentanter og suppleanter, der skal velges.
Se afsnit 3.5 om konsekvenserne af, at der er opstillet for fa kandi-
dater.
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Figur 5 — Bekendtgorelse af valgdatoen.

DATO FOR AFHOLDELSE AF VALG AF SELSKABSREPRASENTANTER OG SUPPLEANTER

Der afholdes valg af selskabsreprasentanter og suppleanter til bestyrelsen for Seren-
sen & Senner A/S

den [dato 1], kL. [...] til kL. [...] i kantinen

Medarbejderne i Serensen & Senner A/S skal vealge [2] selskabsreprasentanter til
bestyrelsen. Derudover skal der velges [2] suppleanter; én for hver af selskabsreprae-
sentanterne.

Forslag til personer, der opstilles til valget som enten selskabsrepraesentant eller sup-
pleant, bedes indsendst til valgudvalget, ved [...], [adresse,] eller afleveret i den opstille-
de boks i kantinen, senest den [dato 2].

Enhver medarbejder, som er myndig og som gennem de sidste 12 maneder for valget
har veeret ansat i Serensen & Senner A/S, kan opstilles.

En medarbejder kan kun opstilles som kandidat til hvervet som enten selskabsrepree-
sentant eller som suppleant. Forslag til kandidater skal derfor angive, om kandidaten
opstilles som selskabsrepraesentant eller suppleant.

En liste over medarbejdere, der har stemmeret til valget, kan gennemses hos [...].
Valgudvalget gor opmarksom p4, at valget ikke kan atholdes som planlagt, hvis der
ikke inden den [dato 2] er opstillet mindst [2] kandidater til posterne som selskabsre-

praesentanter og mindst [2] suppleanter herfor.

[Dato]
Valgudvalget

Hvis der efter udlgbet af opstillingsfristen ikke er opstillet tilstraekkeligt
mange kandidater, kan valgudvalget udsatte valget med henblik pa at
fa opstillet yderligere kandidater, jf. selskabsbekendtgerelsens § 21.

Udseettelse kan kun ske, hvis fristerne i selskabsbekendtgerelsens
kapitel 4 kan overholdes, dvs.:

® Valget skal vare atholdt inden den ordinzre generalforsamling, jf.
selskabsbekendtgerelsens § 21,

® valget skal atholdes senest 6 méneder efter datoen for ja/nej-af-
stemningen, jf. selskabsbekendtgorelsens § 16, stk. 1, nr. 1,
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® forslag til yderligere kandidater skal foreligge mindst 4 uger for den
nye valgdato, jf. selskabsbekendtgorelsens § 18, stk. 3, nr. 2, og

® bekendtgorelsen af den nye valgdato skal ske mindst 6 uger og
hgjst 10 uger for den nye valgdato, jf. selskabsbekendtgorelsens
§ 18, stk. 2.

Disse frister traekker i forskellig retning, og kan meget vel indebare,
at det ikke er muligt at udsatte valget uden en dispensation fra én
eller flere af fristerne fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

3.3.2 Bekendtgorelsesmdden

Valgudvalget skal drage omsorg for at »alle medarbejdere fir rimelig ad-
gang til at gore sig bekendt med [valg] datoenx, jf. selskabsbekendtgorel-
sens § 18, stk. 1. Dette krav svarer til kravet om, at valgudvalget skal
drage omsorg for, at alle stemmeberettigede fir rimelig adgang til at
deltage i ja/nej-afstemningen, jf. selskabsbekendtgorelsens § 13, stk. 2.
Som neevntiafsnit 2.3.1 er det tilstreekkeligt, at bekendtgerelsen offent-
liggores for medarbejderne via den for selskabet seedvanlige kommuni-
kationsmade. Det kan vaere opslag i kantinen, pa virksomhedens intra-
net eller i et personaleblad, sé lenge medarbejderne har rimelig adgang
til disse kommunikationsmidler. Valgudvalget skal imidlertid ogsé ser-
ge for, at bekendtgerelsen gives pa anden made til medarbejdere, som
valgudvalget ved ikke vil blive bekendt med en bekendtggrelse, der gives
pé seedvanlig vis. Det kan vaere medarbejdere pa orlov, under udstatio-
nering, eller medarbejdere, som er langtidssygemeldt. Det er tilstraekke-
ligt, at valgudvalget sorger for, at bekendtgerelsen sendes til sidanne
medarbejdere med almindelig post.

Eksempel:

Valgudvalget i en produktionsvirksomhed med 150 ansatte, hvoraf 75 sidder
pad kontor og har adgang til e-mail/intranet, mens de resterende har ingen
eller begreenset adgang til e-mail/intranet pa arbejdet, vil ikke kunne be-
kendtgore valgdatoen m.v. alene via e-mail/intranet.

Samtidig med bekendtgerelsen af valgdatoen skal valgudvalget udar-
bejde en liste over de medarbejdere, der pd bekendtgerelsesdatoen
har valgret til valget af selskabsrepraesentanter, jf. selskabsbekendtge-
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relsens § 18, stk. 4. Listen skal vere tilgengelig for medarbejderne.
Formalet er, at medarbejderne kan gere indsigelse, hvis de ikke frem-
gar af listen. Det er tilstreekkeligt, at bekendtgorelsen af valgdatoen
angiver, hvor listen kan gennemses. Ofte vil valgudvalget imidlertid
opsette valglisten et centralt sted i virksomheden, f.eks. i kantinen.

3.4 Hvilke medarbejdere har valgret ved valget af
selskabsrepraesentanter?

Enhver medarbejder, som er ansat i selskabet sdvel pd tidspunktet for
valglistens offentliggorelse som pa valgtidspunktet, har valgret til
valget af selskabsrepraesentanter og suppleanter, jf. selskabsbekendtge-
relsens § 9. Medarbejderdefinitionen fremgar af selskabsbekendtgerel-
sens § 3 og er den samme som ved afgorelsen af, hvilke medarbejdere,
der har stemmeret ved ja/nej-afstemningen, se afsnit 2.3.2.

I tvivlstilfeelde er det valgudvalget, der afger, om en medarbejder
har valgret.

3.5 Valgbarhed og mindste antal kandidater

Alle selskabets medarbejdere har ret til at fremsatte forslag til kandi-
dater som selskabsreprasentanter og suppleanter. Selskabsbekendtge-
relsens § 18, stk. 3, nr. 2, henviser blot til, at der skal ske indkaldelse
af forslag fra »medarbejderne«. Dette udtryk ma forstds i overens-
stemmelse med medarbejderbegrebet i selskabsbekendtgorelsens § 3.
En forslagsstiller behover derfor ikke at have valgret.*?

Efter udlgbet af opstillingsfristen skal valgudvalget foretage en un-
dersogelse af, om de foresldede kandidater er valgbare, jf. selskabsbe-
kendtgerelsens § 20, stk. 1.

Den forste betingelse for valgbarhed er, at kandidaten er omfattet
af medarbejderbegrebet i selskabsbekendtgerelsens § 3. Begrebet er
det samme som 1i relation til stemmeret til ja/nej-afstemningen og

22. Modsat Saugmann og Fosdal, Vejledning i selskabsreprasentation og koncernrepraesen-
tation, 1987, side 14, der vil stille det som en betingelse, at en forslagsstiller har valgret.
Dette harmonerer ikke med forfatternes holdning pa side 42 i den navnte fremstilling
om, at enhver koncernmedarbejder kan opstille enhver valgbar medarbejder til kon-
cernrepraesentant. At valget af koncernreprasentanter sker ved et indirekte valg kan
ikke begrunde en forskel i retten til at opstille kandidater.
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valgret til valget af selskabsreprasentanter. Se afsnit 2.3.2, hvor be-
grebet er naermere behandlet.

Ifolge selskabsbekendtgerelsens § 9, stk. 2, kraever valgbarhed her-
udover, at kandidaten er myndig. Kandidaten skal vere fyldt 18 ar og
ikke have faet frataget sin retlige handleevne efter vergemalslovens
§§ 5 eller 7.>* Endelig skal kandidaten gennem de sidste 12 maneder
have veret ansat i selskabet.

Kravet om at medarbejderen skal have veret ansat i selskabet de
sidste 12 maneder indeberer, at medarbejderen skal have veret ansat
uafbrudt i 12 maneder. En medarbejder, der har veret ansat i en
anden virksomhed i en maned og efterfolgende kommer tilbage til
samme virksomhed vil anses for at have afbrudt 12-maneders peri-
oden, og ikke vaere valgbar. Dette gelder uanset virksomhedens even-
tuelle politik om godskrivning af anciennitet fra tidligere ansattelse
pd samme virksomhed.

Selskabsbekendtgarelsens § 9, stk. 2, angiver udtemmende, hvem
der er valgbare. Hvis der i selskabets vedtagter findes bestemmelser,
der opstiller krav til bestyrelsesmedlemmernes uddannelse, kvalifika-
tioner, kon, alder m.v., vil sddanne krav vere uvirksomme i relation
til valgbarhedskriteriet for kandidater til selskabsreprasentanter og
suppleanter.

I tvivistilfeelde er det valgudvalget, der afger, om en medarbejder
er valgbar.

Valgudvalget skal ogsa undersege, om de foreslaede kandidater on-
sker at stille op til valget, jf. selskabsbekendtgerelsens § 20, stk. 1.
Valgudvalget skal oplyse om, at man kun kan vaere valgt som selskabs-
repraesentant eller suppleant af medarbejderne, og ikke samtidig veere
valgt af generalforsamlingen eller udpeget af andre i henhold til en
vedtagtsbestemmelse, jf. selskabsbekendtgerelsens § 20, stk. 2.

23. 1§ 9 1 selskabsbekendtgorelsen er valgbarhedskriteriet, at den ansatte skal veere myndig.
Myndighedsloven har tidligere fastlagt forstdelsen af begrebet myndig, men loven er nu
ophavet og erstattet af vaergemélsloven (lov nr. 388 af 14. juni 1995). I den forbindelse
er terminologien blevet endret, siledes at man godt kan vere under vaergemal eller
samvargemal, dvs. delvis frataget sin rédden, og stadig veere myndig. I forbindelse med
indforelsen af vaergemélsloven blev de generelle habilitetsregler for generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer i aktieselskabslovens § 52 derfor preciseret, siledes at
myndige personer er alle, der ikke er under veergemal eller samveergemal, jf. veergemal-
slovens §§ 5 og 7. Begrebet myndig i selskabsbekendtgorelsen ma lases i overensstem-
melse med de generelle habilitetsregler for almindelige bestyrelsesmedlemmer.
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Konstateres det allerede ved udlebet af fristen for opstilling af kan-
didater til selskabsreprasentanter og suppleanter, at der er opstillet
feerre kandidater end det antal, der er behov for, kan valget ikke
gennemfores, jf. selskabsbekendtgorelsens § 21. Dette galder bade,
hvor der er opstillet for fi kandidater til begge poster, og hvor der
kun er opstillet for fd kandidater til enten posten som selskabsrepree-
sentant eller suppleant. Valget kan dog udsettes, se afsnit 3.3.1.

Ostre Landsret tog i en utrykt dom af 10. april 1990 stilling til en
sag, hvor der i strid med selskabsbekendtgorelsens § 21, var blevet
afholdt valg:

I forbindelse med et valg af selskabsrepreesentanter blev der kun opstillet 3
kandidater som suppleanter, selv om der rettelig skulle have veeret opstillet 4
suppleanter, svarende til antallet af kandidater til selskabsreprcesentanter.
Valget af selskabsrepreesentanter blev desuagtet afholdt, og de valgte repreesen-
tanter indtrddte efter den ordincere generalforsamling i bestyrelsen i overens-
stemmelse med selskabsbekendtgorelsens regler.

Landsretten udtalte, at da valget af selskabsreprcesentanter og suppleanter
ifolge selskabsbekendtgorelsens § 20, stk. 3, skulle finde sted pd hver sin liste
havde den manglende opstilling af en suppleant veeret uden indflydelse pd
valget af selskabsreprcesentanter. Herefter, og da det ikke var blevet gjort geel-
dende, at den omstendighed, at der manglede en suppleant havde haft nogen
praktisk betydning for medarbejdernes repreesentation i bestyrelsen fandt
landsretten ikke, at det medforte ugyldighed, at valget var blevet afholdt i
strid med selskabsbekendtgorelsen. Valget stod sdledes ved magt.

Som det ses resulterer en overtraeedelse af selskabsbekendtgerelsens
§ 21 ikke nedvendigvis i, at det efterfolgende valg er ugyldigt. Pa
trods af @stre Landsrets dom, registrerer Erhvervs- og Selskabsstyrel-
sen imidlertid ikke en anmeldelse om valg af medarbejderrepreesen-
tanter, hvis der ikke er valgt det tilstraekkelige antal kandidater til bade
posterne som selskabsreprasentanter og posterne som suppleanter.
Styrelsen anser tilsyneladende dommen for konkret begrundet, sa-
ledes at den ikke kan tages til indtaegt for en generel regel om, at
valg kan gennemfores pd trods af opstilling af et utilstraekkeligt antal
kandidater.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan dispensere fra selskabsbekendt-
gorelsens § 21. Dispensation forudsztter formentlig i de fleste til-
feelde, at valgudvalget ved udsettelse af valget har gjort yderligere
forsog pa at fd opstillet det tilstraekkelige antal kandidater.
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3.6 Afholdelse af valget og valgkomiteer

Valgudvalget er ansvarlig for den praktiske tilrettelaeggelse af valget.
Selskabsbekendtgorelsen indeholder ingen regler herom, men en
fremgangsmade med anvendelse af valgbokse og stemmeurner, der
overvages af valgudvalget, er almindeligt forekommende.

Afviklingen af valget besverliggores, hvis selskabet driver virksom-
hed pa forskellige forretningsadresser og medarbejderne derfor er
spredt geografisk, eller hvis medarbejderne arbejder i flerholdsskift. I
sd fald kan det vaere praktisk, at valgudvalget nedsetter lokale valgko-
miteer, der kan bistd med atholdelse af valget, sdledes at det kan
atholdes samtidigt pa alle selskabets forretningsadresser. Selskabsbe-
kendtgerelsen indeholder serlige regler for valgkomiteer.**

Valgkomiteerne sammensattes pa samme made som valgudvalget,
jf. selskabsbekendtgorelsens § 17, stk. 2.2> Valgkomiteerne skal derfor
sammensettes af repraesentanter for medarbejderne og for ledelsen.
Flertallet af valgkomiteernes medlemmer skal bestd af repraesentanter
for medarbejderne, og mindst ét af medlemmerne skal veere medlem
af selskabets bestyrelse eller direktion.

Medarbejdernes reprasentanter i selskabets samarbejdsudvalg veel-
ger valgkomiteernes repraesentanter for medarbejderne blandt alle sel-
skabets medarbejdere.

De ovrige medlemmer af valgkomiteerne valges af bestyrelsen.
Hvis der ikke findes et samarbejdsudvalg i selskabet, udpeger besty-
relsen ogsa medarbejdernes reprasentanter blandt selskabets medar-
bejdere. Hvis der er valgt tillidsrepraesentanter i selskabet, skal disse
sd vidt muligt veere repraesenteret i valgkomiteerne.

Medarbejdere, der er opstillet til valg eller genvalg til bestyrelsen,
kan ikke forblive medlemmer af valgkomiteerne eller udpeges dertil.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan i serlige tilfeelde fravige reglerne

24. Selskabsbekendtggrelsens § 17 henviser til, at valgkomiteer kan oprettes, hvis valgkomi-
teen finder, at valget bor finde sted pé forskellige tidspunkter. Der ma hermed forment-
lig menes forskellige tidspunkter pa selve valgdatoen, men ikke pa forskellige valgda-
toer.

25. For medarbejdere pé skibe i udenrigsfart geelder den swrregel, at skibsforeren er fodt
formand for valgkomiteen. Dette heenger sammen med, at der i disse tilfelde allerede
i forbindelse med ja/nej-afstemningen skal nedsattes en valgkomite bestdende af én
repraesentant for skibsofficererne, én repreasentant for det gvrige mandskab samt skibs-
foreren, der herefter fungerer som formand for valgkomiteen. Der henvises i ovrigt til
afsnit 4.
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om sammens&tningen af valgkomiteerne, jf. selskabsbekendtgerelsens
§ 40.

Valgkomiteer nedsattes med et konkret valg for gje. Nér valget er
afsluttet, ophorer valgkomiteerne med at eksistere. Der er altsa ikke
tale om et stdende organ pd samme mdde som valgudvalget.

3.7 Fredsvalg
Hvis der ved udlebet af fristen for opstilling af kandidater er opstillet
preecis det antal kandidater, der skal veelges til savel selskabsrepraesen-
tanter som suppleanter kan udpegning finde sted som fredsvalg, dvs.
uden gennemforelse af valghandlingen, jf. selskabsbekendtgerelsens
§ 25, stk. 1. Fredsvalg kraever dog, at samtlige opstillede kandidater
kan tilslutte sig fredsvalget, og at de er enige om, hvilken selskabsre-
praesentant den enkelte suppleant i givet fald skal indtrede for. Hvis
ikke begge betingelser opfyldes, skal der gennemfores valg.
Udpegning ved fredsvalg skal bekendtgeres senest 2 uger for den
fastsatte valgdato med oplysning om, at de opstillede kandidater er
valgt som henholdsvis selskabsrepraesentanter og suppleanter, jf. sel-
skabsbekendtgarelsens § 25, stk. 2.

3.8 Kandidatlister

Nér medarbejderne har indleveret deres forslag til kandidater til sel-
skabsreprasentanter og suppleanter, og valgudvalget har sikret sig,
at kandidaterne ensker at modtage valg, og at de er valgbare, skal
valgudvalget udferdige to kandidatlister; én liste over medarbejdere,
der stiller op som selskabsreprasentanter og én liste over medar-
bejdere, der stiller op som suppleanter, jf. selskabsbekendtgarelsens
§ 20, stk. 3.
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Figur 6 — Kandidatlister.

KANDIDATLISTER

Den [dato] skal der atholdes valg af selskabsrepraesentanter og suppleanter til bestyrel-
sen for Serensen & Senner A/S. Der skal vealges [2] selskabsreprasentanter og [2]
suppleanter.

Som kandidater til selskabsrepreesentan- | Som kandidater til suppleanter kan der
ter kan der stemmes pa: stemmes pa:

1. [Navn] 1. [Navn]

2. [Navn] 2. [Navn]

3. [Navn] 3. [Navn]

4. [Navn] 4. [Navn]

[...] [.] [.] [

Valg foregar kl. [...] til kl. [...] i kantinen. De medarbejdere, der pa forhénd ved, at
de ikke er i virksomheden denne dag, kan henvende sig til valgudvalget ved [...] med
henblik pa at brevstemme. Henvendelse skal ske senest den [dato].

[Dato]
Valgudvalget

En medarbejder kan kun opstilles pd én af listerne — enten som sel-
skabsreprasentant eller som suppleant. Hvis en kandidat er foreslaet
til begge lister, skal valgudvalget efter foresporgsel hos kandidaten
sorge for, at kandidaten kun opstilles pé den ene liste, jf. selskabsbe-
kendtgerelsens § 20, stk. 2.

Som figur 6 viser, er det tilladt at organisere de to lister i ét doku-
ment, sa leenge det tydeligt fremgar, at der er tale om to adskilte
kandidatlister. Kandidatlisterne skal blot indeholde oplysning om
kandidaternes navne.

Ifolge selskabsbekendtgorelsens § 20, stk. 3, skal kandidatlisterne
bekendtgores for selskabets medarbejdere senest 2 uger for valgdato-
en, hvilket f.eks. kan ske ved opslag i kantinen, pa selskabets intranet,
etc.® Der er ikke krav om, at medarbejderne skal have »rimelig ad-

26. 1 selskaber, som beskaftiger medarbejdere pé skibe i udenrigsfart sendes kandidatlister-
ne med angivelse af kandidaternes navne, og arbejdssted, f.eks. via e-mail eller telefax,
til skibenes valgkomiteer, sdledes at listerne ogsd her kan bekendtgeres for skibets
medarbejdere senest 2 uger for valgdatoen, se afsnit 4.
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gang til at gore sig bekendt med kandidatlisterne pa samme made
som ved bekendtgerelsen af valgdatoen. Ved valg af kommunikations-
form ma der dog tages hensyn til, at listerne skal bekendtgeres sd
bredt som muligt i medarbejderkredsen.

3.9 Fremstilling af stemmesedler
Valgudvalget skal fremstille stemmesedler til brug for atholdelse af
valget, jf. selskabsbekendtgerelsens § 22, stk. 1.

En stemmeseddel skal indeholde folgende oplysninger om de kandi-
dater, der opstiller til valg som selskabsreprasentanter og suppleanter:

Navn (i alfabetisk orden),

bopeel,

arbejdssted,

funktion og

eventuelle faglige tillidshverv i selskabet.?”

Stemmesedlen skal herudover indeholde oplysning om det antal
stemmer, der kan afgives efter selskabsbekendtgerelsens § 23, stk. 2.
Stemmesedlen ma ikke indeholde yderligere oplysninger, og den skal
vare uden nogen form for merkning, som kan spore den tilbage
til de enkelte medarbejdere, idet valget skal afholdes hemmeligt, jf.
selskabsbekendtgerelsens § 23, stk. 1.

Ved selve valget kan hver medarbejder hojst afgive et antal stem-
mer, der svarer til halvdelen af det antal selskabsreprasentanter og
suppleanter, der skal valges, jf. selskabsbekendtgerelsens § 23, stk. 2,
smh. bekendtgoarelsens § 8. Safremt der skal valges et ulige antal sel-
skabsreprasentanter/suppleanter, afrundes det antal stemmer, der kan
afgives, opad.

Eksempel:

Hvis der skal veelges 2 selskabsrepreesentanter og 2 suppleanter, kan hver
medarbejder afgive én stemme pd kandidaterne til selskabsrepreesentanter og
én stemme pd kandidaterne til suppleanter. Hvis der skal veelges 3 selskabsre-

27. Det md antages, at faglige tillidshverv omfatter hverv som tillidsrepreesentant og samar-
bejdsudvalgsmedlem, men derimod ikke hverv som sikkerhedsrepraesentant eller med-
arbejdervalgt bestyrelsesmedlem.
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preesentanter og 3 suppleanter, kan hver medarbejder afgive to stemmer pd
kandidaterne til selskabsrepreesentanter og to stemmer pd kandidaterne til
suppleanter.

Figur 7 — Stemmeseddel.

STEMMESEDDEL
Du kan afgive [antal] stemmer pd kandidaterne til selskabsreprasentanter og [antal]
stemmer pa kandidaterne til suppleanter, dog kun én stemme pa hver kandidat.
Kandidater til selskabsrepreaesentanter: Kandidater til suppleanter:
[J 1. [Navn], [Bopzl], [Arbejdssted], [] 1. [Navn], [Bopel], [Arbejdssted],
[Funktion], [Faglige tillidshverv] [Funktion], [Faglige tillidshverv]
[J 2. [Navn], [Bopzl], [Arbejdssted], [] 2. [Navn], [Bopal], [Arbejdssted],
[Funktion], [Faglige tillidshverv] [Funktion], [Faglige tillidshverv]
[ 3. [Navn], [Bopel], [Arbejdssted], [ 3. [Navn], [Bopel], [Arbejdssted],
[Funktion], [Faglige tillidshverv] [Funktion], [Faglige tillidshverv]
[ 4. [Navn], [Bopel], [Arbejdssted], [] 4. [Navn], [Bopel], [Arbejdssted],
[Funktion], [Faglige tillidshverv] [Funktion], [Faglige tillidshverv]
O [0 O [0

Ved valghandlingen afgiver medarbejderne deres stemmer péd de af
valgudvalget udarbejdede stemmesedler. Uanset hvor mange stemmer
den enkelte medarbejder kan afgive, er det kun muligt at afgive én
stemme pd hver kandidat som henholdsvis selskabsreprasentant og
suppleant.

Eksempel:

Der skal veelges 3 selskabsrepraesentanter samt suppleanter for disse. A, B,
C, D og E stiller op til valget af selskabsrepreesentanter, mens F, G, H, I, ] og
K stiller op til valget af suppleanter.

Da der skal veelges 3 selskabsrepreesentanter samt suppleanter, kan hver
medarbejder afgive to stemmer. Medarbejderen kan f.eks. afgive én stemme
pad A, én stemme pd C, én stemme pd G og én stemme pd K, men altsd
ikke to stemmer pd, f.eks. A eller G.
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Valget kan kun afvikles elektronisk, hvis hemmelighedskravet iagt-
tages. En medarbejder kan ikke stemme via fuldmagt til en anden
medarbejder. Se i det hele afsnit 2.3.1.

3.10 Opgorelse og bekendtgerelse af valgresultatet

Efter atholdelsen af valget skal valgudvalget opgere stemmerne. Det
antal kandidater, der skal velges og som har fiet de fleste stemmer
pé hver liste er valgt som henholdsvis selskabsrepraesentanter og sup-
pleanter, jf. selskabsbekendtgarelsens § 24, stk. 1.

Den kandidat til posten som suppleant, der har fiet flest stemmer,
er suppleant for den selskabsreprasentant, der har fiet flest stemmer,
og sa fremdeles, jf. selskabsbekendtgerelsens § 24, stk. 3.

Er der stemmelighed mellem to kandidater afger valgudvalget ved
lodtrekning, hvem der anses for at have fiet flest stemmer, jf. sel-
skabsbekendtgorelsens § 24, stk. 2. Hvordan denne lodtrakning
gennemfores er ikke afgerende, blot der er tilfeeldighedspraeg.

Figur 8 — Optelling af stemmer.

OPTALLING AF STEMMER VED VALG AF SELSKABSREPRASENTANTER

Til valg af selskabsrepraesentanter blev | Til valg af suppleanter blev der afgivet
der afgivet [171] stemmer, hvoraf [159] | [171] stemmer, hvoraf [164] var gyldigt
var gyldigt afgivet, [5] stemmer var ugyl- | afgivet, [3] stemmer var ugyldige og [4]
dige og [7] stemmesedler var blanke. stemmesedler var blanke.

De gyldige stemmer fordelte sig séledes: | De gyldige stemmer fordelte sig saledes:

[kandidat 1] [10] [kandidat A] [25]
[kandidat 2] [68] [kandidat B] [34]
[kandidat 3] [41] [kandidat C] [40]
[kandidat 4] (40] [kandidat D] [65]
[...] [...] [...] [...]
[ alt [159] I alt [164]
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Antages det, at der i figur 8 skal velges to selskabsreprasentanter
og to suppleanter, vil kandidat 2 og 3 veare valgt til selskabsrepraesen-
tanter. Kandidat D vil veere valgt som suppleant for kandidat 2, og
kandidat C som suppleant for kandidat 3.

Det er valgudvalget, der i tvivistilfalde skal afgore, om en stemme-
seddel er ugyldig. En stemmeseddel vil f.eks. veere ugyldig, hvis der
pa samme stemmeseddel er afgivet stemmer til fordel for flere kandi-
dater pa hver liste, end det antal kandidater, der skal vealges, hvis det
ikke utvetydigt fremgar pé hvilke eller hvilken kandidat, der er stemt,
eller hvis der er anfert andre navne eller rettet pa stemmesedlen, jf.
selskabsbekendtgerelsens § 23, stk. 3.

Hvis der er afgivet feerre stemmer, end medarbejderne er berettiget
til, medferer dette ikke, at stemmesedlen bliver ugyldig. En medar-
bejder kan f.eks. godt ngjes med at afgive stemmer péd kandidaterne
til selskabsrepreaesentanter og helt undlade at stemme pé suppleant-
kandidaterne. Det er ogsd tilladt kun at afgive stemme pé én af de
opstillede kandidater, selvom medarbejderen har ret til at stemme pa
flere. Tilsvarende vil én tvetydig stemme ud af flere ellers utvetydige
stemmer ikke medfere, at hele stemmesedlen er ugyldig.

Valgresultatet og de valgtes navn og bopzl indferes i valgudvalgets
referat, og meddeles straks skriftligt til bestyrelsen og de valgte, jf.
selskabsbekendtgorelsens § 26. Oplysningerne skal tillige bekendt-
gores for medarbejderne. Dette kan ske i form af en kopi af medde-
lelsen til bestyrelsen og de valgte.
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3. Valg af selskabsrepreesentanter

Figur 9 — Meddelelse af valgresultatet.

Til bestyrelsen i Serensen & Senner A/S

Selskabsrepresentanter

Der blev afgivet [171] stemmer, hvoraf
[159] var gyldigt afgivet, [5] stemmer var
ugyldige og [7] stemmesedler var blanke.

De gyldige stemmer fordelte sig saledes:

[kandidat 1] (10]
[kandidat 2] [68]
[kandidat 3] [41]
[kandidat 4] [40]
[...] [...]
I alt [159]

sentant og suppleant:

taktes.

[Dato]
Valgudvalget

Den [dato] blev der aftholdt valg blandt medarbejderne af [2] selskabsrepraesentanter
og (2] suppleanter. Valgudvalget har optalt stemmerne og fordelingen af stemmer er:

Resultatet af valget er, at folgende kandidater er valgt som henholdsvis selskabsreprae-

[kandidat 2, bopel], med [kandidat D, bopzl] som suppleant.
[kandidat 3, bopel], med [kandidat C, bopel] som suppleant.

--00000--

Er der nogen sporgsmal i forbindelse med det atholdte valg, kan valgudvalget kon-

Suppleanter

Der blev afgivet [171] stemmer, hvoraf
[164] var gyldigt afgivet, [3] stemmer var
ugyldige og [4] stemmesedler var blanke.

De gyldige stemmer fordelte sig saledes:

[kandidat A] [25]
[kandidat B] [34]
[kandidat C] [40]
[kandidat D] [65]
[...] [...]
[ alt [164]

Bekendtgerelsesmédden for sa vidt angdr valgresultatet fremgar ikke af
selskabsbekendtgorelsen. Selskabet méd ved tilrettelaeggelsen af kom-
munikationen tage hensyn til, at valgresultatet bekendtgores sa bredt

som muligt blandt medarbejderne.
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3.11 Indtraeden i bestyrelsen

Nyvalgte selskabsrepraesentanter indtrader i bestyrelsen umiddelbart
efter selskabets ordinere generalforsamling. I praksis betyder det, at
tidligere selskabsreprasentanters og suppleanters hverv varer til og
med afslutningen af den ordinzre generalforsamling, hvorefter de ny-
valgte indtraeder. Eksisterende selskabsreprasentanter og suppleanter
skal saledes varetage deres hverv, indtil de nyvalgte kan indtrade i
bestyrelsen, jf. selskabsbekendtgerelsens § 30, stk. 1.

Indtreedelsestidspunktet kan illustreres ved et eksempel:

Der er forlobet 4 dr siden sidste valg af selskabsrepraesentanter og selskabet
afholder ordincer generalforsamling. De siddende selskabsrepreesentanter del-
tager i hele generalforsamlingen og fratraeder forst ved afslutningen heraf. De
nyvalgte selskabsrepraesentanter og suppleanter indtrceder forst efter general-
forsamlingens afslutning. De indtreeder sdiledes ikke under det punkt pd dags-
ordenen, der omhandler valg af bestyrelsesmedlemmer, idet punktet kun om-
fatter de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

3.12 Anmeldelse og andre accessoriske pligter
Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter skal anmeldes til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen ved deres indtreeden, jf. selskabsbekendtgerelsens
§ 30, stk. 2. Af aktieselskabslovens § 156, stk. 2, fremgédr det, at an-
meldelse af ledelseseendringer skal veere modtaget i Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen senest 2 uger efter, at der er truffet beslutning herom.
Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer indtraeder i bestyrelsen
umiddelbart efter selskabets ordinare generalforsamling, og anmel-
delsen af medarbejderne skal derfor blot veere modtaget i Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen senest 2 uger efter selskabets ordinare general-
forsamling og ikke allerede 2 uger efter atholdelse af valget af selskabs-
repraesentanter og suppleanter.

Det er bestyrelsens ansvar at serge for at anmelde @ndringer i be-
styrelsens sammensatning, men typisk foretages anmeldelsen af di-
rektionen eller af selskabets advokat efter bestyrelsens bemyndigelse.

Anmeldelsen af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer folger de
almindelige regler for anmeldelse af bestyrelsesmedlemmer. Det bety-
der, at de valgtes navn, adresse og CPR-nr. skal oplyses ved udfyldelse
af anmeldelsesblanketten til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, jf. bekendt-
gorelse nr. 72 af 11. februar 2002 (»anmeldelsesbekendtgorelsen«).
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Det skal fremgd af anmeldelsen, hvem hver enkelt suppleant er
valgt som suppleant for, og der skal medsendes dokumentation for
det anmeldte forhold, jf. anmeldelsesbekendtgorelsens § 9, stk. 2,
smh. stk. 1.

Ved anmeldelse af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
indsendes et generalforsamlingsprotokollat, som dokumentation for,
hvem der er blevet valgt.

Valget af selskabsrepraesentanter sker imidlertid ikke pé generalfor-
samlingen, og et generalforsamlingsprotokollat er derfor ikke tilstraek-
kelig dokumentation for valget, uanset om der péd generalforsamlin-
gen refereres til resultatet af et valg af selskabsrepreesentanter.

Selskabsbekendtgorelsen indeholder ikke forskrifter om, hvilken
dokumentation der skal medsendes ved anmeldelse til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen. Det har dog siden indferelsen af selskabs- og kon-
cernreprasentationsordningerne vearet Erhvervs- og Selskabsstyrel-
sens praksis, at der skal indsendes kopi af valgudvalgets protokol som
dokumentation for valgresultatet.
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Kap. 2: Selskabsrepreesentation

Figur 10 — Valgudvalgets protokol.

PROTOKOL AF VALGUDVALGSM@DE
Den [dato] blev der afholdt mede i valgudvalget i Sorensen & Senner A/S.
Til stede var [navn], [navn], [navn] og [navn].

Baggrunden for medet var, at der den [dato] var afholdt valg af [2] selskabsrepraesen-
tanter og [2] suppleanter til Sorensen & Senner A/S’ bestyrelse i henhold til reglerne
i selskabsbekendtgerelsen (bek. nr. 942 af 9. december 1993).

Valgudvalget optalte stemmerne, der var afgivet siledes:

Til posterne som selskabsrepraesentanter havde [kandidat 1] fiet [10] stemmer, [kan-
didat 2] [68], [kandidat 3] [41] og [kandidat 4] [40].

Til posterne som suppleanter havde [kandidat A] fiet [25] stemmer, [kandidat B]
[34], [kandidat C] [40] og [kandidat D] [65].

Resultatet af valget er, at [kandidat 2] er valgt som den ene selskabsreprasentant med
[kandidat D] som suppleant. Som den anden selskabsrepreesentant er [kandidat 3]
valgt med [kandidat C] som suppleant.

Det blev besluttet at udarbejde og fremsende meddelelse om valgets resultat til besty-
relsen i Serensen & Senner A/S og til de medarbejdere, der blev valgt, samt at be-
kendtgere resultatet overfor medarbejderne.

Det blev samtidig besluttet at anmode bestyrelsen om inden 14 dage efter den ordine-
re generalforsamling i Serensen & Senner A/S at foranledige anmeldelse af de valgte
selskabsrepreaesentanter og suppleanter til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Modet havet.
--00000-

[underskrift] [underskrift] [underskrift]

[underskrift]

Fratraeder en selskabsreprasentant eller en suppleant sin stilling i sel-
skabet i perioden fra valget af selskabsreprasentanter og suppleanter
har fundet sted, og indtil anmeldelse og registrering er sket i Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen, skal den fratrddte anmeldes med an-
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givelse af datoen for hans tiltreden og datoen for hans fratreeden.?®
Hvis selskabet er tilmeldt Erhvervs- og Selskabsstyrelsens WebReg-
system, kan der online foretages @endringer af bestyrelsen m.v.

3.13 Ombkostninger i forbindelse med indferelsen af
selskabsrepreaesentation

De omkostninger, der er forbundet med afholdelsen af ja/nej-afstem-
ningen og et eventuelt efterfolgende valg af selskabsreprasentanter og
suppleanter, atholdes af selskabet, jf. selskabsbekendtgerelsens § 38,
stk. 1. Det er ogsd selskabet, der betaler de omkostninger, der er for-
bundet med at oprette informationskanaler i medfor af selskabsbe-
kendtgorelsens §§ 33 og 34, for herved at orientere medarbejderne
om selskabets forhold. Se kapitel 4, afsnit 3.3.

Valgudvalget md ikke atholde usaedvanlige eller store omkostninger
uden bestyrelsens forudgidende godkendelse, jf. selskabsbekendtggrel-
sens § 38, stk. 2. Det vil vare genstand for en konkret vurdering i
det enkelte selskab, hvad der skal forstas ved »usedvanlige eller store
omkostninger«. Er valgudvalget i tvivl, ber det foreleegge sporgsmalet
for bestyrelsen.

4. Skibsbesatninger

4.1 Medarbejderbegrebet
Medarbejdere, der er ansat i et dansk selskab og arbejder pa et dansk
skib, er omfattet af medarbejderbegrebet i selskabsbekendtgerelsens
§ 3, stk. 1. Det folger siledes af selskabsbekendtgerelsens § 3, stk. 2,
at et dansk skib anses som dansk hejhedsomrdde. Medarbejderne
omfattes derfor ikke af den undtagelse i medarbejderbegrebet, der
geelder for medarbejdere, som permanent har deres arbejdssted uden-
for dansk hejhedsomrade.

Der geelder ikke generelt seerregler for medarbejdere pa danske ski-
be. Medarbejderne pa danske skibe har stemmeret ved ja/nej-afstem-
ningen. Medarbejderne har ogsa valgret ved valget af selskabsrepree-

28. Jf. om suppleanter Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side
257.
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sentanter og suppleanter og er valgbare, safremt de opfylder de gvrige
betingelser herfor, jf. selskabsbekendtgerelsens § 9. P& samme madde
som for alle andre medarbejdere i selskabet, er medarbejdernes natio-
nalitet uden betydning for rettighederne.

Ved »dansk skib« forstds et skib med dansk ejer, jf. solovens § 1,
stk. 1.7 T relation til aktie- og anpartsselskaber anses en ejer at vaere
dansk, hvis selskabet har valgt en bestyrelse, hvor mindst to tredjedele
bestdr af danske statsborgere bosat i Danmark eller EU/E@S-lande.
Danske skibe med en bruttotonnage pa 20 eller derover har pligt til
at lade sig registrere i Dansk Internationalt Skibsregister (DIS) eller
Det Almindelige Skibsregister (DAS).

Arbejder medarbejderne pé et udenlandsk skib, er de ikke omfattet
af medarbejderbegrebet og har derfor ikke stemmeret til ja/nej-af-
stemningen, ligesom de ikke har valgret eller er valgbare ved selve
valget. Dette geelder dog ikke, hvis medarbejderne er forhyret eller
ansat af et dansk selskab, som har chartret skibet og skibet sejler i
fast rutefart med mindst én dansk havn som destination.*®

Hvor det danske skib sejler i udenrigsfart, indeholder selskabsbe-
kendtgerelsen nogle serregler, som tager hensyn til, at medarbejderne
pé sddanne skibe ikke har samme adgang til at deltage i afstemninger
og valg i Danmark.

Begrebet »skibe i udenrigsfart« skal formentlig fortolkes i henhold
til definitionerne i lov om skibes besatning pé bl.a. international fart
og indenrigsfart.>! Ved international fart forstds herefter »fart mellem
dansk og udenlandsk havn eller mellem to udenlandske havne samt fart
mellem Danmark og Feeroerne eller Gronland og fart mellem Feerperne
og Gronland«. Ved indenrigsfart forstds »al fart, der ikke er internatio-
nal fart«.

Sarreglerne findes i selskabsbekendtgerelsens § 15 om afholdelsen
af ja/nej-afstemningen, § 19 om fristen for bekendtgerelse af valgda-
toen, § 20, stk. 4, om reglerne for bekendtgerelse af valglisterne, og
§ 22, stk. 3, om afstemning i kuvert i stedet for ved stemmeseddel.

29. Lovbekendtggrelse nr. 39 af 20. januar 1998.
30. Jf. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 251.
31. Lov nr. 15 af 13. januar 1997.
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4.2 Fremgangsmaden ved ja/nej-afstemning

Beskeftiger selskabet medarbejdere pd skibe i udenrigsfart, pahviler
det valgudvalget snarest muligt at drage omsorg for, at medarbejdere
ombord, der er stemmeberettigede, gores bekendt med, at der skal
foretages ja/nej-afstemning. Medarbejderne skal ogsd geres bekendt
med indholdet af selskabsbekendtgorelsen, jf. selskabsbekendtgeorel-
sens § 15, stk. 1.

Skibsforeren péd det enkelte skib skal straks efter at have modtaget
valgudvalgets meddelelse om ja/nej-afstemningen nedsatte en valgko-
mite pd tre medlemmer, bestdende af henholdsvis én reprasentant
for skibsofficererne, én representant for det evrige mandskab, og
skibsforeren selv, der tillige vil fungere som formand for valgkomite-
en, jf. selskabsbekendtggrelsens § 15, stk. 2.

Den nedsatte valgkomite skal inden 1 uge efter nedsattelsen athol-
de ja/nej-afstemning® og omgdende herefter telegrafisk underrette
valgudvalget om afstemningsresultatet med angivelse af ja-stemmer,
nej-stemmer samt blanke og ugyldige stemmer, jf. selskabsbekendtge-
relsens § 15, stk. 3.

Underretningen ma ogsa kunne ske i form af e-mail eller telefax til
valgudvalgets formand. Nar selskabsbekendtgorelsen bruger udtryk-
ket »telegrafisk« skyldes det, at den seneste udgave af bekendtgerelsen
er fra 1993, hvor udbredelsen af elektronisk kommunikation ikke hav-
de samme omfang som i dag. Det vigtige er ikke mdden, hvorpa
valgkomiteen far underrettet valgudvalget om resultatet af ja/nej-af-
stemningen, men at det sker straks efter afstemningens afholdelse
med angivelse af de relevante oplysninger.

Samtidig med meddelelsen af afstemningsresultatet til valgudvalget
kan valgkomiteen meddele valgudvalget de eventuelle forslag til kandi-
dater til selskabsrepreaesentanter og suppleanter, der er fremsat af med-
arbejderne om bord pé skibet, jf. selskabsbekendtgerelsens § 15, stk. 4.

4.3 Fristen for bekendtgorelse af valgdatoen m.v.

Den normale frist for at bekendtgere valgdatoen for medarbejderne er
mindst 6 uger og hejst 10 uger for den fastsatte valgdato, jf. selskabsbe-
kendtgarelsens § 18, stk. 2. I selskaber, som beskeftiger medarbejdere
pd skibe i udenrigsfart, skal valgdatoen imidlertid bekendtgores for alle

32. Afstemningen skal ogsd her foregd skriftligt og hemmeligt.
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medarbejderne mindst 9 uger og hejst 20 uger for den fastsatte valgda-
to, jf. selskabsbekendtgerelsens § 19. Endvidere skal valgudvalget sende
kandidatlisterne med angivelse af kandidaternes navn og arbejdssted til
skibenes valgkomiteer, sdledes at listerne kan bekendtgeres for skibets
medarbejdere senest 2 uger for valgdatoen, jf. selskabsbekendtgerelsens
§ 20, stk. 4. Der er alene tale om en s@rregel om maden, hvorpa listerne
kommer frem til skibsbesetningerne, nemlig via valgkomiteerne, der
fungerer som valgudvalgets reprasentant pa skibet. Fristen for be-
kendtgorelse af kandidatlisterne er ikke forleenget.

Selve valghandlingen pa skibe i udenrigsfart finder som udgangs-
punkt sted pd samme mdde som i land. Valgudvalget skal normalt
lade fremstille stemmesedler til valget af selskabsreprasentanter og
suppleanter, jf. selskabsbekendtgerelsens § 22, stk. 1 og 2. Valgkomi-
teerne kan imidlertid tillade, at der i stedet stemmes i lukket kuvert
uden anvendelse af stemmesedler, jf. selskabsbekendtgerelsens § 22,
stk. 3. Det betyder, at medarbejderne blot skriver en seddel med nav-
net pd de(n) kandidat(er), de ensker at stemme pd, og derefter leegger
sedlen i en kuvert. Valget skal stadig ske skriftligt og hemmeligt, og
hver medarbejder kan hejst afgive et antal stemmer svarende til halv-
delen af de selskabsreprasentanter/suppleanter der skal valges, samti-
dig med der kun kan afgives én stemme pr. kandidat.

4.4 Serlige forhold vedrerende valgbarhed

Ifolge aktieselskabslovens § 49, stk. 7, smh. selskabsbekendtgorelsens
§ 9, stk. 2, er det et krav for at opna valgbarhed som selskabsrepree-
sentant, at medarbejderen har veret ansat i selskabet mindst 12 ma-
neder for datoen for valget af selskabsreprasentanter.

Det tidligere Handelsministerium udtalte i skrivelse af 29. april
1974, at det ikke var at betragte som en afbrydelse af ansattelsesfor-
holdet, at rederiansatte sofolk, indenfor det sidste ar for valget har
varet pa ferie i den lovbefalede ferieperiode. Hvis en skibsassistent
derimod ger tjeneste pa et skib uden at vere ansat i det pagaldende
rederi, som ejer skibet, md ansettelsesforholdet anses for ophert ved
ferie eller anden afbrydelse, sdledes at der foreligger et nyt ansettelses-
forhold, hvis han vender tilbage til samme skib eller et andet skib
tilhgrende samme rederi.”’

33. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 261.
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5. Fristberegning

Beregning af fristerne i selskabsbekendtgerelsen kan give anledning
til saerlige problemer. Fristerne skal beregnes i overensstemmelse med
aktieselskabslovens § 154a. Det fremgar heraf, at »de frister, der er
fastsat i eller i henhold til denne lov, begynder at lobe fra og med dagen
efter den dag, hvor den begivenhed, som udloser fristen, finder sted«.>*

Dette indebzrer bl.a., at hvis fristen er angivet i uger udlgber fri-
sten pd ugedagen for den dag, hvor den begivenhed, som udleste
fristen fandt sted.”

Eksempel:

Det fremgar af selskabsbekendtgorelsens § 5, at bestyrelsen pad sit forste mode
efter modtagelsen af anmodningen om ja/nej-afstemning, dog senest 6 uger
efter anmodningens modtagelse, skal sorge for, at der nedscettes et valgudvalg.

Hvis anmodningen modtages fredag den 13. august 2004, er den forste dag i 6-
ugers perioden lordag den 14. august 2004, mens den sidste dag er fredag den
24. september 2004. Fristen udlober dermed fredag den 24. september 2004,
sdledes at valgudvalget skal veere nedsat senest ved udlobet af dette dogn.

Det fremgir af selskabsbekendtgorelsens § 13, at det pdhviler valgudvalget
inden 4 uger efter sin nedscettelse at afholde ja/nej-afstemning.

Hvis valgudvalget er nedsat tirsdag den 24. august 2004 er forste dag i 4-
ugers perioden onsdag den 25. august 2004, mens sidste dag er tirsdag den
21. september 2004. Fristen udlober dermed tirsdag den 21. september 2004,
sdledes at ja/nej-afstemningen skal veere afholdt senest ved udlpbet af dette
dogn. Se i ovrigt afsnit 2.3.1 om ja/nej-afstemningens tilretteleggelse.

Hvis fristen er angivet i maneder, udleber fristen tilsvarende pa ma-
nedsdagen for den dag, hvor den begivenhed, der udleste fristen,
fandt sted.

34. Bestemmelsen er indsat ved lov nr. 377 af 22. maj 1996. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
har i oktober 1996 udgivet en fristvejledning, der gennemgér principperne for bereg-
ningen af frister i medfor af bla. aktieselskabslovens § 154a. Se i @vrigt Rosenberg
m.fl,, A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 5271t og side 728ff.

35. Det fremgér af aktieselskabslovens § 154a, stk. 5, at hvis en frist udleber i en weekend,
pé en helligdag, grundlovsdag, juleaftensdag eller nytarsaftensdag, udstreekkes fristen
til den forstkommende hverdag.
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Eksempel:

72

Det fremgdr af selskabsbekendtgorelsens § 16, stk. 2, at beslutningen om sel-
skabsrepreesentation bortfalder, hvis valget ikke er afholdt senest 6 mdneder
efter beslutningens vedtagelse.

Hvis der har veeret afholdt ja/nej-afstemning den 9. september 2004 er forste
dag i 6-mdneders perioden den 10. september 2004, mens sidste dag er den
9. marts 2005. Fristen udlober dermed den 9. marts 2005, siledes valget skal
veere afholdt senest ved udlobet af dette dogn. Se i pvrigt afsnit 3.1 om fast-
seettelse af valgdatoen.



Kapitel 3
Koncernreprasentation

1. Indledning

I dette kapitel gennemgds reglerne for, hvorledes valg af medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer gennemfores, nar valget angdr bestyrel-
sen i et moderselskab til medarbejderens umiddelbare arbejdsgiversel-
skab — valg til koncernreprasentation. Reglerne for, hvorledes valg
af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer gennemfores, ndr valget
angdr bestyrelsen i medarbejderens umiddelbare arbejdsgiverselskab,
gennemgds i kapitel 2 — valg til selskabsrepreaesentation.

Kapitlet gennemgar kronologisk de typiske problemstillinger som
de opstdr; fra det indledende krav om afstemning om indferelse af
ordningen om koncernreprasentation fremsattes af medarbejderne
(den sakaldte ja/nej-afstemning) i koncernens datterselskaber til af-
holdelsen af selve valget af koncernreprasentanter og suppleanter.

Eksemplificering af problemstillinger er taget med i det omfang
det stotter kapitlets fremstilling af valgprocessen, ligesom konkrete
eksempler pa de dokumenter, der typisk skal udarbejdes under for-
lgbet, indgér.!

Koncernbekendtgerelsen indeholder detaljerede regler om valget af
koncernreprasentanter. Reglerne administreres af Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen, der kan dispensere fra visse af bekendtgerelsens be-
stemmelser.? Dette kan veere relevant, hvor valget uden dispensation
1. Dokumenterne er udarbejdet til brug for den fiktive virksomhed Serensen & Senner

A/S, der beskeftiger 171 medarbejdere, hvortil kommer 350 medarbejdere fordelt pa

flere danske datterselskaber. Virksomheden har 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelses-

medlemmer og stir over for at skulle indfere koncernrepreesentation for ferste gang.

Den samme virksomhed er tillige anvendt som skabelon for dokumenterne i forbindelse

med kapitel 2 og gennemgangen af reglerne om selskabsrepraesentation.

2. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan i medfer af koncernbekendtgerelsens § 42 i saerlige

tilfeelde fravige reglerne i bekendtgorelsens §§ 5, 9, stk. 3, 11, stk. 1-3, 16, 18-23, 28, 3.

pkt., og 30. Dispensationsbestemmelsen er formuleret lidt anderledes end den til-

svarende bestemmelse i selskabsbekendtgorelsens § 40, men dispensationsadgangen er
den samme.
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Kap. 3: Koncernrepraesentation

ville veere ugyldigt. I dispensationspraksis legger Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen typisk veegt pd hensynet til, at medarbejderne i det
enkelte selskab far mulighed for reprasentation i moderselskabets be-
styrelse.

2. Afstemning om koncernreprasentation

2.1 Betingelser for koncernreprzsentation

Hvis et moderselskab og/eller dets her i landet registrerede dattersel-
skaber enkeltvis eller samlet i de sidste 3 dr har beskaftiget gennem-
snitligt mindst 35 medarbejdere, har medarbejderne i datterselska-
berne ret til at kreeve, at der atholdes en afstemning — en sékaldt ja/
nej-afstemning — om, hvorvidt der skal vealges koncernrepraesentanter
og suppleanter til moderselskabets bestyrelse, jf. koncernbekendtge-
relsens § 4. Moderselskabets ledelse er ikke forpligtet til at orientere
medarbejderne, nér betingelserne for koncernreprasentation er op-

fyldt.

2.1.1 Krav om ja/nej-afstemning
Kravet om ja/nej-afstemning kan ifelge koncernbekendtgorelsens § 4,
stk. 3, fremseettes af

® ct flertal blandt samtlige medarbejdere i et eller flere af dattersel-
skabernes samarbejdsudvalg,

® faglige organisationer i datterselskaberne, som f.eks. klubber eller
personaleforeninger, der reprasenterer mindst 1/10 af samtlige
datterselskabers medarbejdere, eller

® 1/10 af samtlige datterselskabers medarbejdere.’

Kravet skal fremsattes skriftligt overfor moderselskabets bestyrelse,
jf. koncernbekendtgorelsens § 5, stk. 1. I praksis sker henvendelsen til
moderselskabets bestyrelsesformand. Den skriftlige henvendelse kan
formentlig ogséd ske til moderselskabets direktion, der sd vil vere for-
pligtet til at videregive henvendelsen til bestyrelsen.

3. Medarbejderbegrebet er defineret i koncernbekendtgerelsens § 3, se afsnit 2.3.2.
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2. Afstemning om koncernrepreesentation

Figur 11 — Henvendelse til bestyrelsen om afholdelse af ja/nej-afstem-
ning.

Til bestyrelsen for [Dato]
Serensen & Senner A/S
v/bestyrelsesformand []

I henhold til aktieselskabslovens § 49 og bekendtgorelse nr. 943 af 9. december 1993,
anmoder vi om, at der blandt medarbejderne i koncernens datterselskaber atholdes
afstemning om, hvorvidt der skal vealges koncernreprasentanter og suppleanter til

bestyrelsen for Serensen & Senner A/S, som moderselskab i koncernen.

Vi foresldr, at folgende medarbejdere indtreeder som medlemmer af det koncernvalg-
udvalg, der skal nedsattes i forbindelse med afstemningens afholdelse:

[navn, stilling, m.v.]

Pé vegne af medarbejderne i datterselskaberne

[underskrift]

Henvendelsen til bestyrelsen kan ogsé fremsendes pr. e-mail.*

Det er tidspunktet for bestyrelsens modtagelse af henvendelsen, og
ikke afsendelsestidspunktet, der er afgerende for beregningen af fri-
sten for, hvornar bestyrelsen skal have nedsat koncernvalgudvalget. Se
afsnit 2.2 om nedsettelse af koncernvalgudvalget. Ved anvendelse af
postvasenets afleveringsattest, sikres der dokumentation for modta-
gelsen. Sendes henvendelsen med anbefalet brev, sikres kun doku-
mentation for afsendelsestidspunktet.

Koncernbekendtgerelsens opregning af de grupper, der kan krave
en ja/nej-afstemning er udtemmende. Sdledes kan moderselskabets
ledelse f.eks. ikke kraeve afstemningen afholdt eller blot beslutte, at
der indferes koncernreprasentation. Noget andet er, at aktionarerne
i et moderselskab i en koncern, der ikke opfylder kravene i koncern-

4. Se Bryde Andersen, Grundleggende aftaleret, 2002, side 230, hvor det anfores, at som
hovedregel kan det elektroniske medium traede i stedet for det skriftlige medium, sé-
fremt papirmediets egenskaber opfyldes ved tilsvarende funktioner i det pdgeldende it-
system. Dette princip er nu ogsé sldet fast i EU-direktivet om elektroniske signaturer,
men da en sddan regel i forvejen anses for geldende efter dansk ret, er bestemmelsen
ikke medtaget i lov nr. 417 af 31. maj 2000 om elektroniske signaturer. Se tillige Bryde
Andersen, IT-retten, 2001, side 633.
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Kap. 3: Koncernrepraesentation

bekendtgorelsen, evt. pa ledelsens initiativ kan indfere en aftale- eller
vedtaegtsbestemt repraesentationsordning. I det tilfeelde skal en ja/nej-
afstemning ikke atholdes, da ordningen indferes direkte. Se kapitel 7
om aftale- eller vedtaegtsbestemte reprasentationsordninger.

Nar bestyrelsen har modtaget kravet om ja/nej-afstemning, skal
den pa forstkommende bestyrelsesmode herefter, dog senest 6 uger
efter modtagelsen, drage omsorg for, at der nedsettes et koncernvalg-
udvalg, jf. koncernbekendtgorelsens § 5.

De samme grupper af medarbejdere, som kan kreave atholdelse af
ja/nej-afstemning, kan anmode moderselskabets bestyrelse og direk-
tion om at foretage beregning af, om koncernen opfylder betingelser-
ne for koncernreprasentation, jf. koncernbekendtgorelsens § 2; dvs.
om koncernen i de sidste 3 ar har beskaftiget gennemsnitligt mindst
35 medarbejdere.

Denne mulighed kan have sin praktiske anvendelse, safremt medar-
bejderne i en koncern er usikre pd, om betingelserne for koncernre-
preesentation er opfyldt. Nar beregningen er foretaget, skal koncer-
nens medarbejdere informeres om resultatet.

2.1.2 Hvorndr foreligger der en koncern?

I sedvanlig selskabsretlig forstand bestdr en koncern af et modersel-
skab og dets datterselskaber, jf. aktieselskabslovens § 2, stk. 1. Et sel-
skab anses for at veere et moderselskab, hvis det kan udeve en bestem-
mende indflydelse pa et andet selskab (datterselskabet) pa én af de
mdder, som er anfort i aktieselskabslovens § 2, stk. 2 (anpartssel-
skabslovens § 3). Bestemmende indflydelse kan udover at besidde
flertallet af stemmerettighederne i datterselskabet, f.eks. bestd i at mo-
derselskabet som aktionar har retten til at udneevne eller afsatte et
flertal af medlemmerne i datterselskabets bestyrelse.

Den sadvanlige selskabsretlige koncerndefinition er imidlertid fra-
veget i forbindelse med reglerne om koncernreprasentation. Medar-
bejderne i et datterselskab har saledes alene ret til koncernrepraesenta-
tion i et moderselskab, hvis moderselskabet besidder flertallet af stem-
merettighederne i datterselskabet, jf. aktieselskabslovens § 49, stk. 3.7

5. Retten til koncernrepresentation udlases siledes ikke, hvor to selskaber besidder hver
50% af stemmerettighederne i et selskab, jf. ordet »flertallet«, medmindre der mellem
de to selskaber er indgdet en aktionzroverenskomst, hvorefter det ene selskab besidder
flertallet af stemmerettighederne.
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2. Afstemning om koncernrepreesentation

Dette tilfeelde svarer til det element af den sadvanlige selskabsret-
lige koncerndefinition, som er beskrevet i aktieselskabslovens § 2,
stk. 2, nr. 1. De andre tilfeelde, hvor der foreligger en koncern ifelge
den saedvanlige selskabsretlige koncerndefinition er beskrevet i aktie-
selskabslovens § 2, stk. 2, nr. 2—5. Disse tilfelde udlgser ikke ret til
koncernreprasentation. Det betyder bl.a., at medarbejderne i en kon-
cern ikke har ret til koncernrepreesentation i et selskab, der ikke er et
moderselskab, fordi det besidder flertallet af stemmerettighederne,
men 1 stedet er et moderselskab, fordi det som aktionaer i datterselska-
bet har ret til at udnavne eller afsatte et flertal af bestyrelsesmedlem-
merne.°

Et moderselskab kan besidde flertallet af stemmerettighederne i et
andet aktie- eller anpartsselskab pé flere mader. »Besidde« deekker
over ejerskab, men besiddelse som folge af pantsaetning af aktier, hvor
stemmerettighederne overfares, kan ogsd vere omfattet.” Et selskab,
der ikke er aktioner i et datterselskab, men som via aftale med en
aktionar besidder flertallet af stemmerettighederne i datterselskabet,
vil ogsd blive anset for moderselskab.

Typetilfeldene pa besiddelse af flertallet af stemmerettighederne er:

® Moderselskabet ejer aktier svarende til mere end 50% af aktiekapi-
talen og stemmerettighederne i datterselskabet, og

® moderselskabet ejer aktier, der svarer til 50% eller mindre af aktie-
kapitalen, men som reprasenterer mere end 50% af stemmerettig-

6. Koncernreprasentation blev indfert i 1981. T det fremlagte lovforslag var der ikke en
begreensning i koncernbegrebet, men i flere af de heringssvar der blev indhentet, blev
det fremheevet, at koncernbegrebet skulle begranses i koncernrepraesentationstilfelde til
kun at geelde besiddelse af et flertal af stemmerettigheder, hvilket blev resultatet. I forbin-
delse med omformuleringen af koncerndefinitionen i aktieselskabsloven i 1990 matte
den seerlige koncerndefinition i koncernreprasentationstilfeelde tydeliggores, jf. FT 1989-
90, tilleeg A, sp. 3494.

7. Pantsetning, hvor stemmerettighederne ikke overfores, eller hvor overforslen ikke er
permanent, vil ikke blive anset for »besiddelse«. Udgangspunktet i pantsetningssitua-
tionen vil normalt vere, at panthaver sjeeldent vil vere interesseret i stemmerettighe-
derne. For s vidt angdr pengeinstitutter var der i relation den tidligere bank- og spare-
kasselovs § 37a, fast praksis for, at et pengeinstitut ikke ansés for at veere moderselskab
for virksomheder, hvis pengeinstituttet alene udnyttede stemmerettigheder pa aktier
modtaget ved pantsatning for at sikre sit tilgodehavende i virksomheden. Denne praksis
ma anses for stadig at gelde efter indferelsen af lov om finansiel virksomhed og dennes
§ 5, stk. 1, nr. 7 (lovbekendtgorelse nr. 1268 af 19. december 2003).
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hederne i datterselskabet. Dette kan f.eks. vere tilfeeldet hvor
datterselskabet har 2 aktieklasser, der har forskellig stemmevagt.

Eksempel:

Et datterselskab har to aktieklasser, en A-aktieklasse og en B-aktieklasse. A-
aktierne har en stemmeveagt pd 10 i forhold til B-aktierne, der kun har en
stemmeveaegt pd 1.5 Moderselskabet vil som A-aktioncer kunne besidde flertal-
let af stemmerettighederne uden at eje aktier svarende til over halvdelen af
aktiekapitalen. Har datterselskabet f.eks. en aktiekapital pd nominelt DKK
10.000.000, hvoraf A-aktiekapitalen udgor nominelt DKK 1.000.000 med en
stemmeveegt pd 10 i forhold til B-aktierne, og B-aktiekapitalen udgor nomi-
nelt DKK 9.000.000, vil moderselskabet ved at eje alle A-aktier have en ejer-
andel pd 10 % af aktiekapitalen, men besidde 52,6 % af stemmerne.’

Hvis selskabets vedtaegter indeholder en stemmeretsbegransning,
f.eks. et stemmeloft, der indeberer, at der hejst kan afgives et antal
stemmer svarende til 10% af aktiekapitalen uanset aktioneerernes fak-
tiske besiddelse, vil dette medfere, at et selskab, der ejer mere end
halvdelen af aktiekapitalen ikke er et moderselskab ifelge koncernde-
finitionen 1 aktieselskabslovens § 49, stk. 3.

Ved beregning af om et moderselskab besidder flertallet af stemme-
rettighederne i et andet selskab, skal de stemmerettigheder, som mo-
derselskabet indirekte besidder via andre datterselskaber telles med,
jf. aktieselskabslovens § 49, stk. 3, 1. pkt., jf. § 2, stk. 4.

Hvis moderselskabet imidlertid ikke besidder flertallet af stemme-
rettighederne i et datterselskab, skal datterselskabets besiddelser i an-
dre selskaber ikke medtelles ved opgerelsen af, om moderselskabet
besidder flertallet af stemmerettighederne i sddanne andre selskaber.
Den serlige koncerndefinition i aktieselskabslovens § 49, stk. 3, slar
sdledes ogsd igennem ved opgerelsen af et moderselskabs indirekte
stemmerettigheder i et datterselskab.

8. Aktier kan ikke have en stemmevardi pd udover ti gange stemmevardien af nogen
andre aktier af samme storrelse, jf. aktieselskabslovens § 67, stk. 1. I anpartsselskaber
kan stemmeverdierne af anparterne derimod fastsettes frit. Det kan ogsd besluttes, at
anparter skal veere stemmelase.

9. Det samlede antal stemmer udger for A-aktierne 10.000.000 og for B-aktierne 9.000.000,
i alt 19.000.000. Stemmerne pa A-aktierne udger saledes 10/19 af det samlede antal
stemmer, svarende til 52,6%.
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I figur 12 illustreres den situation, hvor selskab A udever bestem-
mende indflydelse over selskaberne B og C pa anden made end ved
besiddelsen af flertallet af stemmerettighederne. A besidder 40% af
stemmerettighederne i selskab D, mens selskab B og C hver besidder
10% af stemmerettighederne i selskab D. Da selskab A ikke besidder
flertallet af stemmerettighederne i selskab B og C medtzlles selskab
B og C’s stemmer i selskab D ikke ved opgerelsen af, om selskab A
er moderselskab til selskab D.

Konsekvensen er, at selskab D ikke har ret til koncernrepraesenta-
tion i selskab A. Resultatet kan forekomme urimeligt for medar-
bejderne i selskab D, idet det er evident, at selskab A udever en
bestemmende indflydelse over selskab B og C, og at A dermed indi-
rekte besidder flertallet af stemmerettighederne i selskab D, men dette
er ikke desto mindre konsekvensen.

Figur 12 — Opgorelse af stemmerettigheder.

40 %

D A/S

En koncern kan bestd af flere underkoncerner. Figur 13 illustrerer en
koncern med deltagelse af selskaberne A, B, C, D, E og E.
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Figur 13 — Koncernoversigt.

I figur 13 bestar hovedkoncernen af A som moderselskab og B, C,
D, E og F som datterselskaber. Der indgdr imidlertid ogsd en rakke
underkoncerner, hvor A, B, C og E kan vere moderselskaber, f.eks.
underkoncerner bestdende af A som moderselskab og C, E og F som
datterselskaber, af C som moderselskab med E og F som datterselska-
ber osv. Hvis der fremsattes anmodning om koncernreprasentation
overfor et moderselskabs bestyrelse, og moderselskabet ogsd er mo-
derselskab i andre koncerner, anses anmodningen at omfatte den kon-
cern, der bestar af flest koncernselskaber.
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Figur 14 — Forstéelse af anmodning om koncernrepraesentation.

Et krav om koncernreprasen- || Et krav om koncernreprasen- || Hvorimod et krav om kon-

tation til A vil omfatte alle tation til B eller C vil omfatte || cernreprasentation til E
selskaber, A-F. henholdsvis B og D samt C, kun vil omfatte E og F.
EogF

Der kan ikke etableres koncernreprasentation i koncernerne AB,
ABC, ABD, AC, ACE, ACEF, og CE.

Medarbejdere i udenlandske datterselskaber har ikke krav pa kon-
cernreprasentation i et dansk moderselskab. Det folger direkte af ak-
tieselskabslovens § 49, stk. 3, 1. pkt., der afgranser retten til »medar-
bejderne i et moderselskab og dets her i landet registrerede datterselska-
ber«. Der kan imidlertid indfores vedtaegtsbestemte eller aftalebasere-
de ordninger, der sikrer udenlandske medarbejdere reprasentation i
det danske moderselskabs bestyrelse, se kapitel 7.

Det fremgér af koncernbekendtgerelsens § 1, stk. 2, at et koncern-
selskab er et moder- eller et datterselskab, der er registreret i Dan-
mark. Udenlandske selskaber betragtes altsa ikke som koncernselskab-
er i koncernbekendtgerelsens forstand. Medarbejderne i et dansk sel-
skab, der ejes af et udenlandsk moderselskab, har derfor ikke krav pd
koncernrepreesentation i det udenlandske moderselskab.'®

Spergsmaélet er herefter, om medarbejderne i et dansk selskab, der
ejes af et udenlandsk selskab, som igen ejes af et dansk selskab, har
ret til koncernrepreesentation i det ultimative danske moderselskab
(»bedstemorselskabet«).

10. Den udvidelse af moderselskabsdefinitionen, som omtales nedenfor i relation til med-
regningen af et mellemliggende udenlandsk koncernselskab, har ingen betydning for
dette sporgsmal. En mulig udvidelse af definitionen kan ikke give den danske koncern-
repraesentationsordning ekstraterritorial reekkevidde.
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Figur 15 — Udenlandsk moderselskab.

Bedste-
moder A/S

Parent Ltd.

Datter A/S

I eksemplet besidder Bedstemor A/S flertallet af stemmerettighederne
i Parent Ltd., og Parent Ltd. besidder flertallet af stemmerettighederne
i Datter A/S.

Umiddelbart kan der argumenteres for, at Parent Ltds stemmer i
Datter A/S ikke skal medtalles ved opgoerelsen af Bedstemor A/S
stemmer i Datter A/S. Dette kan begrundes med, at datterselskabsbe-
grebet i aktieselskabslovens § 49, stk. 3, kun omfatter et modersel-
skabs »her i landet registrerede datterselskaber«.'!

Det kan imidlertid ikke udelukkes, at henvisningen i aktieselskabs-
lovens § 49, stk. 3, til »et moderselskab og dets her i landet registrerede
datterselskaber« alene skal forstds som en henvisning, der har til for-
madl at sikre, at medarbejdere i udenlandske datterselskaber ikke har
ret til at kraeve koncernreprasentation; og altsd ikke som en ind-
skreenkning i det almindelige datterselskabsbegreb i aktieselskabs-
lovens § 2, stk. 3.

11. Aktieselskabsloven stiller ikke generelt krav om, at moder- og datterselskaber skal veere
danske aktie- eller anpartsselskaber. Dette var ellers i mange ar den almindelige opfat-
telse i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i relation til aktieselskabslovens § 115, stk. 2,
men med virkning fra den 6. maj 2001 har Styrelsen anlagt en ny praksis, siledes at
moderselskaber i denne bestemmelse anses for ogsd at omfatte moderselskaber i EU-
eller EQS-lande, som kan sidestilles med aktie- og anpartsselskaber. Problemstillin-
gerne i relation til forstdelsen af moderselskabsbegrebet i forskellige selskabsretlige sam-
menhenge er beskrevet af Schans Christensen, Kapitalselskaber, 2003, side 549f.
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Hvis denne forstdelse er korrekt, og hvis datterselskabsbegrebet i
aktieselskabslovens § 2, stk. 3, skal udvides til ogsé at omfatte uden-
landske selskaber, vil Bedstemor A/S besidde flertallet af stemmeret-
tighederne i Datter A/S via den indirekte besiddelse af stemmerettig-
hederne i Parent Ltd., jf. aktieselskabslovens § 2, stk. 4, hvortil aktie-
selskabslovens § 49, stk. 1, 1. pkt., henviser.

En udvidende fortolkning af datterselskabsbegrebet forekommer ri-
melig. Herved begranses muligheden for omgdelse, idet et dansk mo-
derselskab ellers ved indskydelse af et udenlandsk ejet selskab mellem
sig selv og dets danske driftsselskab kan undga koncernreprasenta-
tion. Rosenberg m.fl. anforer ogsa, at medarbejderne i Datter A/S vil
have ret til at kreeve repraesentation i Bedstemor A/S.'?

2.1.3 Beregning af 3-drs perioden

Ved beregningen af 3-drs perioden skal der tages udgangspunkt i det
planlagte tidspunkt for ja/nej-afstemningen og regnes 3 ar bagud. Der
tages derimod ikke udgangspunkt i de 3 seneste regnskabsar eller de
3 seneste kalenderar.

I en koncern er det tilstraekkeligt, at ét af koncernselskaberne, her-
under moderselskabet, opfylder betingelsen om at have beskeaftiget
gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere i 3 ar, jf. koncernbekendtge-
relsens § 1, men betingelsen kan ogsa opfyldes ved at flere koncern-
selskaber tilsammen opfylder kravet om gennemsnitligt 35 medar-
bejdere i en 3-ars periode.

Det er ikke et krav, at koncernen skal have bestdet i 3 ar.

Hvis ja/nej-afstemningen atholdes for det tidspunkt, hvor koncer-
nen i 3 dr har beskaftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere, er
det senere atholdte valg af koncernreprasentanter ugyldigt. Det er

12. Jf. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 259. Forfatterne
synes at hente stotte i spergsmal 16 til industriministeren stillet i forbindelse med L
108, FT 197980, tillzeg B, sp. 1286.
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ikke tilstraekkeligt, at 3-drs betingelsen er opfyldt pa tidspunktet for
atholdelse af valget af koncernrepresentanter og suppleanter.'?

Se kapitel 5, afsnit 7, om de beregningsproblemer, der opstar i
forbindelse med virksomhedsoverdragelser, fusioner, spaltninger m.v.

2.1.4 Beregning af antal medarbejdere
En koncern anses for i de sidste 3 dr at have beskeftiget gennemsnit-
ligt mindst 35 medarbejdere, nar et eller flere af koncernselskaberne
tilsammen for de sidste 12 kvartaler'# har indbetalt et belob svarende
til 105 gange 45 ugebidrag til ATP — dog efter fradrag af bidrag fra
direktorer anmeldt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen og medar-
bejdere, der permanent har deres arbejdssted uden for dansk hejheds-
omrade, jf. koncernbekendtgorelsens § 1, stk. 1.'°> Det er det samlede
indbetalte beleb til ATP, der er relevant, dvs. bide medarbejdernes og
arbejdsgiverens andele.

Safremt koncernen ikke for de sidste 12 kvartaler har indbetalt et
beleb svarende til 105 gange 452 ugebidrag, opstir der ikke en ret
til koncernrepreasentation i medfer af koncernbekendtgerelsen.'®

13. Det tidligere Industriministerium udtalte i 1979, at aktieselskabslovens § 49, stk. 2,
vedrorende 3-drs perioden skal vere opfyldt, savel nar der atholdes afstemning om
etablering af selskabsrepraesentation, som ndr der afholdes valg til selskabsrepreaesenta-
tion. Samme betingelse ma geelde for sd vidt angdr aktieselskabslovens § 49, stk. 3,
i relation til koncernreprasentation. Et valg af koncernreprasentanter atholdt efter
opfyldelsen af 3-ars betingelsen i henhold til en beslutning om at indfere ordningen
truffet inden betingelsen var opfyldt, vil dermed ikke kunne danne grundlag for regi-
strering af de pageldende koncernreprasentanter i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, jf.
tilsvarende 1 relation til selskabsrepraesentanter, Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kom-
mentarer, 6. udg., 1999, side 250.

14. Det er de seneste 12 afsluttede kalenderdrskvartaler, der skal leegges til grund ved
beregningen. Selskabers indbetaling af bidrag sker sdledes kvartalsvis, hver den 1. april,
1. juli, 1. oktober og 1. januar, jf. § 8 i bekendtgerelse nr. 872 af 2. december 1999 om
Arbejdsmarkedets Tillegspension.

15. Koncernbekendtgerelsen anvender fortsat ugebidrag som beregningsgrundlag. De tid-
ligere uge- og manedsbidrag er imidlertid erstattet af arsbidrag, jf. § 15, stk. 1, i lovbe-
kendtgorelse nr. 689 af 20. august 2002 om Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP-
loven). Et arsbidrag svarer til de tidligere anvendte 452 ugebidrag. Tallet 105 fremkom-
mer ved at gange 3 (4r) med 35 (medarbejdere).

16. En koncern kan séledes godt beskeftige gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere i 3 &r
uden at opfylde betingelserne i koncernbekendtgorelsen, hvis en del af koncernens
medarbejdere er under 16 ar (der er alene pligt til at betale til ATP for personer, der
er fyldt 16 dr, jf. ATP-lovens § 2, stk. 1, litra a), eller der er medarbejdere, der ikke
betales (fuldt) &rsbidrag for i henhold til ATP-loven.
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2. Afstemning om koncernrepreesentation

2.2 Koncernvalgudvalget

Safremt medarbejderne har fremsat krav om atholdelse af en ja/nej-
afstemning, og det er konstateret, at betingelserne for afholdelse af
ja/nej-afstemningen er opfyldt, skal bestyrelsen i moderselskabet pa
sit forste mode efter modtagelsen af kravet, dog senest 6 uger herefter,
nedsztte et koncernvalgudvalg, jf. koncernbekendtgerelsens § 5.

Hvis moderselskabet som kravet om koncernrepresentation rettes
til har selskabsreprasentation, ma ja/nej-afstemningen for sd vidt
angdr koncernreprasentation tidligst atholdes et halvt dr for udle-
bet af selskabsreprasentanternes valgperiode pa 4 dr, jf. koncernbe-
kendtgarelsens § 5, stk. 2. At ja/nej-afstemning tidligst kan atholdes
et halvt dr for udlebet af selskabsreprasentanternes valgperiode skal
ses i sammenhang med reglerne i koncernbekendtgerelsens § 18,
stk. 2, hvorefter selve valget af koncernreprasentanter og supplean-
ter skal afholdes inden et halvt ar efter atholdelse af ja/nej-afstem-
ningen.

Koncernvalgudvalget er et vigtigt organ i relation til selve ordnin-
gen om koncernreprasentation. Det er koncernvalgudvalget, der bi-
star med at gennemfore ja/nej-afstemningen, valget af koncernrepre-
sentanter og de opgaver, der er forbundet hermed. Det er ogsd kon-
cernvalgudvalgets opgave at tage stilling til mange af de tvivlsspergs-
madl, der maétte opstd under forlobet. Koncernvalgudvalgets mange
opgaver er opregnet i bogens bilag 5.

2.2.1 Koncernvalgudvalgets sammenscetning

Koncernvalgudvalget ssmmenszettes af reprasentanter for koncernens
medarbejdere og ledelse. Flertallet af koncernvalgudvalgets medlem-
mer skal besta af reprasentanter for medarbejderne, sa vidt muligt i
moderselskabet. Der skal dog mindst vare én reprasentant for med-
arbejderne i datterselskaberne og desuden skal mindst ét medlem af
koncernvalgudvalget vare medlem af moderselskabets bestyrelse eller
direktion, jf. koncernbekendtgorelsens § 11, stk. 1. Det betyder, at det
mindste antal medlemmer, der kan veare i et koncernvalgudvalg er 3,
dvs. 2 repraesentanter for medarbejderne og 1 reprasentant for ledel-
sen. Da flertallet af koncernvalgudvalgets medlemmer skal bestd af
repraesentanter for medarbejderne sd vidt muligt fra moderselskabet,
vil det normale dog vare, at koncernvalgudvalget bestar af mindst 4
medlemmer, dvs. 1 reprasentant for moderselskabets ledelse, 1 repree-
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sentant for datterselskabernes medarbejdere og 2 reprasentanter for
moderselskabets medarbejdere.

Repraesentanterne for medarbejderne i moderselskabet vealges
blandt moderselskabets medarbejdere af medarbejdernes reprasen-
tanter i moderselskabets samarbejdsudvalg, jf. koncernbekendtgerel-
sens § 11, stk. 2. Er der ikke etableret samarbejdsudvalg i modersel-
skabet, udpeger bestyrelsen medarbejdernes reprasentanter blandt
moderselskabets medarbejdere. Hvis der er valgt tillidsrepraesentanter
i moderselskabet, skal disse sd vidt muligt veere repraesenteret i kon-
cernvalgudvalget, jf. koncernbekendtgerelsens § 11, stk. 3.

Safremt medarbejderne i datterselskaberne har valgt en fellestil-
lidsrepraesentant, tiltreeder denne koncernvalgudvalget, som repre-
sentant for medarbejderne i datterselskaberne. Er der flere af datter-
selskaberne, der har en tillidsrepraesentant, udpeger tillidsrepraesen-
tanterne én blandt deres midte til at tiltreede koncernvalgudvalget.
Findes der i samtlige datterselskaber kun én tillidsreprasentant tiltrae-
der denne koncernvalgudvalget. Safremt der ikke er tillidsrepreesen-
tanter i nogen af datterselskaberne, velger medarbejderne i dattersel-
skaberne en i deres midte til at tiltraede udvalget, jf. i det hele kon-
cernbekendtgorelsens § 11, stk. 2, smh. § 37, stk. 2 og 3.

De medlemmer af koncernvalgudvalget der reprasenterer moder-
selskabets ledelse, valges af moderselskabets bestyrelse, jf. koncernbe-
kendtgerelsens § 11, stk. 2.

Medarbejderne ma veere opmarksomme p4d, at de ikke kan opstilles
til det senere valg eller genvalg til moderselskabets bestyrelse som
koncernreprasentant, hvis de er medlem af koncernvalgudvalget.

Reglerne i koncernbekendtgerelsen vedrorende koncernvalgudvalg-
ets udpegning og sammensatning indeholder ikke bestemmelser om
suppleanter. Det ma imidlertid antages, at der kan velges suppleanter
for medlemmerne af koncernvalgudvalget. Det ber i sa fald ske efter
reglerne for valg af medlemmer til koncernvalgudvalget. Feks. skal
flertallet blandt suppleanterne tilsvarende besta af reprasentanter for
medarbejderne.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan i serlige tilfeelde fravige reglerne
om sammenstningen af koncernvalgudvalget. Dette kan f.eks. veere
nedvendigt, hvis medarbejderne i datterselskaberne ikke kan finde
en reprasentant, eller hvis medarbejderne ikke vil udgere flertallet i
koncernvalgudvalget pa grund af manglende interesse for at deltage.
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Nér koncernvalgudvalget er nedsat, velger det selv sin formand
blandt medlemmerne af udvalget, jf. koncernbekendtgerelsens § 12,
stk. 1. Formanden kan vealges bade blandt ledelsens og medarbejder-
nes reprasentanter.

Koncernvalgudvalget fortsetter med at eksistere, sa leenge koncern-
reprasentationsordningen eksisterer. Hvis et medlem af koncernvalg-
udvalget udtraeder skal den pdgeldende orientere koncernvalgud-
valget, og sin eventuelle suppleant, herom. Findes der ikke en supple-
ant, ma koncernvalgudvalget sorge for, at der bliver udpeget et nyt
medlem i overensstemmelse med reglerne for koncernvalgudvalgets
sammenstning, jf. koncernbekendtgerelsens § 11, stk. 5.

Hvis der udover valget til koncernrepraesentation i moderselskabet
ogsa skal afholdes valg til selskabsreprasentation i moderselskabet,
skal der etableres bdde et valgudvalg og et koncernvalgudvalg i mo-
derselskabet. Det er dog muligt at atholde meder i de to valgudvalg
samtidig, sdledes at tilretteleeggelsen og gennemforelsen af afstemnin-
ger og valg koordineres pa en hensigtsmassig made. Nar repraesentan-
terne for datterselskaberne deltager i den del af mederne, der vedrorer
valget til selskabsrepraesentation i moderselskabet sker dette i givet
fald kun med henblik pa at koordinere dette med valget til koncernre-
praesentation. Representanterne for datterselskaberne har ikke stem-
meret i koncernvalgudvalget for sd vidt angar beslutninger om indfe-
relse af selskabsreprasentation i moderselskabet, men kan deltage i
droftelserne herom.

Under tilsvarende betingelser kan der ogsa holdes falles moder,
hvis situationen er den, at valg til koncernreprasentation i modersel-
skabet skal koordineres med valg til selskabsreprasentation i ét eller
flere datterselskaber. Dette kan vere hensigtsmaessigt, da selskabsre-
preesentanterne for de enkelte datterselskaber skal indgd i valgmands-
kollegiet, se afsnit 3.4. Deltagerkredsen ved sidanne felles moder kan
dog blive ganske stor, idet moderne vil have deltagelse af repraesentan-
terne fra hvert datterselskabs valgudvalg.

2.2.2 Beslutninger i koncernvalgudvalget

Nar koncernvalgudvalget skal treeffe afgorelser sker det ved simpelt
stemmeflertal blandt de afgivne stemmer. I tilfeelde af stemmelighed
er formandens stemme afgorende, jf. koncernbekendtgerelsens § 12,
stk. 2.
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Der er ikke regler i koncernbekendtgerelsen om, hvor mange med-
lemmer der skal vere til stede for, at koncernvalgudvalget er beslut-
ningsdygtigt, dvs. hvorndr der indtreeder quorum. Udgangspunktet
ma derfor vere, at der ikke er quorum-krav. Set ud fra en praktisk
synsvinkel vil det ofte blive tilstrabt, at alle medlemmer er til stede
eller deltager i beslutningen pa den ene eller anden mdde, sarligt
hvor der treffes beslutninger af vigtig karakter, f.eks. om en stemme
er afgivet ugyldigt.

Nér koncernvalgudvalget har truffet afgorelse i en sag er afgorelsen
endelig. Der er ikke nogen »appelmuligheds, f.eks. til moderselska-
bets bestyrelse. Hvis der opstar en tvist md spergsmalet proves ved
domstolene.

Det vil vere naturligt og hensigtsmaessigt, at koncernvalgudvalget
medes fysisk i forbindelse med varetagelsen af dets mange opgaver.
Koncernbekendtgerelsen indeholder imidlertid ikke noget krav her-
om. Koncernvalgudvalget har derfor adgang til at afvikle sine meder
elektronisk, f.eks. sdledes at forhandling og stemmeafgivning foregér
ved telefon- eller videokonference eller via et intranet. Moderne kan
ogsa atholdes skriftligt. Atholdelse af koncernvalgudvalgets meder via
elektroniske medier kan vere en fordel 1 de tilfelde, hvor medlem-
merne af koncernvalgudvalget er spredt geografisk. Beslutning om
formen for medernes atholdelse, som tiltraeedes af et flertal af kon-
cernvalgudvalgets medlemmer,'” ma respekteres af mindretallet.

2.2.3 Udarbejdelse af referater
Koncernvalgudvalget skal udferdige referater, hvor alle forhold af be-
tydning skal fremga. Sadanne forhold er f.eks. indholdet af alle kon-
cernvalgudvalgets bekendtgorelser, beslutninger, afstemningsresulta-
ter og valgresultater, jf. koncernbekendtgerelsens § 13, stk. 1.
Referaterne er tilgeengelige for koncernens ledelse, koncernselskab-
ernes aktionerer/anpartshavere og medarbejdere samt for vedkom-
mende offentlige myndigheder, f.eks. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen,
jf. koncernbekendtgerelsens § 13, stk. 2.
Referaterne skal underskrives af samtlige medlemmer af koncern-

17. Et enkelt medlem af koncernvalgudvalget kan nappe pd samme méde som et bestyrel-
sesmedlem eller en direktor i et aktieselskab, jf. aktieselskabslovens § 56, stk. 3, stille
krav om atholdelse af et fysisk mode.
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valgudvalget og opbevares i mindst 5 dr, jf. koncernbekendtgerelsens
§ 13, stk. 3. Et medlem kan ikke undlade at underskrive et referat,
selvom han er uenig i en konkret beslutning. Han kan dog kreeve at fa
indskrevet i referatet eller selv pafere, at han er uenig i beslutningen.'®

2.3 Ja/nej-afstemning

Det péhviler koncernvalgudvalget inden 4 uger efter sin nedszttelse
at atholde ja/nej-afstemning, jf. koncernbekendtgorelsens § 14, stk. 1.
Er der tillige selskabsrepraesentanter i moderselskabets bestyrelse, kan
ja/nej-afstemningen dog tidligst atholdes 6 maneder for udlobet af
valgperioden for selskabsreprasentanterne i moderselskabets be-
styrelse, jf. koncernbekendtgerelsens § 5, stk. 2.

Det md antages, at moderselskabets bestyrelse skal nedsatte kon-
cernvalgudvalget senest 6 uger efter modtagelsen af anmodningen om
ja/nej-afstemningen, jf. koncernbekendtgerelsens § 5, stk. 1, selvom
bestyrelsen allerede da kan konstatere, at koncernvalgudvalget ikke
kan overholde kravet om at afholde ja/nej-afstemning inden 4 uger
efter nedsettelsen pa grund af reglen om, at ja/nej-afstemningen tid-
ligst kan atholdes 6 méaneder for udlebet af valgperioden for selskabs-
reprasentanterne i moderselskabets bestyrelse. Det ma sdledes vere
rigtigst, at det er koncernvalgudvalget, og ikke moderselskabets be-
styrelse, der drofter og beslutter, hvordan der skal forholdes i denne
situation. 6-mdneders reglen er en specialregel, der har forrang for
reglen om, at koncernvalgudvalget inden 4 uger efter sin nedsattelse
skal atholde ja/nej-afstemning. Koncernvalgudvalget skal derfor ikke
have dispensation for den manglende iagttagelse af 4-ugers reglen.

2.3.1 Tilretteleeggelse af ja/nej-afstemning
Nar koncernvalgudvalget skal planleegge atholdelsen af ja/nej-afstem-
ningen, vil det af tidsmaessige arsager vere en god ide at tage ud-

18. Smbh. aktieselskabslovens § 56, stk. 5, der foreskriver, at der over forhandlingerne i
bestyrelsen skal fores en protokol, der underskrives af samtlige tilstedevarende med-
lemmer. Et bestyrelsesmedlem og en direktor, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning,
har ret til at f sin mening indfert i protokollen. Se tillige &rsregnskabslovens §§ 9 og
10, hvoraf det fremgdr, at alle medlemmer af den samlede gverste ledelse (typisk besty-
relsen) skal underskrive arsrapporten, uanset om et ledelsesmedlem matte veere helt
eller delvis uenig i arsrapportens indhold. I sddanne tilfeelde kan den pégeldende tilfaje
sine indvendinger i sammenhang med underskriften.
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gangspunkt i, at afstemningen resulterer i et gnske om at indfere
koncernreprasentation. Det skyldes, at det efterfolgende valg af kon-
cernrepreaesentanter skal veere atholdt i sa god tid, at de nyvalgte be-
styrelsesmedlemmer kan indtraede i bestyrelsen umiddelbart efter
moderselskabets ordinere generalforsamling. Koncernvalgudvalget
ber tage hensyn hertil allerede ved planleegningen af ja/nej-afstemnin-
gen, saledes at det sikres, at der kan nd at blive atholdt bade ja/nej-
afstemning og valg til koncernreprasentation inden moderselskabets
forstkommende ordinzre generalforsamling. Der bor ogsa indlegges
tid til eventuel udsattelse af valget eller omvalg, se afsnit 3.1.

Koncernvalgudvalget skal gennemfere ja/nej-afstemningen saledes,
at alle stemmeberettigede far rimelig adgang til at deltage i afstemnin-
gen, herunder om nedvendigt ved afgivelse af brevstemme, jf. kon-
cernbekendtgorelsens § 14, stk. 2. Det afgerende ma vere, at kon-
cernvalgudvalget foretager de tiltag, der er nodvendige, for at de stem-
meberettigede sa vidt muligt kan stemme.

Koncernvalgudvalget vil skulle give meddelelse om, hvor og hvor-
ndr ja/nej-afstemningen aftholdes. Det er tilstrakkeligt, at meddelelsen
gives til medarbejderne via den for koncernen sedvanlige kommuni-
kationsmade. Det kan vare opslag i kantinen, pa virksomhedens in-
tranet eller i et personaleblad. Koncernvalgudvalget skal ogsa sorge
for, at meddelelsen gives pd anden made til medarbejdere, som selska-
bet ved ikke vil blive bekendt med en meddelelse, der gives pa sed-
vanlig vis. Det kan veere medarbejdere péd orlov, under udstationering,
eller medarbejdere, som er langtidssygemeldt. Det er tilstraekkeligt,
at koncernvalgudvalget sorger for, at meddelelsen sendes til sidanne
medarbejdere med almindelig post.

Meddelelsen om ja/nej-afstemningen skal ogsa indeholde oriente-
ring om, at medarbejdere som er forhindret i at afgive stemme pd
valgdatoen, i stedet kan afgive brevstemme. Koncernvalgudvalget ma
fastsette en frist for medarbejderes tilmelding til brevstemme, der
udleber si tidligt, at koncernvalgudvalget kan nd at udsende stemme-
sedler og de brevstemmende kan na at tilbagesende stemmesedlen,
s den er koncernvalgudvalget i haende senest pa datoen for ja/nej-
afstemningen.
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Figur 16 — Meddelelse om ja/nej-afstemningens afholdelse.

AFHOLDELSE AF JA/NEJ-AFSTEMNING

Serensen & Senner A/S’ bestyrelse har den [dato 1] modtaget en anmodning om, at
der blandt medarbejderne i datterselskaberne afholdes en afstemning om, hvorvidt
der skal atholdes valg af medarbejdere til Serensen & Senner A/S’ bestyrelse (ja/nej-
afstemningen).

P& baggrund af anmodningen har bestyrelsen nedsat et koncernvalgudvalg, der vil
sorge for, at ja/nej-afstemnin-gen gennemfores, og at et eventuelt valg af medar-
bejdere til bestyrelse gennemfores (valg af koncernrepreasentanter).

Der aftholdes derfor ja/nej-afstemning om koncernreprasentation til koncernen Se-
rensen & Segnner

den [dato 2] mellem K. [...] og kl. [...] i kantinen hos Serensen & Senner A/S

Enhver medarbejder over 15 dr, som er ansat i et af koncernens datterselskaber pa
tids-punktet for ja/nej-afstemningens atholdelse, er stemmeberettiget. De medar-
bejdere, der pa forhand ved, at de ikke er i virksomheden denne dag, kan henvende
sig til koncernvalgudvalget ved [...] med henblik pa at brevstemme. Henvendelse skal
ske senest den [dato].

Koncernvalgudvalget gor opmerksom pa, at mindst halvdelen af alle koncernens
medarbejdere, der er stemmeberettigede, skal stemme »ja«, for der kan atholdes valg
af medarbejdere til moderselskabets bestyrelse.

Koncernvalgudvalget inviterer samtidig alle koncernens medarbejdere til et informa-
tionsmede, den [dato 3] mellem kL. [...] og kL. [...] i kantinen. P4 medet vil der blive
givet en narmere forklaring om baggrunden for ja/nej-afstemningens atholdelse og
reglerne for ja/nej-afstemningen. Herudover kan I fa information om og stille sporgs-
mal til selve ordningen om koncernrepresentation.

[Dato]
Koncernvalgudvalget

I figur 16 indkalder koncernvalgudvalget til et forudgaende informa-
tionsmede, hvor der kan gives forklaring om baggrunden for ja/nej-
afstemningens afholdelse, og reglerne for afstemningen. P4 medet
kan medarbejderne fa information om og stille sporgsmadl til selve
ordningen om medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og reglerne
for atholdelsen af et eventuelt valg. Koncernbekendtgerelsen indehol-
der ikke noget krav om informationsmede, men det kan ofte vere
hensigtsmaessigt at atholde et sidant.
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Ja/nej-afstemningen skal afholdes skriftligt og hemmeligt, jf. kon-
cernbekendtgorelsens § 15, stk. 1.

Stemmesedlerne skal indeholde muligheden for at stemme ja eller
nej, jf. koncernbekendtgerelsens § 15, stk. 2. Kravet om en skriftlig
og hemmelig afstemning er ikke til hinder for anvendelse af afstem-
ningslister, hvorpd de i afstemningen deltagende medarbejdere af-
krydses samtidig med udlevering af stemmesedlerne.!® Koncernvalg-
udvalget ma ikke nummerere stemmesedlerne, da dette vil stride mod
kravet om, at valget afholdes hemmeligt. Selv hvis stemmesedlens
nummer ikke noteres skriftligt i forbindelse med udleveringen, udger
nummerering en risiko for, at den, der udleverer stemmesedlen, kan
huske, hvem han udleverede en bestemt stemmeseddel til.

Figur 17 — Stemmeseddel til ja/nej-afstemningen.

STEMMESEDDEL

Ja/nej-afstemning den [dato] i koncernen Serensen & Senner om, hvorvidt der skal
vaelges koncernreprasentanter til Serensen & Senner A/S’ bestyrelse.

- - ——— fold her - - - ———

Skal der velges koncernreprasentanter til Sorensen & Senner A/S” bestyrelse?

A
NE] [

Overholdes reglerne om skriftlighed og hemmelighed ikke, vil ja/nej-
afstemningen vare ugyldig, og kan sdledes ikke danne grundlag for
valg af koncernreprasentanter. Gennemfores valg til koncernreprea-
sentation alligevel, mé dette antages ogsa at veere ugyldigt.

Stemmeafgivning via e-mail er skriftlig, men ikke hemmelig. Hver
medarbejders e-mailkonto er personlig, og en udgidende meddelelse
vil altid vil kunne spores tilbage til afsenderen.

Hvor graensen nejagtigt gir for, at en afstemning kan karakteriseres
som hemmelig under anvendelse af it-hjelpemidler er ikke fuldsten-

19. Jf. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 572.

92



2. Afstemning om koncernrepreesentation

dig afklaret. Mange virksomheder har opbygget intranet, hvor medar-
bejderne kan fd adgang til relevante oplysninger om virksomheden,
herunder udveksle information med hinanden og selskabet — f.eks. i
form af elektroniske opslagstavler. Af omkostningsmaessige hensyn
kunne selskaberne vere interesseret i at udnytte de moderne hjzlpe-
midler i forbindelse med ja/nej-afstemningen og valget af medar-
bejderreprasentanter. Det ma imidlertid antages, at brugen af eksem-
pelvis virksomhedens intranet som medie for afstemninger og valg
ikke er foreneligt med kravet om, at de skal finde sted hemmeligt,
idet virksomheden via en gennemgang af sine it-systemer vil kunne
undersoge, hvad en given medarbejder har stemt. Afstemningen kan
derimod godt ske via en eller flere centrale computere og ved anven-
delse af tilfeeldigt udtrukne og hemmelige passwords for hver medar-
bejder. I sd fald vil stemmeafgivningen veere hemmelig.

Der kan ikke stemmes via fuldmagt til en kollega. Dette skyldes, at
stemmeretten er en personlig ret, og at hemmelighedskravet indebee-
rer, at fuldmagtsgiveren ikke kan kontrollere, hvad fuldmegtigen
stemmer.

Koncernbekendtgorelsen indeholder ingen regler om, hvorledes
ja/nej-afstemningen skal tilretteleegges i praksis. Saedvanligvis foregar
afstemningen ved anvendelse af valgbokse og stemmeurner, der over-
vages af koncernvalgudvalget. Fremgangsmaden er sdledes meget lig
proceduren ved atholdelse af kommunal- eller folketingsvalg.

2.3.2 Stemmeberettigede til ja/nej-afstemningen
Kun »medarbejdere«, der er ansat i et af koncernens datterselskaber
pa tidspunktet for ja/nej-afstemningens atholdelse, er stemmeberetti-
gede, jf. koncernbekendtgorelsens § 7.

Ifolge koncernbekendtgerelsens § 3, stk. 1, er en »medarbejder« de-
fineret som enhver person over 15 dr, der udferer arbejde som lon-
modtager for et koncernselskab, medmindre den pégaldende enten

® er anmeldt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen som medlem af direk-
tionen i et af koncernselskaberne, eller

® permanent har sit arbejdssted udenfor dansk hejhedsomréide.

For at veere omfattet af dette medarbejderbegreb ma det kraeves, at
der mellem koncernselskabet og medarbejderen er etableret et egent-
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ligt ansettelsesforhold, dvs. et tjenesteforhold. Det vil sedvanligvis
vere tilfeeldet, hvis der indbetales ATP-bidrag for medarbejderen.?®
Aflonningsformen er uden betydning, ligesom det er uden betydning,
om medarbejderen er ansat pa deltid eller i en tids- eller opgavebe-
greenset stilling. Vikarer er omfattet af medarbejderbegrebet, hvis de
er ansat i koncernselskabet, men ikke, hvis de er ansat i et vikarbu-
reau. Der er ikke noget i vejen for, at medarbejderen tillige udferer
arbejde for én eller flere andre virksomheder, blot der ogsa i relation
til koncernselskabet bestdr et ansattelsesforhold.?!

Personer, som udferer arbejde for selskabet af entrepriselignende
karakter, f.eks. pd freelance basis eller som konsulenter er derimod
normalt ikke omfattet af medarbejderbegrebet.?*

Medarbejdere i opsagt stilling anses som medarbejdere indtil op-
sigelsesperiodens udleb. Formuleringen af koncernbekendtgorelsens
§ 3, hvor det anferes, at medarbejderen skal udfere arbejde for kon-
cernselskabet, kunne tyde pd, at opsagte medarbejdere der fritstilles,
ikke er omfattet af medarbejderbegrebet, ligesom medarbejdere pa lov-
, overenskomst- eller aftalebaseret orlov heller ikke ville vaere omfattet.
En sd snaever forstaelse ville imidlertid ikke harmonere med ATP-lovens
regler om bidragspligt, hvorefter bide opsagte medarbejdere, der oppe-
berer lon i opsigelsesperioden og medarbejdere, der har ret til at oppe-
beere dagpenge efter dagpengeloven omfattes af ATP-ordningen.??

20. For personer mellem 15 og 16 dr bliver dette kriterium dog uden betydning, idet der
ikke skal betales ATP-bidrag for medarbejdere under 16 &r, jf. ATP-lovens § 2, stk. 1,
litra a. Hvis medarbejdere mellem 15 og 16 ar er i et ansattelsesforhold til et koncern-
selskab vil de have stemmeret ved ja/nej-afstemningen, selvom de ikke indgar i bereg-
ningen af, om koncernen har beskaftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere i de
seneste 3 dr, idet denne beregning alene foretages pa baggrund af indbetalte ATP-bidrag
fra et eller flere koncernselskaber.

21. 1 Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 251, er refereret
en udtalelse fra det tidligere Handelsministerium, hvoraf det fremgdr, at medarbejdere,
som lejlighedsvis udferer arbejde for selskabet, men som i gvrigt har arbejdsmeessig
tilknytning til andre virksomheder, har valgret, hvis de er ansat i selskabet savel pa
tidspunktet for valglistens offentliggorelse som pa tidspunktet for selve valget. Det er
dog en betingelse, at de pageldende udferer arbejde som lenmodtager for selskabet.

22. 1 Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 251, refereres ogsa
en sag, hvor det tidligere Industriministerium konkluderede, at personer der var i et
arbejdsforhold af entrepriselignende karakter konkret var omfattet af lonmodtagerbeg-
rebet. Industriministeriet lagde vaegt pa, at selskabet havde tegnet sygelonsforsikring
og 1 visse tilfeelde indbetalt ATP-bidrag for de pageldende.

23. Jf. ATP-lovens § 2, stk. 1, litra ¢, og § 2a, stk. 2.
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Da ATP-lovens bidragsregler danner basis for opgerelsen af betin-
gelsen i koncernbekendtgerelsens § 1 om, hvorvidt koncernselskabets
medarbejdere har ret til koncernrepraesentation, vil det veere naturligt
at hente vejledning heri ved afgransningen af medarbejderbegrebet i
koncernbekendtgerelsens § 3. Det ma derfor antages, at medarbejder-
begrebet ogsa omfatter fritstillede medarbejdere, der oppebzrer lon i
opsigelsesperioden og medarbejdere, der har ret til at oppebere dag-
penge efter dagpengeloven, herunder medarbejdere pa barsels-, feed-
re- eller foraldreorlov. Det samme mé gelde medarbejdere, som har
ret til lon fra selskabet under deres orlov, enten ifelge lov, overens-
komst eller aftale.

Direktorer, der er anmeldt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen falder
udenfor medarbejderbegrebet og er ikke stemmeberettigede til ja/nej-
afstemningen. Der er tale om personer, der i aktieselskabslovens for-
stand er en del af direktionen og ikke er underlagt andres instruktio-
ner om udferelsen af deres arbejde.**

En medarbejder, der permanent arbejder udenfor det danske hej-
hedsomrédde, betragtes heller ikke som en medarbejder i koncernbe-
kendtgerelsens forstand. Herved sikres det, at medarbejdere, der ikke
har tilknytning til Danmark ikke kan deltage i reprasentationsord-
ningen.

Det tidligere Industriministerium udtalte i 1980, at det af referater
fra forhandlinger med erhvervslivets organisationer forud for udste-
delsen af den forste bekendtgerelse om selskabsreprasentation i
1973% fremgik, at udtrykket »permanent« kun skulle gelde for de
arbejdstagere, der ikke pa et tidspunkt naturligt i forbindelse med
deres stilling i selskabet vendte tilbage til Danmark. Medarbejdere
der udstationeres for en periode vil siledes vare at betragte som en
medarbejder pd lige fod med medarbejdere, der er placeret i Dan-
mark.

Med »dansk hejhedsomrade« anses i henhold til koncernbekendt-
gorelsens § 3, stk. 2, ogsa dansk skib og den danske del af kontinen-
talsoklen. Det betyder, at ansatte ombord pé f.eks. boreplatforme og

24. Dette geelder ogsé personer, som nyder funktioneerretlig beskyttelse, men som er an-
meldt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen som direkterer. Derimod ikke ledende medar-
bejdere, som har titel af direktor, men som ikke er anmeldt til Erhvervs- og Selskabssty-
relsen.

25. Bekendtggrelse nr. 598 af 21. november 1973.
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lignende ogsa er omfattet af definitionen pa en medarbejder. Se afsnit
4 om medarbejdere pa skibe.

Medarbejdernes nationalitet er uden betydning for om de er omfat-
tet af medarbejderbegrebet, nar blot de er ansat i et af koncern-
selskaberne.

I tvivistilfelde er det koncernvalgudvalget, der afger, om betingel-
serne for stemmeret er opfyldt.

2.3.3 Afstemningsresultatet

For at indfere ordningen om koncernrepraesentation kraeves det, at

mindst halvdelen af de stemmeberettigede har stemt ja, jf. koncernbe-

kendtgorelsens § 15, stk. 3. Det er ikke nok, at der foreligger et flertal

af ja-stemmer blandt de, der har stemt, hvis ikke ja-stemmerne repre-

senterer mindst halvdelen af de stemmeberettigede medarbejdere.
Flertalskravet kan illustreres ved et eksempel:

Der er 500 stemmeberettigede til ja/nej-afstemningen. Der afgives i alt 240
stemmer fordelt pd 220 ja-stemmer og 20 nej-stemmer. Der sdiledes blandt de
afgivne stemmer et meget stort flertal for at indfore ordningen om koncernre-
preesentation (ca. 92 %), men da mindst halvdelen af de stemmeberettigede
(dvs. 250) ikke har stemt ja, bliver ordningen ikke indfort.

Som det ses, er det vigtigt, at det nedsatte koncernvalgudvalg serger
for at medarbejderne bliver grundigt informerede om ja/nej-afstem-
ningen, og at alle stemmeberettigede fir mulighed for at stemme,
eventuelt ved afgivelse af brevstemme.

Sa snart ja/nej-afstemningens resultat foreligger, orienterer koncern-
valgudvalget skriftligt moderselskabets bestyrelse herom, jf. aktiesel-
skabslovens § 177 og koncernbekendtgerelsens § 15, stk. 4. Samtidig
skal koncernvalgudvalget drage omsorg for, at resultatet bliver meddelt
medarbejderne, jf. koncernbekendtgerelsens § 15, stk. 4. Der er ikke i
koncernbekendtgerelsen fastsat neermere krav til indholdet af medde-
lelserne.
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Figur 18 — Meddelelse om resultatet af ja/nej-afstemningen.

Til bestyrelsen i Serensen & Senner A/S
RESULTATET AF JA/NEJ-AFSTEMNINGEN

Den [dato] blev der atholdt ja/nej-af-
stemning blandt medarbejderne i koncer-
nens datterselskaber om, hvorvidt der
skal valges koncernreprasentanter til So-
rensen & Senner A/S’ bestyrelse.

Koncernvalgudvalget har i henhold til be-
kendtgerelsen om koncernrepreesentation
(943/1993) § 7, jf. § 3, opgjort antallet af
stemmeberettigede i datterselskaberne til

[...].

Ved ja/nej-afstemningen blev der afgivet
[...] stemmer fordelt pé folgende:

Ja-stemmer [...]
Nej-stemmer [...]
Blanke stemmer [...]
Ugyldige stemmer [...]
Talt [...]

Da mindst halvdelen af de stemmeberetti-
gede har stemt »ja«, kan koncernvalgud-
valget konstatere, at medarbejderne on-
sker, at der afholdes valg af koncernre-
prasentanter til Serensen & Sgnner A/S’
bestyrelse.

Koncernvalgudvalget vil orientere kon-
cernens medarbejdere om resultatet af af-
stemningen, og snarest muligt herefter
kontakte bestyrelsen med henblik pa at
fastsaette en dato for valg af koncernre-
praesentanter og suppleanter.

[Dato]
Koncernvalgudvalget

Til medarbejderne i Sprensen & Senner A/S
RESULTATET AF JA/NEJ-AFSTEMNINGEN

Den [dato] blev der atholdt ja/nej-af-
stemning blandt medarbejdere i koncer-
nens datterselskaber om, hvorvidt der skal
vaelges koncernreprasentanter til Soren-
sen & Seonner A/S’ bestyrelse.

Koncernvalgudvalget har opgjort antallet
af stemmeberettigede i datterselskaberne
til [...].

Ved ja/nej-afstemningen blev der afgivet
[...] stemmer fordelt pé folgende:

Ja-stemmer
Nej-stemmer
Blanke stemmer
Ugyldige stemmer
TLalt

N
.
N
.
n

Da mindst halvdelen af de stemmeberetti-
gede har stemt »ja, skal der atholdes valg
af koncernrepresentanter til Sorensen &
Senner A/S’ bestyrelse.

Koncernvalgudvalget vil snarest muligt
orientere koncernens medarbejdere om
datoen for valg af koncernrepraesentanter
og suppleanter, og om den narmere valg-
procedure.

Safremt I har nogen sporgsmél i forbin-
delse med den afholdte ja/nej-afstem-
ning eller det kommende valg, er I vel-
komne til at kontakte koncernvalgud-
valget ved [...].

[Dato]
Koncernvalgudvalget

Hvis resultatet bliver et nej til at indfere koncernreprasentation, kan
krav om en ny ja/nej-afstemning tidligst fremszattes 6 maneder efter da-
toen for den forste afstemning, jf. koncernbekendtgerelsens § 6.
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3. Valg af koncernrepreaesentanter

Hvis datterselskabernes medarbejdere har stemt ja ved ja/nej-afstem-
ningen, eller hvis der allerede er etableret en koncernreprasentations-
ordning, og koncernreprasentanternes valgperiode pa 4 ar er ved at
udlebe, skal alle koncernens medarbejdere valge koncernrepraesen-
tanter og suppleanter.

3.1 Fastszttelse af valgdatoen

Koncernvalgudvalget faststter datoen for afholdelse af valget efter

forhandling med bestyrelsen i moderselskabet, jf. koncernbekendtge-

relsens § 19, stk. 1.

Fastseettelse af valgdatoen skal ske under hensyntagen til, at valget
skal veere atholdt inden moderselskabets ordinzre generalforsamling,
jf. koncernbekendtgorelsens § 22, og senest 6 méaneder efter atholdelsen
af ja/nej-afstemningen, jf. koncernbekendtgerelsens § 18, stk. 2. Be-
slutningen om koncernreprasentation bortfalder automatisk, hvis der
ikke er atholdt valg af koncernreprasentanter og suppleanter senest 6
maneder efter ja/nej-afstemningen. Der skal i givet fald begeres og af-
vikles en ny ja/nej-afstemning, for valgproceduren kan genoptages.

Hvis koncernvalgudvalget kan konstatere, at valget ikke kan afhol-
des indenfor fristerne, ber der soges om dispensation hos Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen i medfor af koncernbekendtgerelsens § 42.26 Af-
holdes valget efter fristens udleb uden dispensation, er det som ud-
gangspunkt ugyldigt.

26. Ved afgerelsen af om der skal gives dispensation fra fristerne, er der i praksis ved-
rorende valg til selskabsreprasentation lagt veegt p4, at fristerne allerede var udlobet.
Det md antages, at Erhvervs- og Selskabsstyrelsens praksis vil veere den samme ved
valg til koncernreprasentation. Feks. har der veret tale om en sag, hvor et valg af
selskabsrepreesentanter ikke kunne atholdes inden den ordinzre generalforsamling pga.
en verserende arbejdskonflikt mellem DA og LO, og hvor Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
meddelte tilladelse til, at valget blev afholdt efter den ordinere generalforsamling.
Endvidere er dispensation bevilget, safremt valgudvalget har indhentet forudgdende
accept til en udsettelse af valget fra medarbejdere og ledelse. I tilfelde hvor der er
nagtet dispensation, er der tilsvarende lagt veegt pa, at der ikke har veret enighed
mellem selskabets medarbejdere om f.eks. at soge valget udsat. Erhvervs- og Selskabs-
styrelsen kraever neppe, at samtlige medarbejdere er blevet spurgt forinden der afgives
erklaering om enighed. Derimod vil Styrelsen formentlig leegge vaegt pa, at der er en
begrundet formodning for, at denne enighed foreligger blandt selskabets medarbejdere,

f.eks. ved, at der er enighed blandt medarbejdernes repraesentanter i selskabets samar-
bejdsudvalg.
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Der bor ogsé tages hensyn til forskellige praktiske forhold ved fast-

settelsen af valgdatoen:

® Valget bor afholdes i sd god tid inden moderselskabets ordinzre
generalforsamling, at der kan atholdes et omvalg, sifremt der i
valgprocessen er opstdet en fejl, f.eks. valg af en ikke-valgbar med-
arbejder,

® valget bor afholdes i sa god tid inden moderselskabets ordinare
generalforsamling, at atholdelsen af valget kan udsattes for det
tilfeelde, at der er opstillet for fa kandidater enten som koncernre-
praesentanter eller som suppleant, og

® der skal vare tid til, at der kan atholdes valg af medlemmer til
valgmandskollegiet i de koncerndatterselskaber, hvor der ikke alle-
rede er etableret selskabsreprasentation.

Hvor medarbejderne tillige ensker selskabsreprasentation i modersel-

skabets bestyrelse, bor valgdatoen fastsettes under hensyntagen til

folgende yderligere forhold:

® Der skal veere tid til at valge selskabsrepraesentanter i moderselska-
bet forinden bekendtgerelsen af valgdatoen for valg af koncernre-
praesentanter, idet gennemforelsen af et forudgdende valg af kon-
cernrepraesentanter kan udelukke muligheden for selskabsrepree-
sentation 1 moderselskabets bestyrelse, se afsnit 3.2.

Nar bestyrelsen i moderselskabet har modtaget meddelelse om med-
arbejdernes beslutning om at indfere koncernreprasentation, jf. ak-
tieselskabslovens § 177, stk. 1, udlgser det en forpligtelse for bestyrel-
sen til, at give medarbejderne i koncernen meddelelse om indkaldelse
til generalforsamlingen, jf. aktieselskabslovens § 73, stk. 2, sidste pkt.

Af forarbejderne til aktieselskabslovens § 73, stk. 2,%” fremgér det,
at bestemmelsen er indfert for at sikre, at medarbejderne far atholdt
valget til bestyrelsen inden afholdelse af moderselskabets ordinzre
generalforsamling.”®

27. FT 1972-73, tilleg A, sp. 4495.

28. Reglen er ikke en gyldighedsforskrift i relation til atholdelse af en generalforsamling,
idet medarbejderne ikke har ret til at deltage i generalforsamlinger i deres egenskab af
ansatte i koncernen. Noget andet er, at en medarbejder som medarbejderaktionzr har
ret til at deltage i en generalforsamling. Medarbejderen vil i dette tilfaelde modtage
indkaldelse til generalforsamlingen i sin egenskab af aktioner.
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Oplysningsforpligtelsen har ikke betydning som andet end en mar-
kering af, at medarbejderne for at kunne aftholde valget inden moder-
selskabets ordinare generalforsamling, skal have kendskab til datoen
for denne. Dette forekommer indlysende og ifolge koncernbekendtge-
relsens § 19, stk. 1, fastsetter koncernvalgudvalget ogsa valgdatoen
efter forhandling med bestyrelsen i moderselskabet.

3.2 Antallet af koncernreprasentanter/suppleanter der skal velges

Medarbejderne i koncernen har ret til at velge et antal koncernreprae-
sentanter og suppleanter svarende til halvdelen, dog mindst 3, af det
antal bestyrelsesmedlemmer, der veelges af andre end medarbejderne,
dvs. af generalforsamlingen og af andre i henhold til moderselskabets
vedtaegter, jf. aktieselskabslovens § 49, stk. 1, og koncernbekendtge-
relsens § 8, stk. 1.2 Hvis beregningsreglen forer til, at der skal valges
et antal medarbejdere, der ikke udger et helt tal, skal der rundes op.

Udger summen af de generalforsamlingsvalgte og de vedtagtsmaes-
sigt udpegede bestyrelsesmedlemmer i moderselskabet, f.eks. 5, 6, 7
eller 8, valger medarbejderne saledes henholdsvis 3, 3, 4 og 4 med-
lemmer til moderselskabets bestyrelse, samt et tilsvarende antal sup-
pleanter.

I de tilfeelde, hvor moderselskabets vedtagter har fastsat antallet af
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer til et interval, f.eks.
5-7 medlemmer, er det konkrete antal bestyrelsesmedlemmer, der er
valgt af generalforsamlingen eller andre pd tidspunktet for bekendtge-
relsen af valgdatoen, bestemmende for beregningen af antallet af kon-
cernrepraesentanter, jf. koncernbekendtgerelsens § 19, stk. 2 og 3,
smh. § 8.

Antallet af de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer skal ikke

29. Bank- og sparekasseloven, der nu er aflgst af lov om finansiel virksomhed, (lovbekendt-
gorelse nr. 1268 af 19. december 2003), indeholdt tidligere bestemmelser om obligato-
riske offentlige reprasentanter i bestyrelsen for finansielle virksomheder. Disse repree-
sentanter var bestyrelsesmedlemmer »valgt af andre«. Med lov nr. 197 af 9. april 2002
blev ordningen imidlertid afskaffet. Det fremgar af forarbejderne til loven, at ordningen
med offentlige reprasentanter i bestyrelsen for finansielle virksomheder i takt med
udviklingen hen imod sterre dbenhed og gennemsigtighed pd markederne havde udle-
vet sit formdl og fandtes at vaere en unedig byrde for virksomhederne. Der blev ogsa
lagt veegt pa, at der i storre virksomheder er mulighed for at vaelge medarbejderrepre-
sentanter til bestyrelsen som supplement til de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer, jf. FT 2001-02 (2. saml.), tilleeg A, sp. 1450.
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andres i valgperioden, hverken i opadgdende eller nedadgdende ret-
ning, uanset om antallet af bestyrelsesmedlemmer valgt af generalfor-
samlingen eller andre @ndres. Se kapitel 5, afsnit 5.2.

Hyvis der er selskabsrepraesentanter i moderselskabets bestyrelse pa-
virker det koncernreprasentationsordningen. I disse tilfelde reduce-
res antallet af koncernreprasentanter, der kan velges, med 2, jf. kon-
cernbekendtgorelsens § 8, stk. 2. Samtidig pévirker indferelsen af
koncernreprasentationsordningen en allerede etableret selskabsre-
preesentationsordning i moderselskabet, sdledes at medarbejderne i
moderselskabet fremover kun vil have ret til at vaelge 2 selskabsrepre-
sentanter — uanset antallet af generalforsamlingsvalgte medlemmer
eller medlemmer udpeget af andre, jf. aktieselskabslovens § 49, stk. 3,
2. pkt. Det samlede antal medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i
moderselskabet, dvs. bdde koncern- og selskabsreprasentanter, vil
dog stadig udgere halvdelen af moderselskabets generalforsamlings-
valgte og vedtegtsmaessigt udpegede bestyrelsesmedlemmer jf. aktie-
selskabslovens § 49, stk. 3, 3. pkt.

Eksempel:

Hvis der er 8 medlemmer af bestyrelsen i moderselskabet, der er valgt af
generalforsamlingen eller udpeget af andre, og der er valgt 4 selskabsrepreesen-
tanter af medarbejderne, vil indforelsen af en koncernrepreesentationsordning
medfore, der fremover skal veelges 2 selskabsreprcesentanter og 2 koncernre-
preesentanter. At der skal veelges 2 selskabsrepraesentanter folger af, at dette
er det maksimale antal, der kan veelges efter indforelse af koncernrepreesenta-
tion. At der skal veelges 2 koncernrepreesentanter folger af, at der som ud-
gangspunkt kan veelges 4 (halvdelen af de 8 valgt af generalforsamlingen eller
udpeget af andre), men dette antal reduceres med 2 pd grund af den i forvejen
eksisterende selskabsrepreesentationsordning, jf. koncernbekendtgorelsens § 8,
stk. 2.

Hvis selskabsreprasentationen i moderselskabets bestyrelse opherer,
f.eks. fordi der blandt moderselskabets medarbejdere har varet en
afstemning om afskaffelse af ordningen, vil det begrensede antal kon-
cernreprasentanter i moderselskabet sidde valgperioden ud. Herefter
vil medarbejderne i koncernen have mulighed for at velge et antal
koncernreprasentanter svarende til halvdelen af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i moderselskabets bestyrelse samt
bestyrelsesmedlemmer udpeget af andre, dog mindst 3.
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Indferelsen af en koncernreprasentationsordning kan fa indflydelse
pé ledelsesorganerne, hvis moderselskabet er et anpartsselskab.

I medfer af anpartsselskabslovens § 19, stk. 2, skal anpartsselskaber
sdledes have en bestyrelse, nair medarbejderne har besluttet at indfere
koncernrepraesentation i en koncern, hvor moderselskabet er et an-
partsselskab. Den almindelige regel er ellers, at et anpartsselskab frit
kan beslutte, om det skal ledes af en direktion, af en bestyrelse eller
af sdvel en direktion som en bestyrelse, jf. anpartsselskabslovens § 19,
stk. 1.

Nedszttelsen af en bestyrelse i et anpartsselskab skal ske senest pa
den samme ordinzre generalforsamling, efter hvilken medarbejderne
skal indtreede. Der kan derfor opstd en situation, hvor antallet af
bestyrelsesmedlemmer valgt af anpartshaverne eller andre ikke er
kendt pd tidspunktet for valgdatoens bekendtgorelse. Koncernvalgud-
valget kan da ikke beregne det antal kandidater, der skal velges. An-
partshaverne ma derfor vaere forpligtet til loyalt at oplyse koncernud-
valget om, hvor stor en bestyrelse, de har taenkt sig at etablere. I
modsat fald kan der opstd omgaelsessituationer, f.eks. hvis selskabet
umiddelbart efter den ordinare generalforsamling udvider antallet af
bestyrelsesmedlemmer valgt af anpartshaverne eller andre.

3.3 Bekendtgperelse af valgdatoen

Valgdatoen skal bekendtgeres for medarbejderne mindst 6 uger og
hgjst 10 uger for den fastsatte valgdato, jf. koncernbekendtgerelsens
§ 19, stk. 2. Bekendtgorelsestidspunktet skal altsa regnes baglens fra
den fastsatte valgdato.

3.3.1 Indholdsmeessige krav

Ifolge koncernbekendtgorelsens § 19, stk. 3, skal bekendtgorelsen af
valgdatoen indeholde oplysning om antallet af koncernrepraesentanter
der skal valges, og indkaldelse af forslag fra medarbejderne til kandi-
dater til koncernrepraesentanter og suppleanter.

Bekendtgorelsen skal angive antallet af kandidater, der skal valges
som henholdsvis koncernreprasentanter og suppleanter, samt datoen
for hvornar forslag senest skal indleveres. Denne dato skal ligge
mindst 4 uger for valgdatoen.

Herudover ber bekendtgerelsen ogsa angive, hvortil forslag til kan-
didater skal sendes og medarbejderne ber mindes om, at valget ikke
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kan afholdes, safremt der ikke mindst er opstillet det antal kandidater
til henholdsvis koncernreprasentanter og suppleanter, der skal vel-
ges. Se afsnit 3.5 om konsekvenserne af, at der er opstillet for fi
kandidater.

Figur 19 — Bekendtgerelse af valgdatoen.

DATO FOR AFHOLDELSE AF VALG AF KONCERNREPRASENTANTER OG SUPPLEANTER

Der atholdes valg af koncernreprasentanter og suppleanter til bestyrelsen for Seren-
sen & Senner A/S den [dato 1]. Valget forestds af valgmandskollegiet.

Der skal i koncernen Sgrensen & Senner valges [3] koncernrepreasentanter til besty-
relsen. Derudover skal der valges [3] suppleanter; én for hver af koncernrepreaesentan-
terne.

Forslag til personer, der opstilles til valget som enten koncernreprasentant eller sup-
pleant, bedes indsendt til koncernvalgudvalget, ved [...], [adresse,] eller afleveret i den
opstillede boks i kantinen, senest den [dato 2]. Enhver medarbejder i koncernen, som
er myndig og som gennem de sidste 12 maneder for valget har veeret ansat i et af
koncernens selskaber, kan opstilles.

En medarbejder kan kun opstilles som kandidat til hvervet som enten koncernrepre-
sentant eller som suppleant. Forslag til kandidater skal derfor angive, om kandidaten
opstilles som koncernreprasentant eller suppleant.

Koncernvalgudvalget gor opmeerksom p4, at valget ikke kan afholdes som planlagt,
hvis der ikke inden den [dato 2] er opstillet mindst [3] kandidater til posterne som
koncernrepreasentanter og mindst [3] suppleanter herfor.

Valgmandskollegiets medlemmer kan tilsammen afgive [60] stemmer, og medlem-
merne af valgmandskollegiet vil saledes fd udleveret i alt [60] stemmesedler. P4 hver
stemmeseddel kan der kun afgives én stemme pa en af kandidaterne til koncernrepre-
sentant og én stemme pé en af kandidaterne til suppleant.

[Dato]
Koncernvalgudvalget

Hvis der efter udlebet af opstillingsfristen ikke er opstillet tilstreekke-
ligt mange kandidater, kan koncernvalgudvalget udsatte valget med
henblik pa at fa opstillet yderligere kandidater, jf. koncernbekendtge-
relsens § 22.
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Udseattelse kan kun ske, hvis fristerne i koncernbekendtgerelsens
kapitel 4 kan overholdes, dvs.:

® Valget skal veere atholdt inden moderselskabets ordinare general-
forsamling, jf. koncernbekendtgerelsens § 28,

® valget skal afholdes senest 6 méneder efter datoen for ja/nej-af-
stemningen, jf. koncernbekendtgerelsens § 18, stk. 1, nr. 3,

® forslag til yderligere kandidater skal foreligge mindst 4 uger for
den nye valgdato, jf. koncernbekendtgorelsens § 19, stk. 3, nr. 2,
0g

® bekendtgerelsen af den nye valgdato skal ske mindst 6 uger og
hgjst 10 uger for den nye valgdato, jf. koncernbekendtgorelsens
§ 19, stk. 2.

Disse frister traekker i forskellig retning, og kan meget vel indebare,
at det ikke er muligt at udsatte valget uden en dispensation fra én
eller flere af fristerne fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

3.3.2 Bekendtgorelsesmdden

Koncernvalgudvalget skal drage omsorg for, at alle medarbejdere far
»rimelig adgang til at fd kendskab til bekendtgorelsen om valgdatoenc,
jf. koncernbekendtggrelsens § 19, stk. 4.°° Dette krav svarer til kravet
om, at koncernvalgudvalget skal drage omsorg for, at alle stemmebe-
rettigede far rimelig adgang til at deltage i ja/nej-afstemningen, jf.
koncernbekendtgorelsens § 14, stk. 2. Som navnt i afsnit 2.3.1 er det
tilstraekkeligt, at bekendtgerelsen offentliggares for medarbejderne via
den for koncernen sedvanlige kommunikationsméde. Det kan vare
opslag i kantinen, pa virksomhedens intranet eller i et personaleblad,
sa leenge medarbejderne har rimelig adgang til disse kommunika-
tionsmidler. Koncernvalgudvalget skal imidlertid ogsé serge for, at

30. Kravet er anderledes end det tilsvarende krav i relation til selskabsrepreesentation, hvor
det er »valgdatoen«, som valgudvalget skal drage omsorg for, at alle medarbejdere fir
rimelig adgang til at gore sig bekendt med. Nar henses til, at selve bekendtgorelsen af
valgdatoen i begge tilfeelde skal indeholde den samme type informationer, er der ikke
tale om nogen realitetsforskel. Forklaringen er derimod, at den bekendtggarelse af selve
valgdatoen, som ved valg til selskabsreprasentation skal gives til medarbejderne, jf.
selskabsbekendtgarelsens § 18, stk. 1, ved valg til koncernrepraesentation skal gives til
medlemmerne af valgmandskollegiet, jf. koncernbekendtgerelsens § 19, stk. 1.
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bekendtgerelsen gives pa anden made til medarbejdere, som koncern-
valgudvalget ved ikke vil blive bekendt med en bekendtgerelse, der
gives pa sedvanlig vis. Det kan vere medarbejdere pa orlov, under
udstationering, eller medarbejdere, som er langtidssygemeldt. Det er
tilstreekkeligt, at koncernvalgudvalget sorger for, at bekendtgerelsen
sendes til sddanne medarbejdere med almindelig post.

Eksempel:

Koncernvalgudvalget i moderselskabet til en produktionsvirksomhed med 150
ansatte, hvoraf 75 sidder pd kontor og har adgang til e-mail/intranet, mens
de resterende har ingen eller begreenset adgang til e-mail/intranet pd arbejdet,
vil ikke kunne bekendtgore valgdatoen m.v. alene via e-mail/intranet.

3.4 Nedszettelse af valgmandskollegiet

Valget af koncernrepreasentanter og suppleanter sker som et indirekte
valg via et valgmandskollegium. jf. koncernbekendtgerelsens § 9,
stk. 1.

Valgmandskollegiet bestar af selskabsreprasentanterne fra hvert af
koncernselskaberne. Suppleanterne for selskabsreprasentanterne ind-
treeder i valgmandskollegiet i selskabsreprasentanternes fraveer. Har
et koncernselskab bade koncern- og selskabsrepraesentation fordi det
udger moderselskabet i en underkoncern, er det kun selskabsrepre-
sentanterne, der indtraeder i valgmandskollegiet. Se om underkoncer-
ner afsnit 2.1.2.

Det er koncernvalgudvalgets opgave at nedsatte valgmandskollegiet
snarest muligt efter atholdelse af ja/nej-afstemningen, dog senest 6
uger efter bekendtgorelsen af valgdatoen, jf. koncernbekendtgerelsens
§ 18, stk. 1, nr. 1. Koncernvalgudvalget drager omsorg for, at valg-
mandskollegiet bliver bekendt med valgdatoen, jf. koncernbekendtge-
relsens § 19, stk. 1.

Valgmandskollegiet er ikke et permanent organ. Valgmandskolle-
giet har kun én opgave; at foresta et konkret valg til koncernrepraesen-
tation. Ndr dette valg er overstdet, opherer valgmandskollegiet med
at eksistere. Valgmandskollegiets sammensatning kan ved nzste valg,
eller ved et mellemkommende suppleringsvalg, vare anderledes. Dels
fordi koncernen kan have undergdet forandringer, og dels fordi der
kan vere valgt nye selskabsreprasentanter i koncernens selskaber.
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Har et koncernselskab ikke selskabsrepraesentation, skal selskabets
medarbejdere i stedet veaelge 2 reprasentanter til valgmandskollegiet
samt 2 suppleanter, jf. koncernbekendtgerelsens § 9, stk. 3. Dette valg
afholdes i det pdgeldende koncernselskab blandt dets medarbejdere
og gennemfores af koncernvalgudvalget. For valget galder, at hver
medarbejder kan afgive én stemme til fordel for en kandidat som
medlem af valgmandskollegiet og én stemme til fordel for en supple-
ant. Der skal ogsd afholdes sarskilt valg af repraesentanter til valg-
mandskollegiet, selvom koncernselskabet selv har koncernrepraesenta-
tion fordi det udger moderselskabet i en underkoncern, se afsnit
2.1.2. De valgte koncernreprasentanter kan siledes ikke blot indtraede
i valgmandskollegiet. Til forskel fra selskabsrepraesentanter repree-
senterer de jo ikke blot koncernselskabet, men alle selskaber i un-
derkoncernen.

Koncernbekendtgorelsen indeholder ikke andre regler om valget af
reprasentanter til valgmandskollegiet. Der er derfor forbundet en vis
formfrihed ved valget, men det vil dog vere naturligt at tage udgangs-
punkt i reglerne i selskabsbekendtgerelsen om valg af selskabsreprae-
sentanter og suppleanter. Der galder ikke andre valgbarhedskriterier
i forbindelse med valg til valgmandskollegiet end betingelsen om, at
medlemmerne skal vere medarbejdere i et af koncernens selskaber,
jf. koncernbekendtgorelsens § 3. Har et koncernselskab kun to medar-
bejdere, md de kunne tiltreede valgmandskollegiet uden valg. Til-
svarende gaelder, hvis selskabet kun har én medarbejder. Den pageel-
dende md da kunne afgive samtlige stemmer, der tilkommer det pa-
galdende koncernselskab i valgmandskollegiet.

Hvis et af koncernselskaberne ikke har selskabsreprasentanter, men
opfylder betingelserne herfor, og hvis medarbejderne i selskabet alle-
rede har tilkendegivet, at de onsker at atholde ja/nej-afstemning eller
er et valg af selskabsrepraesentanter alligevel forestdende, bor dette
tages med i planleegningen af hele forlgbet, sdledes at selskabsrepree-
sentanterne velges inden valgmandskollegiet nedseattes.

3.5 Valgbarhed og mindste antal kandidater

Alle koncernens medarbejdere har ret til at fremsatte forslag til kan-
didater som koncernreprasentanter og suppleanter. Koncernbekendt-
gorelsens § 19, stk. 3, nr. 2, henviser blot til, at der skal ske indkaldel-
se af forslag fra »medarbejderne«. Dette udtryk md forstés i overens-
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stemmelse med medarbejderbegrebet i koncernbekendtgerelsens
§ 3.31

Efter udlebet af opstillingsfristen skal koncernvalgudvalget foretage
en undersogelse af, om de foresldede kandidater er valgbare, jf. kon-
cernbekendtgorelsens § 21, stk. 1.

Den forste betingelse for valgbarhed er, at kandidaten er omfattet
af medarbejderbegrebet i koncernbekendtgorelsens § 3. Se afsnit
2.3.2, hvor begrebet er naermere behandlet.

Ifolge koncernbekendtgorelsens § 10 kraver valgbarhed herudover,
at kandidaten er myndig. Kandidaten skal vere 18 ar og ikke have
faet frataget sin retlige handleevne efter veergemalslovens § 5 eller 7.7
Endelig skal kandidaten gennem de sidste 12 maneder have veret
ansat i et af koncernens selskaber.

Kravet om, at medarbejderen skal have varet ansat i et af koncernens
selskaber de sidste 12 maneder indebzrer, at medarbejderen skal have
veeret ansat uafbrudt i 12 maneder. Det er uden betydning, om medar-
bejderen i 12 maneders perioden har skiftet arbejdsgiverselskab in-
denfor koncernen. En medarbejder, der har varet ansat i en udenfor
koncernen®? beliggende virksomhed i en méned for at komme tilbage
til samme virksomhed, vil anses for at have atbrudt 12-méneders peri-
oden, og ikke vere valgbar. Dette geelder uanset koncernens eventuelle
politik om godskrivning af anciennitet fra tidligere ansattelse.

31. Jf. Saugmann og Fosdal, Vejledning i selskabsrepraesentation og koncernreprasenta-
tion, 1987, side 42. Dette harmonerer ikke med forfatternes holdning pé side 14 i den
nevnte fremstilling om, at det ved valg af selskabsreprasentanter er en betingelse, at
en forslagsstiller har valgret. Som anfort i kapitel 2, note 22 kan det forhold, at valget
af koncernrepraesentanter sker ved et indirekte valg ikke begrunde en forskel i retten
til at opstille kandidater, og ogsd ved valg af selskabsrepraesentanter kan enhver medar-
bejder derfor vare forslagsstiller.

32. 1§10 i koncernbekendtgerelsen er valgbarhedskriteriet, at den ansatte skal vaere myn-
dig. Myndighedsloven har tidligere fastlagt forstdelsen af begrebet myndig, men loven
er nu ophavet og erstattet af vaergemalsloven (lov nr. 388 af 14. juni 1995). I den
forbindelse er terminologien blevet andret, siledes at man godt kan veere under varge-
mal, dvs. delvis frataget sin raden, og stadig vaere myndig. I forbindelse med indferelsen
af vergemalsloven, blev de generelle habilitetsregler for generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer 1 aktieselskabslovens § 52 derfor preciseret, siledes at myndige
personer er alle, der ikke er under veergemél eller samveergemal, jf. vergemaélslovens
§$ 5 og 7. Begrebet myndig i koncernbekendtggrelsen mé lases i overensstemmelse
med de generelle habilitetsregler for almindelige bestyrelsesmedlemmer.

33. Koncernen skal ogsé i denne forbindelse forstas i den snavre forstand, som beskrevet
i afsnit 2.1.2.
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Koncernbekendtgerelsens § 10 angiver udtemmende, hvem der er
valgbare. Hvis der i moderselskabets vedtagter findes bestemmelser,
der opstiller krav til bestyrelsesmedlemmernes uddannelse, kvalifika-
tioner, ken, alder m.v., vil sddanne krav veere uvirksomme i relation
til valgbarhedskriteriet for kandidater til koncernreprasentanter og
suppleanter.

I tvivistilfeelde er det koncernvalgudvalget, der afger, om en medar-
bejder er valgbar.

Koncernvalgudvalget skal ogsa undersege, om de foreslaede kandi-
dater ensker at stille op til valget, jf. koncernbekendtgerelsens § 21,
stk. 1.

Konstateres det ved udlebet af fristen for opstilling af kandidater
til koncernreprasentanter og suppleanter, at der er opstillet ferre
kandidater end det antal, der er behov for, kan valget ikke gennemfo-
res, jf. koncernbekendtgearelsens § 22. Dette geelder bade, hvor der er
opstillet for fd kandidater til begge poster, og hvor der kun er opstillet
for fd kandidater til enten posten som koncernreprasentant eller
posten som suppleant. Valget kan dog udsattes, se afsnit 3.3.1.

Ostre Landsret tog i en utrykt dom af 10. april 1990 stilling til en
sag, hvor der i strid med selskabsbekendtgerelsens § 21 (der svarer til
koncernbekendtgerelsens § 22), var blevet atholdt valg:

I forbindelse med et valg af selskabsrepresentanter blev der kun opstillet 3
kandidater som suppleanter, selv om der rettelig skulle have veeret opstillet 4
suppleanter, svarende til antallet af kandidater til selskabsreprcesentanter.
Valget af selskabsrepreesentanter blev desuagtet afholdt, og de valgte repreesen-
tanter indtrddte efter den ordincere generalforsamling i bestyrelsen i overens-
stemmelse med selskabsbekendtgorelsens regler.

Landsretten udtalte, at da valget af selskabsrepresentanter og suppleanter
ifolge selskabsbekendtgorelsens § 20, stk. 3, skulle finde sted pd hver sin liste
havde den manglende opstilling af en suppleant veeret uden indflydelse pd
valget af selskabsreprcesentanter. Herefter, og da det ikke var blevet gjort geel-
dende, at den omstendighed, at der manglede en suppleant havde haft nogen
praktisk betydning for medarbejdernes repreesentation i bestyrelsen fandt
landsretten ikke, at det medforte ugyldighed, at valget var blevet afholdt i
strid med selskabsbekendtgorelsen. Valget stod sdiledes ved magt.

Som det ses resulterer en overtradelse af selskabsbekendtgorelsens
§ 21 (og dermed heller ikke koncernbekendtgorelsens § 22) ikke ned-
vendigvis i, at det efterfolgende valg er ugyldigt. Pa trods af Ostre
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Landsrets dom, registrerer Erhvervs- og Selskabsstyrelsen imidlertid
ikke en anmeldelse om valg af medarbejderrepraesentanter, hvis der
ikke er valgt det tilstraekkelige antal kandidater til bade posterne som
medarbejderreprasentanter og posterne som suppleanter. Styrelsen
anser tilsyneladende dommen for konkret begrundet, siledes at den
ikke kan tages til indtagt for en generel regel om, at valg kan gennem-
fores pa trods af opstilling af et utilstraekkeligt antal kandidater.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan dispensere fra koncernbekendt-
gorelsens § 22. Dispensation forudsetter formentlig i de fleste til-
feelde, at koncernvalgudvalget ved udsettelse af valget har gjort yderli-
gere forseg pa at fa opstillet det tilstraekkelige antal kandidater.

3.6 Fredsvalg
Hvis der ved udlebet af fristen for opstilling af kandidater er opstillet
preaecis det antal kandidater, der skal valges til sdivel koncernrepreesen-
tanter som suppleanter kan udpegning finde sted som fredsvalg, dvs.
uden gennemforelse af valghandlingen, jf. koncernbekendtgerelsens
§ 26, stk. 1. Fredsvalg kraver dog, at samtlige opstillede kandidater
kan tilslutte sig fredsvalget, og at de er enige om, hvilken koncernre-
praesentant den enkelte suppleant i givet fald skal indtreede for. Hvis
ikke begge betingelser opfyldes, skal der gennemfores valg.
Udpegning ved fredsvalg skal bekendtgores senest 2 uger for den
fastsatte valgdato med oplysning om, at de opstillede kandidater er
valgt som henholdsvis koncernreprasentanter og suppleanter, jf. kon-
cernbekendtgorelsens § 26, stk. 2.

3.7 Kandidatlister

Nar medarbejderne har indleveret deres forslag til kandidater til kon-
cernreprasentanter og suppleanter herfor, og koncernvalgudvalget
har sikret sig, at kandidaterne ensker at modtage valg, og at de er
valgbare, skal koncernvalgudvalget udferdige to kandidatlister; én li-
ste over de medarbejdere, der stiller op som koncernrepreasentanter
og én liste over de medarbejdere, der stiller op som suppleanter, jf.
koncernbekendtgerelsens § 21, stk. 3.

Listerne skal indeholde folgende oplysninger om kandidaterne:

® Navn,
® bopel,
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® arbejdssted,
® funktion og
e faglige tillidshverv, herunder i hvilket selskab disse udgves.**

Figur 20 — Kandidatlister.

KANDIDATLISTER

Den [dato] skal der atholdes valg af koncernreprasentanter og suppleanter herfor til
bestyrelsen for Serensen & Senner A/S.

Som kandidater til koncernreprasentan- | Som kandidater til suppleanter kan der
ter kan der stemmes pa: stemmes pa:

1. [Navn] 1. [Navn]

2. [Navn] 2. [Navn]

3. [Navn] 3. [Navn]

4. [Navn] 4. [Navn]

[...] [.] [o] [-]

Valget forestds af valgmandskollegiet.

[Dato]
Koncernvalgudvalget

En medarbejder kan kun opstilles péd én af listerne — enten som kon-
cernrepresentant eller som suppleant. Hvis en kandidat er foreslaet
til begge lister, skal koncernvalgudvalget efter foresporgsel hos kandi-
daten serge for, at kandidaten kun opstilles pd den ene liste, jf. kon-
cernbekendtgorelsens § 21, stk. 2.

Som figur 20 viser, er det tilladt at organisere de to lister i ét doku-
ment, blot det tydeligt fremgar, at der er tale om to adskilte kandidat-
lister. Kandidatlisterne skal indeholde alle de oplysninger, som ved et
valg til selskabsrepraesentation forst medtages pa stemmesedlerne.

34. I koncernbekendtgerelsens § 21, stk. 3, fremgér det, at det er faglige tillidshverv i sel-
skabet, der skal oplyses. Ved faglige tillidshverv menes antageligvis hverv som tillidsre-
preesentant og samarbejdsudvalgsmedlem (men ikke hverv som sikkerhedsrepreesen-
tant eller medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem), og ved selskabet ma menes det selskab,
hvori hvervet udeves.
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Ifelge koncernbekendtgerelsens § 21, stk. 3, skal kandidatlisterne
bekendtgeres for koncernens medarbejdere senest 2 uger for valgda-
toen, hvilket f.eks. kan ske ved opslag i kantinen, pd koncernselskab-
ernes intranet, etc.’”® Der er ikke krav om, at medarbejderne skal
have »rimelig adgang« til at gore sig bekendt med kandidatlisterne pa
samme mdde som ved bekendtgorelsen af valgdatoen. Ved valg af
kommunikationsform ma der dog tages hensyn til, at listerne skal
bekendtgores sa bredt som muligt i medarbejderkredsen. Begrundel-
sen for at dette krav opretholdes ogsa i dette tilfaelde hvor valget er
indirekte, er, at medarbejderne i det enkelte koncernselskab skal have
mulighed for at vide og kunne pévirke, hvem deres reprasentanter i
valgmandskollegiet skal stemme pa.

3.8 Fremstilling af stemmesedler
Koncernvalgudvalget skal fremstille stemmesedler til brug for athol-
delse af valget, jf. koncernbekendtgerelsens § 23.

Ifolge koncernbekendtgerelsens § 23, stk. 2, skal en stemmeseddel
indeholde folgende oplysninger om de kandidater der opstiller til valg
som koncernreprasentanter og suppleanter:

Navn (i alfabetisk orden),

bopel,

arbejdssted,

funktion og

eventuelle faglige tillidshverv og i hvilket selskab disse udeves.

Stemmesedlen skal herudover indeholde oplysning om det antal
stemmer, der samlet set kan afgives af hvert koncernselskabs medlem-
mer af valgmandskollegiet, jf. koncernbekendtgorelsens § 24, stk. 2.

Stemmesedlen ma ikke indeholde yderligere oplysninger og den
skal veere uden nogen form for meerkning, som kan spore den tilbage
til de enkelte medlemmer i valgmandskollegiet, idet valget skal athol-
des hemmeligt, jf. koncernbekendtgerelsens § 24, stk. 1.

35. T koncerner, som beskaftiger medarbejdere pa skibe i udenrigsfart sendes kandidatli-
sterne med angivelse af kandidaternes navne, og arbejdssted, f.eks. via e-mail eller
telefax, til skibenes valgkomiteer, saledes at listerne ogsd her kan bekendtgeres for
skibets medarbejdere senest 2 uger for valgdatoen. Se afsnit 4.
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Figur 21 — Stemmeseddel.

STEMMESEDDEL

Medlemmerne af valgmandskollegiet afgiver tilsammen [60] stemmer, der fordeles
sdledes:

Selskab A: [ | stemmer
Selskab B: [ | stemmer
Selskab C: [ ] stemmer

Kandidater til selskabsrepreaesentanter: Kandidater til suppleanter:

[J 1. [Navn], [Bopzl], [Arbejdssted], [J 1. [Navn], [Bopel], [Arbejdssted],
[Funktion], [Faglige tillidshverv i [Funktion], [Faglige tillidshverv i
det enkelte koncernselskab] det enkelte koncernselskab]

[ 2. [Navn], [Bopzl], [Arbejdssted], [ 2. [Navn], [Bopzl], [Arbejdssted],
[Funktion], [Faglige tillidshverv i [Funktion], [Faglige tillidshverv i
det enkelte koncernselskab| det enkelte koncernselskab|

[ 3. [Navn], [Bopel], [Arbejdssted], [ 3. [Navn], [Bopel], [Arbejdssted],
[Funktion], [Faglige tillidshverv i [Funktion], [Faglige tillidshverv i
det enkelte koncernselskab] det enkelte koncernselskab]

[ 4. [Navn], [Bopel], [Arbejdssted], [ 4. [Navn], [Bopzl], [Arbejdssted],
[Funktion], [Faglige tillidshverv i [Funktion], [Faglige tillidshverv i
det enkelte koncernselskab| det enkelte koncernselskab|

O Lo R

Hvert koncernselskabs medlemmer af valgmandskollegiet kan tilsam-
men afgive 4 stemmer for hver pdbegyndt gruppe af 35 medarbejdere,
der er ansat i koncernselskabet, jf. koncernbekendtgorelsens § 24,
stk. 2. Antallet af medarbejdere i det enkelte koncernselskab opgeres
pé tidspunktet for valgdatoens bekendtgerelse, jf. koncernbekendtge-
relsens § 24, stk. 2. Er et koncernselskabs stemmer ikke deleligt med
antallet af selskabets medlemmer af valgmandskollegiet, fordeles
overskydende stemmer ved lodtreekning blandt selskabets medlem-
mer. Er et koncernselskab f.eks. reprasenteret af 2 medarbejdere i
valgmandskollegiet, kan disse hver afgive halvdelen af de stemmer,
som det koncernselskab medlemmerne reprasenterer, er berettiget til
at afgive ud fra antallet af medarbejdere i koncernselskabet. Koncern-
selskaber med eksisterende selskabsreprasentation i store bestyrelser
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vil deltage i valgmandskollegiet med alle selskabsreprasentanterne.
Har koncernselskabet f.eks. 4 selskabsreprasentanter, vil de skulle de-
les om det samme antal stemmer, som hvis der kun havde varet 2
selskabsrepraesentanter. Den enkelte selskabsrepraesentant far altsa
feerre stemmer i valgmandskollegiet.

Eksempel:

Hvis en koncern bestdende af moderselskabet A og datterselskaberne B og C
skal afholde valg, og selskab A beskeeftiger 120 medarbejdere, B 40 medar-
bejdere og C 500 medarbejdere vil hver af koncernselskaberne have folgende
stemmer i valgmandskollegiet: A 16 stemmer, B 8 stemmer og C 60 stem-
mer.>® Hvis selskab A har 3 repreesentanter i valgmandskollegiet, vil hver af
repraesentanterne umiddelbart fd 5 stemmer; den overskydende stemme skal
fordeles mellem de 3 ved lodtreekning. Hvis bdde selskab B og C har 2 repree-
sentanter i valgmandskollegiet, vil repreesentanterne for selskab B hver fi 4
stemmer, og repreesentanterne for selskab C vil hver fd 30 stemmer.

Hvert medlem af valgmandskollegiet fir udleveret et antal stemme-
sedler svarende til det antal stemmer han personligt kan afgive. Med-
lemmet kan pd hver stemmeseddel kun afgive én stemme til fordel
for en kandidat pd hver af de to lister af kandidater, som henholdsvis
koncernreprasentanter og suppleanter, og ensker medlemmet derfor
at afgive flere stemmer pd samme kandidat, skal dette ske ved brug
af flere stemmesedler.

Den praktiske stemmeafgivelse kan illustreres ved en fortsattelse af
eksemplet ovenfor:

2 af repreesentanterne for selskab A far hver udleveret 5 stemmesedler, den
tredje far udleveret 6 stemmesedler. Pd hver stemmeseddel kan repreesentan-
ten stemme pd én kandidat som koncernrepraesentant og én kandidat som
suppleant. Dette giver i alt 16 stemmer. Tilsvarende fdr selskab B’s 2 reprece-
sentanter hver udleveret 4 stemmesedler og selskab C’s to repreesentanter fdr
hver udleveret 30 stemmesedler.

36. Dette beregnes sdledes; inden for de 120 medarbejdere i selskab A kan der indeholdes
3 gange 35 medarbejdere samt pabegyndes en ny gruppe af 35 medarbejdere, hvilket
resulterer i 4 grupper a 35 medarbejdere. Da der gives 4 stemmer for hver pabegyndt
gruppe 4 35 medarbejdere, resulterer dette i 16 stemmer for selskab A. Selskab B
beskeftiger en fuld gruppe pd 35 medarbejdere samt en pabegyndt ny gruppe pd 35
medarbejdere, hvilket giver 2 gange 4 stemmer, dvs. 8 stemmer. Selskab C beskeftiger
14 fulde grupper péa 35 medarbejdere og en pdbegyndt ny gruppe. Det giver 15 gange
4 stemmer, dvs. 60 stemmer.
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Stemmesedlernes oplysning om det samlede antal stemmer, der kan
afgives af de enkelte koncernselskabers repraesentanter, tjener til at
bibringe valgmandskollegiets medlemmer en bevidsthed om, hvor
stor stemmevagt reprasentanterne for hvert enkelt koncernselskab
har. Modsat de stemmesedler, der udarbejdes i forbindelse med valg
af selskabsreprasentanter, skal der ikke ved valg af koncernreprasen-
tanter oplyses, hvor mange stemmer der kan afgives pa den enkelte
stemmeseddel.

3.9 Opgorelse og bekendtgerelse af valgresultatet
Efter atholdelsen af valget skal koncernvalgudvalget opgore stemmer-
ne. Det antal kandidater, der skal velges, og som har fiet de fleste
stemmer pd hver liste er valgt som henholdsvis koncernreprasentan-
ter og suppleanter, jf. koncernbekendtgorelsens § 25, stk. 1.

Den kandidat til posten som suppleant, der har faet flest stemmer,
er suppleant for den koncernreprasentant, der har faet flest stemmer,
og sa fremdeles, jf. koncernbekendtgerelsens § 25, stk. 3.

Figur 22 — Optelling af stemmer.

OPTALLING AF STEMMER VED VALG AF KONCERNREPRASENTANTER

Til valg af koncernreprasentanter blev
der afgivet [60] stemmer, hvoraf [59] var
gyldigt afgivet og [1]
ugyldig.

stemme var

De gyldige stemmer fordelte sig saledes:

[kandidat 1] [12]
[kandidat 2] [13]
[kandidat 3] [15]
[kandidat 4] [19]
(-] [...]
I alt [59]

Til valg af suppleanter blev der afgivet
[60] stemmer, hvoraf [57] var gyldigt af-
givet, [2] stemmer var ugyldige og [1]
stemmeseddel var blank.

De gyldige stemmer fordelte sig sdledes:

[kandidat A] [54]
[kandidat B] [2]
[kandidat C] (1]
[kandidat D] (0]
(-] [...]
I alt [57]

Antal medarbejdere i Serensen & Senner A/S: 171
Antal medarbejdere i datterselskaber: 350

Udleverede antal stemmesedler: 60
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Er der stemmelighed mellem to kandidater afger koncernvalgudvalget
ved lodtreekning, hvem der anses for at have faet flest stemmer, jf.
koncernbekendtgerelsens § 25, stk. 2. Hvordan denne lodtrakning
gennemfores er ikke afgerende, blot der er tilfeeldighedspraeg.

Det er koncernvalgudvalget, der i tvivistilfeelde skal afgere, om en
stemmeseddel er ugyldig. En stemmeseddel vil f.eks. vere ugyldig,
hvis der pd samme stemmeseddel er afgivet stemmer til fordel for
flere kandidater pa hver liste, hvis det ikke utvetydigt fremgar pa
hvilken eller hvilke kandidater, der er stemt, eller hvis der er anfort
andre navne eller rettet pa stemmesedlen, jf. koncernbekendtgerelsens
§ 24, stk. 5.

Hvis der er afgivet feerre stemmer, end medlemmet af valgkomiteen
er berettiget til, medferer dette ikke at stemmesedlen bliver ugyldig.
Et medlem kan f.eks. godt ngjes med at afgive stemmer pa kandidater
til koncernreprasentanter og helt undlade at stemme pé suppleant-
kandidaterne. Tilsvarende vil én tvetydig stemme ud af flere ellers
utvetydige stemmer ikke medfore, at hele stemmesedlen er ugyldig.

Valgresultatet og de valgtes navn og bopzl indferes i koncernvalg-
udvalgets referat, og meddeles straks skriftligt til moderselskabets be-
styrelse og de valgte. Oplysningerne skal tillige bekendtgeres for kon-
cernens medarbejdere, jf. koncernbekendtgerelsens § 27. Dette kan
ske 1 form af en kopi af meddelelsen til bestyrelsen og de valgte.
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Figur 23 — Meddelelse af valgresultatet til moderselskabets bestyrelse.

Til bestyrelsen i Serensen & Senner A/S

Den [dato] blev der atholdt valg i valgmandskollegiet af [3] koncernreprasentanter
og [3] suppleanter. Koncernvalgudvalget har optalt stemmerne og fordelingen af
stemmer er:

Til valg af koncernreprasentanter blev
der afgivet [60] stemmer, hvoraf [59] var
gyldigt afgivet og [1] stemme var

ugyldig.

De gyldige stemmer fordelte sig saledes:

Til valg suppleanter blev der afgivet [60]
stemmer, hvoraf [57] var gyldigt afgivet,
[2] stemmer var ugyldige og [1] stemme-
seddel var blank.

De gyldige stemmer fordelte sig sdledes:

[kandidat 1] [12] [kandidat A] [54]
[kandidat 2] [13] [kandidat B] [2]
[kandidat 3] [15] [kandidat C] [1]
[kandidat 4] [19] [kandidat D] [0]
[...] [...] [...] [...]
I alt [59] I alt [57]

Resultatet af valget er, at folgende kandidater er valgt som henholdsvis koncernreprae-
sentant og suppleant:

[kandidat 4, bopel], med [kandidat A, bopel] som suppleant.
[kandidat 3, bopel], med [kandidat B, bopzl] som suppleant.
[kandidat 2, bopzl], med [kandidat C, bopal] som suppleant.

--00000--

Er der nogen spergsmal i forbindelse med det atholdte valg, kan koncernvalgudvalget
kontaktes.

[Dato]
Koncernvalgudvalget

Bekendtgorelsesmaden for sé vidt angdr valgresultatet fremgdr ikke af
koncernbekendtgorelsen. Moderselskabet ma ved tilretteleeggelsen af
kommunikationen tage hensyn til, at valgresultatet bekendtgeres sd
bredt som muligt blandt koncernens medarbejdere.
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3.10 Indtraeden i bestyrelsen

Nyvalgte koncernrepraesentanter indtreeder i moderselskabets be-
styrelse umiddelbart efter moderselskabets ordinzre generalforsam-
ling. I praksis betyder det, at tidligere koncernreprasentanters og sup-
pleanters hverv varer til og med afslutningen af den ordinzre general-
forsamling, hvorefter de nyvalgte indtreeder. Eksisterende koncernre-
prasentanter og suppleanter skal sdledes varetage deres hverv, indtil
de nyvalgte kan indtraede i bestyrelsen, jf. koncernbekendtgerelsens
§ 31, stk. 1.

Indtraedelsestidspunktet kan illustreres ved et eksempel:

Der er forlobet 4 dr siden sidste valg af koncernrepraesentanter og modersel-
skabet afholder ordincer generalforsamling. De siddende koncernrepreesentan-
ter deltager i hele generalforsamlingen og fratraeder forst ved afslutningen
heraf. De nyvalgte koncernrepreesentanter og suppleanter indtrceder forst efter
generalforsamlingens afslutning. De indtreeder siledes ikke under det punkt
pa dagsordenen, der omhandler valg af bestyrelsesmedlemmer, idet dette
punkt kun omfatter de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

3.11 Anmeldelse og andre accessoriske pligter
Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter skal anmeldes til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen ved deres indtraeden, jf. ogsa koncernbekendtgorel-
sens § 31, stk. 2. Af aktieselskabslovens § 156, stk. 2, fremgar det, at
anmeldelse af ledelseseendringer skal veere modtaget i Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen senest 2 uger efter, at der er truffet beslutning her-
om. Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer indtreeder i bestyrel-
sen umiddelbart efter moderselskabets ordinzre generalforsamling,
og anmeldelsen af medarbejderne skal derfor blot veere modtaget i
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen senest 2 uger efter moderselskabets or-
din@re generalforsamling og ikke allerede 2 uger efter atholdelsen af
valget af koncernreprasentanter og suppleanter.

Det er bestyrelsens ansvar at serge for at anmelde @ndringer i be-
styrelsens sammensatning, men typisk foretages anmeldelsen af di-
rektionen eller selskabets advokat efter bestyrelsens bemyndigelse.

Anmeldelsen af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer folger de
almindelige regler for anmeldelse af bestyrelsesmedlemmer. Det bety-
der, at de valgtes navn, adresse og CPR-nr. skal oplyses ved udfyldelse
af anmeldelsesblanketten til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, jf. be-
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kendtgerelse nr. 72 af 11. februar 2002 (»anmeldelsesbekendtge-
relsen«).

Det skal fremgéd af anmeldelsen, hvem hver enkelt suppleant er
valgt som suppleant for, og der skal medsendes dokumentation for
det anmeldte forhold, jf. anmeldelsesbekendtgorelsens § 9, stk. 2,
smh. stk. 1.

Ved anmeldelse af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
indsendes et generalforsamlingsprotokollat, som dokumentation for,
hvem der er blevet valgt.

Valget af koncernrepraesentanter sker imidlertid ikke pé generalfor-
samlingen, og et generalforsamlingsprotokollat er ikke tilstreekkelig
dokumentation for valget, uanset om der pd generalforsamlingen re-
fereres til resultatet af et valg af koncernreprasentanter.

Koncernbekendtgerelsen indeholder ikke forskrifter om, hvilken
dokumentation der skal medsendes ved anmeldelsen til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen. Det har dog siden indferelsen af selskabs- og kon-
cernreprasentationsordningerne varet Erhvervs- og Selskabsstyrel-
sens praksis, at der skal indsendes kopi af koncernvalgudvalgets pro-
tokol som dokumentation for valgresultatet.
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Figur 24 — Koncernvalgudvalgets protokol.

PROTOKOL AF KONCERNVALGUDVALGSM@DE

Den [dato] blev der atholdt mede i koncernvalgudvalget i koncernen Serensen &
Senner.

Til stede var [navn], [navn], [navn] og [navn].

Baggrunden for medet var, at der den [dato] var atholdt valg af [3] koncernrepreaesen-
tanter og [3] suppleanter til Sorensen & Sgnner A/S’ bestyrelse i henhold til reglerne
i koncernbekendtgerelsen (bek. nr. 943 af 9. december 1993).

Koncernvalgudvalget optalte stemmerne, der var afgivet sdledes:

Til posterne som koncernrepreasentanter havde [kandidat 1] fet [12] stemmer, [kan-
didat 2] [13], [kandidat 3] [15] og [kandidat 4] [19].

Til posterne som suppleanter havde [kandidat A] fiet [54] stemmer, [kandidat B]
[2], [kandidat C] [1] og [kandidat D] [0].

Resultatet af valget er, at [kandidat 4] er valgt som den ene koncernreprasentant med
[kandidat A] som suppleant. Som den anden koncernrepresentant er [kandidat 3]
valgt med [kandidat B] som suppleant. Som den tredje koncernreprasentant er [kan-
didat 2] valgt med [kandidat C] som suppleant.

Det blev besluttet at udarbejde og fremsende meddelelse om valgets resultat til besty-
relsen i Serensen & Senner A/S og til de medarbejdere, der blev valgt, samt at be-
kendtgere resultatet overfor koncernens medarbejdere.

Det blev samtidig besluttet at anmode moderselskabets bestyrelse om inden 14 dage
efter den ordinare generalforsamling i Serensen & Senner A/S at foranledige anmel-
delse af de valgte koncernreprasentanter og suppleanter til Erhvervs- og Selskabssty-
relsen.

Modet haevet.
--00000--

[underskrift] [underskrift] [underskrift]

[underskrift]

Fratreeder en koncernreprasentant eller en suppleant sin stilling i sel-
skabet i perioden fra valget af koncernreprasentanter og suppleanter
har fundet sted, og indtil anmeldelse og registrering er sket i Er-
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hvervs- og Selskabsstyrelsen, skal den fratrddte anmeldes med an-

givelse af datoen for hans tiltreeden og datoen for hans fratraden.’”
Hvis selskabet er tilmeldt Erhvervs- og Selskabsstyrelsens WebReg-

system, kan der online foretages andringer af bestyrelsen m.v.

3.12 Omkostninger i forbindelse med indferelsen af
koncernreprasentation
De omkostninger, der er forbundet med aftholdelsen af ja/nej-afstem-
ningen og et eventuelt efterfolgende valg af koncernreprasentanter og
suppleanter, atholdes af moderselskabet, jf. koncernbekendtgorelsens
§ 40, stk. 1. Det er ogsa moderselskabet, der betaler de omkostninger,
der er forbundet med at oprette informationskanaler i medfer af kon-
cernbekendtgorelsens §§ 34 og 35, for herved at orientere medar-
bejderne om koncernens forhold. Se kapitel 4, afsnit 3.3.
Koncernvalgudvalget mé ikke atholde usedvanlige eller store om-
kostninger uden bestyrelsens forudgdende godkendelse, jf. koncernbe-
kendtgorelsens § 40, stk. 2. Det vil altid veere genstand for en konkret
vurdering i det enkelte selskab, hvad der skal forstds ved » usedvanlige
eller store omkostninger«. Er koncernvalgudvalget i tvivl, ber det fore-
leegge sporgsmalet for bestyrelsen.

4. Skibsbesatninger

4.1 Medarbejderbegrebet

Medarbejdere, der er ansat i et dansk selskab og arbejder pa et dansk
skib, er omfattet af medarbejderbegrebet i koncernbekendtgorelsens
§ 3, stk. 1. Det folger saledes af koncernbekendtgerelsens § 3, stk. 2,
at et dansk skib anses som dansk hgjhedsomrdde. Medarbejderne
omfattes derfor ikke af den undtagelse i medarbejderbegrebet, der
gaelder for medarbejdere, som permanent har deres arbejdssted uden-
for dansk hejhedsomréde.

Der gelder ikke generelt seerregler for medarbejdere pé danske ski-
be. Medarbejderne pa danske skibe har stemmeret ved ja/nej-afstem-
ningen. Medarbejderne kan ogsd deltage som medlemmer af valg-
mandskollegiet og er valgbare, safremt de opfylder de ovrige betingel-

37. Jf. om suppleanter Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 257.
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ser herfor, jf. koncernbekendtgerelsens § 10. P4 samme made som for
alle andre medarbejdere i selskabet, er medarbejdernes nationalitet
uden betydning for rettighederne.

Ved »dansk skib« forstas et skib med dansk ejer, jf. selovens § 1,
stk. 1.%® T relation til aktie- og anpartsselskaber anses en ejer at vare
dansk, hvis selskabet har valgt en bestyrelse, hvor mindst to tredjedele
bestar af danske statsborgere bosat i Danmark eller EU/E@S-lande.
Danske skibe med en bruttotonnage pé 20 eller derover har pligt til
at lade sig registrere i Dansk Internationalt Skibsregister (DIS) eller
Det Almindelige Skibsregister (DAS).

Arbejder medarbejderne pa et udenlandsk skib, er de ikke omfattet
af medarbejderbegrebet og har derfor ikke stemmeret til ja/nej-af-
stemningen. De kan heller ikke vaere medlemmer af valgmandskolle-
giet, og de er ikke valgbare ved selve valget. Dette galder dog ikke,
hvis medarbejderne er forhyret eller ansat af et dansk selskab, som
har chartret skibet og skibet sejler i fast rutefart med mindst én dansk
havn som destination.*

Hvor det danske skib sejler i udenrigsfart, indeholder koncernbe-
kendtgerelsen nogle serregler, som tager hensyn til, at medarbejderne
pé sadanne skibe ikke har samme adgang til at deltage i afstemninger
og valg i Danmark.

Begrebet »skibe i udenrigsfart« skal formentlig fortolkes i henhold
til definitionerne i lov om skibes besatning pd bl.a. international fart
og indenrigsfart.*® Ved international fart forstds herefter »fart mellem
dansk og udenlandsk havn eller mellem to udenlandske havne samt fart
mellem Danmark og Feerperne eller Gronland og fart mellem Feerperne
og Gronland«. Ved indenrigsfart forstas »al fart, der ikke er internatio-
nal fart«.

Sarreglerne findes i koncernbekendtgorelsens § 16 om atholdelsen
af ja/nej-afstemningen, § 20 om fristen for bekendtgerelse af valgda-
toen, § 21, stk. 4, om reglerne for bekendtgerelse af valglisterne, og
§ 23, stk. 3, om afstemning i kuvert i stedet for ved stemmeseddel.

38. Lovbekendtgerelse nr. 39 af 20. januar 1998.
39. Jf. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 251.
40. Lov nr. 15 af 13. januar 1997.
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4.2 Fremgangsmaden ved ja/nej-afstemning

Beskeftiger et koncerndatterselskab medarbejdere pé skibe i uden-
rigsfart, pahviler det koncernvalgudvalget snarest muligt at drage om-
sorg for, at medarbejdere ombord, der er stemmeberettigede, gores
bekendt med, at der skal foretages ja/nej-afstemning. Medarbejderne
skal ogsa gores bekendt med indholdet af koncernbekendtgerelsen, jf.
koncernbekendtgorelsens § 16, stk. 1.

Skibsforeren pd det enkelte skib skal straks efter at have modtaget
koncernvalgudvalgets meddelelse om ja/nej-afstemningen nedsette
en valgkomite pd tre medlemmer, bestdende af henholdsvis én repre-
sentant for skibsofficererne, én representant for det gvrige mandskab,
og skibsfereren selv, der tillige vil fungere som formand for valgkomi-
teen, jf. koncernbekendtgerelsens § 16, stk. 2.

Den nedsatte valgkomite skal inden 1 uge efter nedsattelsen athol-
de ja/nej-afstemning®! og omgdende herefter telegrafisk underrette
koncernvalgudvalget om afstemningsresultatet med angivelse af ja-
stemmer, nej-stemmer samt blanke og ugyldige stemmer, jf. koncern-
bekendtgorelsens § 16, stk. 3.

Underretningen ma ogsa kunne ske i form af e-mail eller telefax til
koncernvalgudvalgets formand. Nér koncernbekendtgerelsen bruger
udtrykket »telegrafisk« skyldes det, at den seneste udgave af bekendt-
gorelsen er fra 1993, hvor udbredelsen af elektronisk kommunikation
ikke havde samme omfang som i dag. Det vigtige er ikke mdden,
hvorpéd valgkomiteen underretter koncernvalgudvalget om resultatet
af ja/nej-afstemningen, men at det sker straks efter afstemningens
atholdelse med angivelse af de relevante oplysninger.

Samtidig med meddelelsen af afstemningsresultatet til koncernvalg-
udvalget kan valgkomiteen meddele koncernvalgudvalget de eventuel-
le forslag til kandidater til koncernreprasentanter og suppleanter, der
er fremsat af medarbejderne om bord pa skibet, jf. koncernbekendt-
gorelsens § 16, stk. 4.

4.3 Fristen for bekendtgerelse af valgdatoen m.v.

Den normale frist for at bekendtgere valgdatoen for medarbejderne
er mindst 6 uger og hojst 10 uger for den fastsatte valgdato, jf. kon-
cernbekendtgorelsens § 19, stk. 2. I koncerner, som beskaftiger med-

41. Afstemningen skal ogsd her foregd skriftligt og hemmeligt.
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arbejdere pa skibe i udenrigsfart, skal valgdatoen imidlertid bekendt-
gores for alle koncernens medarbejdere mindst 9 uger og hejst 20
uger for den fastsatte valgdato, jf. koncernbekendtgerelsens § 20. End-
videre skal koncernvalgudvalget sende kandidatlisterne med angivelse
af kandidaternes navn og arbejdssted til skibene, sdledes at listerne
kan bekendtgeres for skibets medarbejdere senest 2 uger for valgdato-
en, jf. koncernbekendtgorelsens § 21, stk. 4. Der er alene tale om en
serregel om madden, hvorpd listerne kommer frem til skibsbesatnin-
gerne. Fristen for bekendtgorelse af kandidater er ikke forlenget.

Hvis medarbejdere, som er beskeftiget pa skibe i udenrigsfart er
medlemmer af valgmandskollegiet kan koncernvalgudvalget tillade, at
disse medlemmer stemmer i lukket kuvert uden anvendelse af stem-
mesedler, jf. koncernbekendtgerelsens § 23, stk. 3. I ovrigt foregar
valghandlingen pa samme made som i land.

Velges den alternative fremgangsmadde, skal skibets medlemmer af
valgmandskollegiet blot skrive en seddel med navnet pa de(n) kandi-
dat(er), de onsker at stemme p4, det antal stemmer den enkelte kandi-
dat tildeles, og derefter leegge sedlen i en kuvert. Valget skal stadig
ske skriftligt og hemmeligt.

I forbindelse med atholdelse af valg til selskabsrepreasentation pa
et skib, er det op til den pd skibet nedsatte valgkomite at treeffe beslut-
ning om, hvorvidt der kan stemmes i lukket kuvert i stedet for at
anvende de af koncernvalgudvalget udarbejdede stemmesedler. I for-
bindelse med atholdelse af valg pd skib til koncernreprasentation, er
det koncernvalgudvalget, der treeffer beslutning om afgivelse af stem-
me i lukket kuvert. Dette skyldes, at det er koncernvalgudvalget, der
afvikler valget og ikke valgkomiteen.

4.4 Serlige forhold vedrerende valgbarhed

Ifolge aktieselskabslovens § 49, stk. 7, smh. koncernbekendtgorelsens
§ 10, er det et krav for at opnd valgbarhed som koncernreprasentant,
at medarbejderen har varet ansat i koncernen mindst 12 méneder
for datoen for valget af koncernreprasentanter.

Det tidligere Handelsministerium udtalte i skrivelse af 29. april
1974, at det ikke var at betragte som en afbrydelse af ansettelsesfor-
holdet, at rederiansatte sefolk, indenfor det sidste ér for valget har
veeret pd ferie i den lovbefalede ferieperiode. Hvis en skibsassistent
derimod gor tjeneste pa et skib uden at veere ansat i det pagaeldende
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rederi, som ejer skibet, md ansattelsesforholdet anses for ophert ved
ferie eller anden afbrydelse, sdledes at der foreligger et nyt ansettelses-
forhold, hvis han vender tilbage til samme skib eller et andet skib
tilhgrende samme rederi.**

5. Fristberegning

Beregning af fristerne i koncernbekendtgerelsen kan give anledning
til seerlige problemer. Fristerne skal beregnes i overensstemmelse med
aktieselskabslovens § 154a. Det fremgar heraf, at »de frister, der er
fastsat i eller i henhold til denne lov, begynder at lobe fra og med dagen
efter den dag, hvor den begivenhed, som udloser fristen, finder sted«.*>

Dette indeberer bl.a., at hvis fristen er angivet i uger udleber fri-
sten pd ugedagen for den dag, hvor den begivenhed, som udleste
fristen fandt sted.**

Eksempel:

Det fremgir af koncernbekendtgorelsens § 5, at bestyrelsen i moderselskabet
pa sit forste mode efter modtagelsen af anmodningen om ja/nej-afstemning,
dog senest 6 uger efter anmodningens modtagelse, skal sorge for, at der ned-
scettes et koncernvalgudvalg.

Hvis anmodningen modtages fredag den 13. august 2004, er den forste dag i
6-ugers perioden lordag den 14. august 2004, mens den sidste dag er fredag
den 24. september 2004. Fristen udlober dermed fredag den 24. september
2004, sdiledes at koncernvalgudvalget skal veere nedsat senest ved udlobet af
dette dogn.

Det fremgair af koncernbekendtgorelsens § 14, at det pdhviler koncernvalgud-
valget inden 4 uger efter sin nedscettelse at afholde ja/nej-afstemning.

42. Jf. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 261.

43. Bestemmelsen er indsat ved lov nr. 377 af 22. maj 1996. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
har i oktober 1996 udgivet en fristvejledning, der gennemgér principperne for bereg-
ningen af frister i medfor af bla. aktieselskabslovens § 154a. Se i @vrigt Rosenberg
m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 527ff og side 728ff.

44. Det fremgar af aktieselskabslovens § 154a, stk. 5, at hvis en frist udleber i en weekend,
pé en helligdag, grundlovsdag, juleaftensdag eller nytdrsaftensdag, udstreekkes fristen
til den forstkommende hverdag.
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Hvis koncernvalgudvalget er nedsat tirsdag den 24. august 2004 er forste dag
i 4-ugers perioden onsdag den 25. august 2004, mens sidste dag er tirsdag
den 21. september 2004. Fristen udlpber dermed tirsdag den 21. september
2004, sdledes at ja/nej-afstemningen skal veere afholdt senest ved udlobet af
dette dogn. Se i ovrigt afsnit 2.3.1 om ja/nej-afstemningens tilretteleeggelse.

Hvis fristen er angivet i maneder, udleber fristen tilsvarende pa ma-
nedsdagen for den dag, hvor den begivenhed, der udleste fristen,
fandt sted.

Eksempel:

Det fremgir af koncernbekendtgorelsens § 18, stk. 2, at beslutningen om kon-
cernrepreesentation bortfalder, hvis valget ikke er afholdt senest 6 mdneder
efter beslutningens vedtagelse.

Hvis der har veret afholdt ja/nej-afstemning den 9. september 2004 er forste
dag i 6-mdneders perioden den 10. september 2004, mens sidste dag er den
9. marts 2005. Fristen udlober dermed den 9. marts 2005, sdledes valget skal
veere afholdt senest ved udlpbet af dette dogn. Se i ovrigt afsnit 3.1 om fast-
seettelse af valgdatoen.
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Kapitel 4
Rettigheder, pligter og ansvar

1. Ligestillingsprincippet

Der er som udgangspunkt ikke forskelle i de rettigheder og pligter, der
pahviler medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og de, der pahviler
andre bestyrelsesmedlemmer. Endvidere er der ikke i hverken aktie-
selskabsloven eller anpartsselskabsloven gjort indskrenkninger i de
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers ansvar, hverken i erstat-
ningsretlig eller strafferetlig henseende. Dette ligestillingsprincip kan
ikke leeses direkte i aktieselskabs- og anpartsselskabsloven, men er
fastlagt i selskabsbekendtgerelsens § 36 og i koncernbekendtgerelsens
§ 38, og mé antages at vaere udtryk for et almindeligt retsprincip.'
Det vigtigste omrdde for medarbejderrepraesentanternes ligestilling
er adgangen til at deltage i behandlingen og afgerelsen af de sager, der
foreleegges bestyrelsen.” De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

1. Princippet fremgdr af aktieselskabslovens forarbejder, jf. FT 1972-73, tilleeg A, sp. 4481
og tilleeg B, sp. 2272.

2. Ved indforelsen af reglerne om medarbejderrepraesentation i 1973 var der en vis frygt for,
at ordningerne ville blive mere eller mindre illusoriske, og at bestyrelsesmederne fremover
ville blive delt i to, dels et officielt mode med deltagelse af de medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer og dels et forudgaende »hemmeligt« mede uden disses deltagelse. Det kan
vel ikke udelukkes, at nogle sager pa forhand er stemt af blandt de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer, men nogen generel tendens til opdeling af bestyrelsesarbej-
det er der naeppe tale om. Det mé ogsa erindres, at beslutninger skal treftes pa et bestyrel-
sesmade, jf. aktieselskabslovens § 57, stk. 1, 1. pkt. De medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer kan derfor altid krave ethvert bestyrelsesanliggende realitetsbehandlet pa et
bestyrelsesmode. Endvidere folger det af bestemmelsen, at beslutninger ikke mé traeffes
uden at sd vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sa-
gens behandling. Kriiger Andersen antager i Aktie- og anpartsselskabsret, 7. udg., 2002,
side 270, at bevidst tilsidesettelse af denne bestemmelse i visse tilfeelde kan betyde, at be-
slutninger truffet uden alles deltagelse vil veere ugyldige. I UfR 1991.149 H skyldtes det
medarbejderreprasentanternes manglende protest overfor en efterfolgende skriftlig un-
derretning, at bestyrelsens opsigelse af en servicedirektor ikke blev fundet ugyldig pa trods
af, at medarbejderreprasentanterne ikke havde deltaget i behandlingen heraf. Tilsvarende
regler mé geelde for bestyrelser i anpartsselskaber, selvom anpartsselskabsloven ikke leenge-
re indeholder en regel svarende til aktieselskabslovens § 57, stk. 1.
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har béde ret og pligt til at deltage pd en meningsfuld og kvalificeret
mdde 1 bestyrelsesarbejdet. Hvis bestyrelsesmoderne foregdr pd et
fremmedsprog, som ikke beherskes af de medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer, md selskabet sorge for, at der stilles tolk til radighed,
og at relevante dokumenter oversettes. I modsat fald har de medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ikke »haft adgang til at deltage i
sagens behandling, jf. aktieselskabslovens § 57, stk. 1, 1. pkt. Selska-
bet kan ogsa tilbyde sprogundervisning for pa sigt at eliminere be-
hovet for tolk og oversattelse.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har ikke nogen serlig
forpligtelse til at varetage medarbejdernes interesser. Tvertimod har
de en forpligtelse til at varetage selskabets interesser — ogsd selvom
dette ud fra en sneaver betragtning métte komme medarbejderne til
skade, f.eks. i form af virksomhedslukning eller —flytning. I praksis
er der nok en tendens til, at dette formelle udgangspunkt bojes, og
der kan ikke bortses fra, at de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer i sagens natur vil anleegge en mere snaver medarbejdersynsvinkel
ved behandlingen af bestyrelsesanliggender. Det kan maske ogsa spille
ind, at de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, akkurat ligesom
de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, risikerer at blive
afsat af deres veelgere — dvs. deres kolleger — safremt vealgerne ikke
mener, at de lgser opgaven tilfredsstillende. Se kapitel 5, afsnit 3.1.

Ligestillingsprincippet indebarer ogsd, at de medarbejdervalgte be-
styrelsesmedlemmer har nejagtig samme rettigheder og pligter som
de gvrige bestyrelsesmedlemmer herunder stemmeret, ret til at for-
pligte selskabet, ret til bestyrelseshonorar, ret til indseende i selskabets
forhold, tavshedspligt, habilitetsbegransninger og oplysningspligt.
Endelig er reglerne om straf- og erstatningsansvaret de samme for
alle kategorier af bestyrelsesmedlemmer.?

3. Ligestillingsprincippet galder tilsvarende for medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer,
der matte veere blevet valgt i henhold til en vedtegtsbestemt eller aktionzraftalt ordning.
Ligestillingsprincippet folger jo af det blotte bestyrelsesmedlemskab. Se kapitel 7 om
sddanne ordninger. De serlige rettigheder og pligter, som kun findes i bekendtgorelser-
ne, dvs. den ansettelsesretlige beskyttelse og orienteringspligten, udstrakkes derimod
kun til medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, der er valgt i henhold til en vedtaegts-
bestemt ordning, og kun hvis det fremgar af selskabets vedtagter, at der sigtes mod at
skabe vedtagtsmeessig hjemmel for den legale medarbejderrepraesentation. Se afsnit 2.4
om den anseattelsesretlige beskyttelse.
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Heroverfor star det forhold, at de medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer nyder en serlig beskyttelse mod afskedigelse.

2. Rettigheder

2.1 Stemmeret

Medmindre andet er fastsat i vedtegterne treffes afgorelser i selska-
bets bestyrelse ved simpelt stemmeflertal, jf. aktieselskabslovens § 57,
stk. 2. Hvert bestyrelsesmedlem har én stemme. Bestyrelsesforman-
dens stemme kan dog i selskabets vedtaegter tilleegges sarlig vaegt i
tilfeelde af stemmelighed. Bortset herfra kan der ikke ske nogen diffe-
rentiering af bestyrelsesmedlemmernes stemmeret. De medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmers indflydelse er den samme som de
ovrige medlemmers, og de medarbejdervalgte medlemmers stemmer
kan derfor blive udslagsgivende for vigtige bestyrelsesbeslutninger.

2.2 Tegningsret
De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har samme ret til at for-
pligte selskabet som de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer. Aktieselskabslovens § 60, stk.2 (anpartsselskabslovens § 24,
stk. 2), sondrer saledes ikke mellem de forskellige kategorier af be-
styrelsesmedlemmer.* Tegningsretten kan ifglge aktieselskabslovens
§ 60, stk. 3 (anpartsselskabslovens § 24, stk. 3), begrenses i ved-
teegterne, sdledes at bestyrelsesmedlemmernes og direktionens indivi-
duelle tegningsret falder bort og erstattes af en tegningsret, der kan
udeves af flere medlemmer i forening eller af et eller flere bestemte
medlemmer hver for sig eller i forening, f.eks. bestyrelsesformanden
i forening med en direktor, to bestyrelsesmedlemmer i forening osv.
Tegningsretten kan ogsd knyttes til bestemte navngivne personer i
ledelsen.” Der kan ikke ske nogen anden indskrenkning i tegningsret-
ten. Selskabet kan altid tegnes af den samlede bestyrelse.

Der er altsd ikke noget til hinder for, at tegningsreglen udformes
sdledes, at de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers tegningsret

4. Dette princip blev fastsldet allerede i forarbejderne til aktieselskabsloven, jf. FT 1972—
73, tilleeg A, sp. 4481.
5. Jf. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 298.
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begraenses mere end de generalforsamlingsvalgtes, f.eks. sdledes, at
selskabet alene kan forpligtes af de generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer enten hver for sig eller i forening med hinanden.
Muligheden for en begransning folger af de almindelige regler om
tegningsret i aktieselskabslovens § 60, stk. 2 (anpartsselskabslovens
§ 24, stk. 2), som ma téles af alle bestyrelsesmedlemmer.

Ifelge Erhvervsankenzvnets praksis kraver dette imidlertid, at teg-
ningsreglen formuleres ved anvendelse af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmers navne. Begraensningen vil derimod ikke kun-
ne ske alene med henvisning til hvorvidt medlemmet er valgt af gene-
ralforsamlingen eller af medarbejderne. Dette folger af Erhvervsanke-
navnets kendelse af 4. februar 1993, hvor navnet behandlede en klage
over Erhvervs- og Selskabsstyrelsens neegtelse af at registrere en teg-
ningsregel med folgende indhold: »Selskabet tegnes af 2 generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer eller af den samlede bestyrelse.«® Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen havde begrundet afvisningen med, at ad-
gangen til at begranse tegningsretten, saledes at den ikke kan udeves
af et eller flere medlemmer, kun kan ske ved, at tegningsretten tillag-
ges bestemte — ved deres navn eller funktion angivne — medlemmer af
bestyrelsen, jf. aktieselskabslovens § 60, stk. 3. Dette synspunkt fandt
Styrelsen stotte for i bemaerkningerne til aktieselskabslovens § 60,
stk. 3.7

Under sagen for ankenavnet papegede klageren, at aktieselskabs-
loven ikke indeholder regler om, hvem tegningsretten kan tilkomme,
hvorfor det enkelte selskab er stillet frit i den henseende. Derudover
blev det papeget, at de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ikke
ville blive stillet ringere ved den anmeldte begrensning i tegningsret-
ten, end hvis tegningsretten var begrenset til direktor x, direktor y
osV.

Ankenavnet afgjorde sagen med folgende begrundelse:

»Det tiltreedes, at aktieselskabslovens § 60, stk. 3, siledes som bestemmelsens
indhold er preeciseret i bemeerkningerne, ikke indeholder hjemmel til at regi-
strere den begeerede begraensning i tegningsretten.«

6. Kendelsen kan hentes pa www.eogs.dk under j.nr. 92-18.287.

7. FT 1972-73, tilleg A, sp. 4490, hvor det hedder »Dog er det i § 60, stk. 3, preeciseret, at
tegningsretten ogsd kan begrcenses ved at blive tillagt bestemte medlemmer af ledelsen. Disse
kan enten veere bestemt ved navn eller ved deres funktion som bestyrelsesformand.
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Uanset at resultatet udfra en meget indskrenkende fortolkning af
bestemmelsen formentlig er korrekt, og har stette i ligestillingsprin-
cippet ved medarbejderreprasentation, forekommer det dog alligevel
for forsigtigt. Det er selvmodsigende, at tillade en tegningsregel, hvor
de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer udelukkes, idet de
gvrige tegningsberettigede medlemmer navnes ved navn og pd den
anden side forhindre den mere enkle tegningsregel, nemlig en generel
udelukkelse af de medarbejdervalgte medlemmer, som ogsa ville kun-
ne anvendes ved udskiftninger i bestyrelseskredsen og som opnér
praecis det samme resultat. Schans Christensen er pa linie hermed.®

2.3 Honorar for bestyrelsesarbejdet

Ifolge aktieselskabslovens § 64 kan bestyrelsesmedlemmer aflonnes
bdde med fast vederlag og med tantieme. Vederlaget ma ikke oversti-
ge, hvad der anses for saedvanligt efter hvervets art og arbejdets om-
fang, samt hvad der ma anses som forsvarligt i forhold til selskabets
og i moderselskaber, koncernens gkonomiske stilling.

At vederlaget er fast betyder, at det er fikseret pa forhand, og at det
beregnes uathaengigt af arbejdsindsats, selskabets overskud eller andre
selskabsrelaterede variabler. Tantieme blev tidligere defineret som en
ydelse til medarbejderne beregnet som en procentvis andel i arets
resultat, virksomhedens realiserede overskud eller lignende. Den nu-
vaerende definition af begrebet indeholder ikke en sddan snaver af-
grensning. Tantiemebegrebet skal nu blot forstds som en alternativ
beregningsmetode til aflonning af ledelsen; en metode, der gor
aflenningen resultatatheengig efter ikke neermere angivne variabler.”

Aktieselskabsloven indeholder derimod ikke en bestemmelse om,
at bestyrelsesmedlemmer har krav pa honorar for deres bestyrelsesar-
bejde, og onsker selskabet at honorere medlemmerne, ma dette sa-
ledes enten vere fastlagt i vedtaegterne eller bestemmes érligt pa gene-

8. Kapitalselskaber, 2003, side 404. Se tilsvarende Werlauffs Kommenterede Aktieselskabs-
lov, 2. udg., 2002, side 340.

9. Se Kriiger Andersen, Aktie- og anpartsselskabsret, 7. udg., 2002, side 299ff for yderlige-
re betragtninger vedrerende tantieme, herunder i forhold til moderne incitamentspro-
grammer.
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ralforsamlingen.'® Bestyrelsen selv er inhabil i forhold til beslutninger
om fastsettelse af sit honorar, jf. nedenfor i afsnit 3.2. Det antages
dog, at vedtegterne kan bemyndige bestyrelsen til selv, inden for af-
givne rammer, at fastsatte sit arlige honorar.'’ Honoraret omfatter i
givet fald alt bestyrelsesarbejde, dvs. forberedelse, rejsetid, modetid
og den tid og det arbejde, der i evrigt medgér til hvervet.

Med henvisning til ligestillingsprincippet har de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer, som udgangspunkt krav pd samme vederlag
som de ovrige bestyrelsesmedlemmer.'* Det er fastsldet i retspraksis,
at dette udgangspunkt efter omstaendighederne kan fraviges, i det
omfang forskelsbehandlingen er sagligt begrundet.

Lovligheden af en forskelsbehandling for s vidt angar honorerin-
gen af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har veeret til paddem-
melse i tre trykte afgorelser.

I UfR 1987.51 @ fastslog landsretten, at en ordning hvorefter alene
ikke-ansatte bestyrelsesmedlemmer fik bestyrelseshonorar var lovlig.
Landsretten lagde sdledes veegt pd, at det er overladt til hvert enkelt
selskab at bestemme, om bestyrelseshvervet skal honoreres, og at der
ikke i aktieselskabsloven, dens forarbejder eller selskabsbekendtgarel-
sen var fastsat nogen sarlig ordning for de medarbejdervalgte repree-
sentanter. Endvidere tilkendegav landsretten, at reglerne slet ikke kree-
ver betaling af et bestyrelseshonorar, og kravet om generel ligestilling
heller ikke kunne anses for tilsidesat ved en saglig begrundet ord-
ning."?

I UfR 1990.271 @ blev en ordning, hvorefter ikke-ansatte bestyrel-
sesmedlemmer modtog et serligt medehonorar for hvert bestyrelses-

10. Nerby-udvalgets rapport om Corporate Governance i Danmark fra 2001 indeholder
en anbefaling (anbefaling VI) om konkurrencedygtig aflonning af bestyrelsesmedlem-
mer (og direktorer) som et redskab til at tiltraekke og fastholde kompetente bestyrelses-
medlemmer. Det anbefales ogsd, at aflonningen bor vaere rimelig i forhold til de stillede
opgaver og det ansvar, der er forbundet med lgsningen heraf. Disse anbefalinger fast-
holdes i Rapport om god selskabsledelse i Danmark fra december 2003 udarbejdet af
Fondsbersens komité for god selskabsledelse. Anbefalingerne retter sig kun direkte
mod de borsnoterede selskaber, men synes dog godt pa vej til at vinde indpas ogsé i
andre selskaber som adferdskodeks. Begge rapporter kan hentes pd www.corporate-
governance.dk.

11. Jf. Werlauff, Selskabsret, 5. udg., 2003, side 494.

12. Dette blev allerede fastsléet i forarbejderne til aktieselskabsloven, jf. FT 1972-73, tilleeg
A, sp. 4481.

13. Afgorelsen blev kritiseret af Werlauff i UfR 1987B.231.
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mede, udover et fast vederlag pd 24.000 kr. om dret tilsidesat. De
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer fik alene det faste vederlag.
Meodehonoraret var i realiteten fastsat siledes, at de ikke-ansatte be-
styrelsesmedlemmer ville oppebare det samme vederlag som tid-
ligere, hvor der havde veret en mere direkte forskelsbehandling mel-
lem ansatte og ikke-ansatte bestyrelsesmedlemmer. Landsretten fast-
holdt, at en sagligt begrundet forskelsbehandling af ansatte bestyrel-
sesmedlemmer ikke er en tilsidesattelse af ligestillingskravet. Forskels-
behandlingen var imidlertid ikke sagligt begrundet. Landsretten lagde
ved denne vurdering vagt pa, at medehonoraret blev betalt uden
hensyntagen til om de ikke-ansatte bestyrelsesmedlemmer ville lide
et indtagtstab ved deltagelse i bestyrelsesarbejdet.

Endelig i UfR 1997.1475 H blev en ordning, hvorefter de medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer modtog et bestyrelseshonorar,
der udgjorde halvdelen af det der blev tillagt de eksterne og pa gene-
ralforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer, pddemt. Det interne
medlem, der var direktor i moderselskabet, fik ikke bestyrelseshono-
rar. Ordningen var begrundet i et gnske om at tiltraekke ekstern eks-
pertise til bestyrelsen. Landsretten havde accepteret dette som en til-
straekkelig saglig begrundelse. Hojesteret fastslog derimod, at det i
forarbejderne til aktieselskabsloven klart er forudsat, at de medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har samme rettigheder og pligter,
og derfor ogsd samme krav pa honorar, som ethvert andet bestyrelses-
medlem. Hojesteret udtalte herefter:

»Denne generelle forudscetning om ligestilling, der er begrundet i, at medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer skal deltage i bestyrelsesarbejdet pd lige
fod med generalforsamlingsvalgte, md efter Hojesterets opfattelse indebeere, at
de har krav pd honorar af samme storrelse som eksterne bestyrelsesmedlem-
mer, medmindre forskelle i arbejdets art og omfang, herunder som folge af
forskellig funktion, gor afvigelse heraf sagligt begrundet. At andre interne
bestyrelsesmedlemmer som folge af deres anscettelsesforhold til selskabet ikke
modtager honorar eller kun et mindre honorar er i denne forbindelse uden
betydning.«

Haojesteret afviste direkte landsrettens synspunkt om, at selskabets on-
ske om at tiltraekke eksterne erhvervsledere, der kunne tilfore besty-
relsen serlig ekspertise, var en tilstreekkelig saglig begrundelse for
forskelsbehandlingen. Da Hgjesteret lagde til grund, at honora-
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rordningen ikke skyldtes forskelle i bestyrelsesarbejdets art og omfang
for de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, var forskelsbehand-
lingen ikke tilladt.

Efter Hojesterets dom i 1997-sagen har Werlauff udtrykt retsstillin-
gen sdledes, at de lovlige kriterier, der kan inddrages, skal vare objek-
tivt malelige i form af paviselige funktionelle forskelle mellem be-
styrelsesmedlemmer.'* Dette kan tiltreedes.'® Der er herved klar hjem-
mel til at foretage en hgjere vederlaeggelse af bestyrelsens formand og
nastformand.

Det er derimod nappe korrekt som anfert af Werlauff i UfR 1998B.
13, at vurderingen af hvorvidt en forskelsbehandling er sagligt be-
grundet skal tage udgangspunkt i den pdgeldendes funktion og nytte-
veerdi for selskabet. En analyse af det enkelte bestyrelsesmedlems kva-
litative bidrag til bestyrelsesarbejdet lader sig kun vanskeligt foretage,
og der vil veere en indbygget frygt for derved, ad bagvejen, at indfore
en generel forskelsbehandling af de ansatte bestyrelsesmedlemmer og
de ikke-ansatte bestyrelsesmedlemmer med serlig ekspertise. Den en-
keltes tidsforbrug kan fa betydning, hvis forskellene heri skyldes for-
skelle i det arbejde, det enkelte medlem skal udfere. Derimod kan
det ikke fd betydning, at de ansatte ikke bruger rejsetid til moderne,
eller at de maske har en leengere forberedelsestid forud for mederne
péd grund af sagernes kompleksitet. Der kan heller ikke ske fradrag i
vederlaget til medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer med begrun-
delse i, at der, uagtet mederne ligger i arbejdstiden, ikke sker lon-
reduktion. I den forbindelse bor det erindres, at bestyrelseshonoraret
udover at vare et arbejdsvederlag tillige anses for at vare et ansvars-
vederlag.'®

Retstilstanden harmonerer ikke i enhver henseende med de anbe-
falinger om god selskabsledelse, som findes i Norby-udvalgets rapport

14. T UfR 1998B.13, hvor honorarspergsmalet er indgdende behandlet.

15. Anderledes Kriiger Andersen, Aktie- og anpartsselskabsret, 7. udg., 2002, side 319,
hvor det anferes, at retten til samme honorar ikke betyder, at de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer ubetinget skal have samme belgb i kroner og gre som de ovrige
bestyrelsesmedlemmer. Bortset fra omgéelsestilfelde kan der séledes ifolge forfatteren
godt veere indeholdt en bestemmelse i selskabets vedtegter, hvorefter ansatte bestyrel-
sesmedlemmer aflonnes anderledes end udefrakommende. En skrivelse fra Industri-
ministeriet der stotter dette synspunkt, er refereret hos Rosenberg m.fl., A/S’ loven
med kommentarer, 6. udg., 1999, side 254.

16. Jf. Werlauff i UfR 1998B.13.
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om Corporate Governance og i Rapporten fra Fondsbersens komité
for god selskabsledelse.!” Her laegges der sledes vaegt pa behovet for
en konkurrencedygtig aflonning som redskab til at tiltraekke og fast-
holde kompetente bestyrelsesmedlemmer. Om end ogsé medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer er kompetente, er der nappe tvivl om,
at rapporterne sigter til eksterne bestyrelsesmedlemmer med serlig
ekspertise eller erfaring i branchen. Dette sigte kan imidlertid efter
retspraksis ikke opnds ved differentieret bestyrelseshonorar, medmin-
dre det kan begrundes sagligt i forskelle i bestyrelsesarbejdets art eller
omfang. Oplever selskabet, at der er behov for en sxrlig hoj vederlag-
gelse for at kunne tiltraekke og fastholde onskede eksterne kandidater
til menige bestyrelsesposter, vil dette derfor kunne fore til en generel
forhgjelse af bestyrelseshonoreringen, til fordel ogsa for de medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.'®

Werlauff antager, at der ikke er noget til hinder for, at hvert enkelt
bestyrelsesmedlem frasiger sig bestyrelseshonoraret.!® Dette kan til-
treedes, jf. forudsaetningsvis UfR 1997.1475 H.?°

Der skal dog veere tale om et »informeret samtykke«, der som mini-
mum ma forudsatte, at den pageldende har kendskab til sin ret til
honorar og belgbets storrelse. Afkaldet kan kun gives for bestyrelses-
medlemmet selv og antageligvis kun indtil videre. Werlauff antager,
at et afkald pd honorar nar som helst vil kunne tilbagekaldes. Dette
synes noget restriktivt. Det ber sdledes ogsa vare muligt for et be-
styrelsesmedlem at give afkald for hele den periode, hvor den pagel-
dende deltager i bestyrelsen eller i hvert fald for et regnskabsar ad
gangen. Sdfremt afkaldet pd honorar har varet givet pa et informeret
grundlag for en vis periode, synes der ikke at veere holdepunkter for,
at en sddan aftale i ovrigt ikke ville kunne geores geldende. Der vil
normalt ikke foreligge sddanne serlige beskyttelseshensyn, der ville
kunne fore til et andet resultat.

17. Jf. note 10.

18. Kravet om samme vederlag til alle bestyrelsesmedlemmer galder uanset hvilken form
vederlaeggelsen antager. Dette galder ogsa, hvis bestyrelsesmedlemmerne f.eks. modta-
ger deres honorar eller en del heraf i optioner eller warrants. Norby-rapporten og
Rapporten fra Fondsbersens komité for god selskabsledelse frardder, at bestyrelsen
aflonnes med aktieoptionsprogrammer.

19. Jf. UfR 1998B.13 og Werlauffs Kommenterede Aktieselskabslov, 2. udg., 2002, side 356.

20. Jf. ogsa Schans Christensen, Kapitalselskaber, 2003, side 392.
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Hvis et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem afsettes eller fratree-
der for hans funktionstid opherer, ma der for den tid han har funge-
ret, tilkomme ham en forholdsmeessig andel af det lobende érs veder-
lag. Vederlaget er siledes betaling for en allerede udfert arbejdsydelse
med et dertil forbundet ansvar.?!

Et afsat medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem kan derimod naeppe
rejse krav over for selskabet pé vederlag, han har kunnet péregne for
den tid, han i evrigt skulle have fortsat som bestyrelsesmedlem. De
hensyn, der kan tale for i konkrete tilfeelde at indremme en sidan
ret, vil typisk ikke gore sig geeldende for medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer.”?

Derimod vil et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem, der i en &r-
rakke har modtaget vederlag for sit bestyrelseshverv efter omstaendig-
hederne kunne have en berettiget forventning om ogsd at modtage
honorar for efterfolgende ars bestyrelsesarbejde; ogsd selvom ved-
teegterne ikke indeholder bestemmelse om bestyrelseshonorering. Sa-
fremt der ikke pd generalforsamlingen treffes beslutning om honore-
ringens storrelse skal bestyrelsesmedlemmet dog rejse krav herom in-
den rimelig tid for ikke at fortabe sin ret til vederlag pd grund af
passivitet.

Dette blev resultatet i UfR 2002.686 @. Dommen omhandlede en
bestyrelsesformand, der i nogle r havde modtaget honorar for sit
arbejde dels som formand og dels som menigt medlem. I aret for den
pageldende fratrddte som bestyrelsesmedlem havde han ikke modta-
get noget vederlag. Det pdgeldende medlem rejste imidlertid ikke ved
sin fratreeden eller senest i forbindelse med den ordinare generalfor-
samling et par maneder herefter krav om honorering for bestyrelses-
arbejdet det omhandlede &r. Henset hertil og til at vedtaegterne ikke
fastsatte bestemmelser om bestyrelseshonorar tiltrddte landsretten, at
der ikke var grundlag for at fastsld, at medlemmet havde krav pa

21. Jf. ogséd princippet i funktionzrlovens § 17a.

22. Rosenberg m.fl. antager i A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 263, at
bestyrelsesmedlemmer generelt kan have et sddant krav under hensyntagen til de kon-
krete omstaendigheder ved afsattelsen. Der ma herved ifolge forfatterne forst og frem-
mest leegges vaegt pa, om der foreligger berettiget grundlag for afsattelsen, men der
ma tillige henses til det omfang, hans hverv som bestyrelsesmedlem har haft, samt om
hans tiltreeden og virke har betydet, at han har opgivet eller ikke kunnet pétage sig
andet lgnnet hverv, som kunne have strakt sig over en laengere periode.
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bestyrelseshonorar. Der gelder formentlig en mere lempelig bedom-
melse af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers reklamations-
pligt.

Der findes ikke en tilsvarende regel om de mulige former for hono-
rar til bestyrelsesmedlemmer i den nugeldende anpartsselskabslov.
Anpartsselskabsloven af 1973 indeholdt derimod en bestemmelse, der
var stort set enslydende med aktieselskabslovens § 64 om aflonning
med fast vederlag eller tantieme. Valget af vederleggelsesformen for
bestyrelsesmedlemmer i anpartsselskaber kan derfor nu fastsattes in-
dividuelt i vedtaegterne. Safremt vedtaegterne ikke indeholder sddanne
bestemmelser, vil der ved beslutning pa generalforsamlingen (an-
partshavermeodet) kunne treffes bestemmelse herom. Generalforsam-
lingen vil ikke i en sddan situation vare begrenset til alene at honore-
re bestyrelsen med fast vederlag eller tantieme. Uanset hvilken aflon-
ningsform der matte blive valgt, vil reglerne om ligebehandling som
beskrevet ovenfor, dog skulle iagttages.

2.4 Anseattelsesretlig beskyttelse

2.4.1 Baggrund for beskyttelsen

I selskabsbekendtgerelsens § 32 og koncernbekendtgorelsens § 33 er
det fastsat, at selskabs- og koncernreprasentanter samt deres supple-
anter er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af deres an-
settelsesforhold pa samme made som tillidsreprasentanter inden for
vedkommende eller tilsvarende faglige omrade.?

Denne regel blev forst indfojet i bekendtgerelserne efter andringen
af aktieselskabslovens § 178 i 1980. Her indfertes aktieselskabslovens
§ 178, stk. 1, nr. 6, hvorefter skonomi- og erhvervsministeren fastsaet-
ter regler om retlig beskyttelse i ansettelsen for de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer. En sddan beskyttelse var allerede forudsat ved
indferelsen af reglerne om selskabsrepresentation i 1973,* men ved

23. Bestemmelserne svarer til reglen i § 10, stk. 2, i lovbekendtgorelse nr. 784 af 11. okto-
ber 1999 (arbejdsmiljeloven), om beskyttelse i ansattelsen for sikkerhedsreprasentan-
ter. I modsetning til suppleanter for medarbejderreprasentanter, nyder hverken sup-
pleanter for sikkerhedsrepreaesentanter eller tillidsrepreesentanter nogen serlig op-
sigelsesbeskyttelse, medmindre sidan beskyttelse folger af overenskomst.

24. FT 1972-73, tilleeg B, sp. 2273, hvor Erhvervsudvalget i sin beteenkning forudsatte, at
der indfores samme beskyttelse for de af arbejdstagerne valgte bestyrelsesmedlemmer,
som gelder for tillidsreprasentanter.
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de efterfolgende overenskomstforhandlinger havde arbejdsmarkedets
parter ikke indgdet nogen aftale herom. Det fandtes pa den baggrund
hensigtsmaessigt ved lovaendringen i 1980 at skabe hjemmel til indfe-
relse af den sdkaldte »tillidsmandsbeskyttelse«.

I forarbejderne begrundes behovet herfor med, at den ansatte vil
kunne komme i et modseatningsforhold til selskabets ledelse og derfor
have behov for en serlig beskyttelse i anseettelsen.>> Der argumenteres
videre for, at modsatningsforholdet umiddelbart synes at vare af
samme natur, som det der kan opstd i forholdet til en tillidsmand,
en sikkerhedsreprasentant eller et medlem af samarbejdsudvalget. Af
disse grunde gnskedes en beskyttelse, der ikke adskilte sig veesentligt
fra den beskyttelse disse reprasentanter nyder. Arbejdsgiverorganisa-
tionerne var reelt modstandere heraf. De henviste bl.a. til, at den
serlige beskyttelse strider fundamentalt mod hele ideen om, at gene-
ralforsamlingsvalgte og medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i
faellesskab skal udfere et arbejde til gavn for hele virksomheden og
ikke som repreasentanter for serinteresser.

I dag er »tillidsmandsbeskyttelsen« for de medarbejdervalgte be-
styrelsesmedlemmer alment kendt og anerkendt,”® men arbejdsgiver-
organisationernes standpunkt var egentlig en logisk konsekvens af
det generelle ligestillingsprincip for bestyrelsens medlemmer, og det
forhold, at de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ikke skal va-
retage serinteresser i bestyrelsen. Bestyrelsen skal arbejde for at reali-
sere en grundleggende malsetning om kapitalakkumulation i aktio-
nerernes interesse. Der ligger i hvert fald heri en klar skillelinie over
til de roller, som udfyldes af tillidsmend, sikkerhedsrepraesentanter
og samarbejdsudvalgsmedlemmer, og det er klart, at de ansattes kort-
sigtede og umiddelbare serinteresser ikke kan varetages via medar-
bejderreprasentationen.

P4 den anden side md det ogsd erkendes, at de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer ofte vil have en anden mélestok for at vurdere,
hvad der er bedst for virksomheden og i virksomhedens interesse.
Deres tilgang til storre virksomhedsbeslutninger er anderledes end de
ovrige bestyrelsesmedlemmers; undertiden vil de medarbejdervalgte

25. FT 1979-80, tilleg B, sp. 1280.

26. Tlov nr. 1156 af 19. december 2003 er der indfert en tilsvarende beskyttelse for medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i institutioner pd det statslige forhandlingsomréde
(f.eks. Domstolsstyrelsen, Det Danske Filminstitut, Danmarks Journalisthejskole m.fl.).
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bestyrelsesmedlemmer endda sidde med de afgerende stemmer. Det
forekommer derfor mest rigtigt, at medarbejderne skal have en be-
skyttelse af mindst samme omfang som »tillidsmandsbeskyttelsenx.
Uden denne beskyttelse ville der vaere en udpraeget risiko ved at vare-
tage hvervet som bestyrelsesmedlem pa medarbejdernes mandat.

2.4.2 Beskyttelsens udstreekning

Det ligger ikke i beskyttelsen, at den kun gelder bestyrelsesmedlem-
mer eller suppleanter, der er fagligt organiseret og/eller deekket af en
overenskomst. Beskyttelsen gaelder ethvert medarbejdervalgt bestyrel-
sesmedlem og enhver suppleant. Dette fremgar bl.a. af en afgorelse
fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen af 19. august 1993, hvor Styrelsen
udtalte,

»at bestemmelsen geelder uanset om parterne er organiseret eller ej, jf. ordene
i bestemmelsen: “eller tilsvarende faglige omrdde.”«

Indholdet af beskyttelsen kan forholdsvis let afdeekkes, hvis selskabet
er omfattet af en kollektiv overenskomst, der dakker bestyrelsesmed-
lemmets faglige omrdde. Her vil omfanget af »tillidsmandsbeskyttel-
sen« kunne lases direkte i overenskomsten. Inden for de fleste over-
enskomstomrdder vil beskyttelsen indebere, at tillidsrepraesentanter
alene kan opsiges, hvis der foreligger »tvingende arsager«.”” Det er
almindeligvis ogsd overenskomstmaessigt fastsat, at tillidsrepraesen-
tanter ikke kan afskediges uden de faglige organisationer forinden har
veret inddraget ved forhandling eller ved afholdelse af et maglings-
mede. Endelig er opsigelsesvarslet for tillidsreprasentanter ofte for-
leenget i forhold til de gvrige medarbejdere. Saledes har en tillidsre-
prasentant i Industriens Overenskomst f.eks. krav pd 5 eller 6 méne-
ders opsigelsesvarsel afthengig af hvor lang tid den pageldende har
varetaget tillidshvervet, hvorimod ovrige medarbejdere kan opsiges
med varsler pd mellem 14 og 120 dage.?® Tilsvarende opsigelsesvarsel
geelder for tillidsrepreesentanter omfattet af Traets Overenskomst,

27. Jf. Svenning Andersen, Funktionearret, 2. udg., 1998, side 470, og Hasselbalch, Anszt-
telsesretten, 3. udgave, 2002, side 298. Beskyttelsen kan dog ogsd veere svagere, f.eks.
sdledes at opsigelse kun ma finde sted af grunde, som kan »tilregnes« tillidsmanden.

28. Overenskomst mellem Dansk Industri og CO Industri 2004-2008.
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hvor gvrige medarbejdere dog kan opsiges med et varsel pd mellem
5 og 35 dage.”

Sveerere er det at vurdere omfanget af »tillidsmandsbeskyttelsen,
hvis selskabets overenskomst ikke deekker bestyrelsesmedlemmets fag-
lige omrédde. Valget stdr da mellem at give bestyrelsesmedlemmet en
beskyttelse, der svarer til den beskyttelse, som gelder for tillidsmaend
indenfor de faglige omrader, som selskabets overenskomst daekker
eller at give en beskyttelse, der svarer til den beskyttelse, som en
tillidsmeend indenfor bestyrelsesmedlemmets faglige omrade ville
have haft, hvis selskabet ogsa havde haft en overenskomst pd dette
faglige omrdde. Den sidste losning er formentlig den rigtige. Losnin-
gen harmonerer bedst med bekendtgorelsens ordlyd, ligesom den
stemmer bedst med medarbejderens interesse i at blive behandlet in-
denfor sit eget organisationsomréde.*

Hvis selskabet slet ikke er overenskomstdekket mé& omfanget af
»tillidsmandsbeskyttelsen« pd samme made fastlaegges ved henvisning
til den overenskomst, som formodningsvist ville have dakket det
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem, hvis selskabet havde haft en
overenskomst.

I de situationer, hvor selskabets overenskomst ikke daekker bestyrel-
sesmedlemmets faglige omrade eller hvor selskabet slet ikke er over-
enskomstdaekket, kan selskabet std i en vanskelig situation, hvis det
overvejer at opsige et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem.’! T rela-

29. Overenskomst mellem Dansk Industri for Traets Arbejdsgiverforening og Forbundet
Trae-Industri-Byg i Danmark 2000-2004.

30. Ulempen for selskabet er imidlertid, at det skal forholde sig til en faglig organisation
og et fagomrade, som det ikke har overenskomst med. En tilsvarende lgsning er valgt
ilov nr. 370 af 28. maj 2003 om tidsbegreenset ansattelse § 3, stk. 5, og i lovbekendtge-
relse nr. 815 af 26. september 2002 (deltidsloven) § 3, stk. 1, hvor vilkdrene for en
tidsbegranset ansat eller en deltidsansat ikke mé vere mindre gunstige end for en
sammenlignelig fastansat/fuldtidsansat. Hvor der ikke er ansat en sammenlignelig fast-
ansat/fuldtidsansat og hvor der ikke foreligger en kollektiv overenskomst, der finder
anvendelse, skal der ifolge lovene i stedet ske en sammenligning med vilkdrene for
fastansatte/fuldtidsansatte i de overenskomster, som saedvanligvis er galdende inden
for vedkommende eller tilsvarende faglige omrade.

31. Problemet kendes ogséd ved opsigelse af sikkerhedsreprasentanter, hvor den ansattelses-
retlige beskyttelse heller ikke er knyttet op pa selskabets overenskomster. I den nedenfor
i afsnit 2.4.4 omtalte dom fra Arbejdsretten af 30. januar 2004 (A 2003.390), hvor en
arbejdsgiver, der ikke var omfattet af nogen overenskomst, havde opsagt to sikkerheds-
reprasentanter blev omfanget af den ansettelsesretlige beskyttelse ikke afklaret, idet
Arbejdsretten ikke var kompetent til at treffe afgorelse.

139



Kap. 4: Rettigheder, pligter og ansvar

tion til iagttagelse af regler om forhandling péd et maglingsmede ken-
der selskabet méske ikke identiteten af »vedkommende faglige organi-
sation«.”* 1 praksis bliver selskabet derfor nedt til at kontakte medar-
bejderen med en forhandsadvarsel om, at selskabet pétenker en
opsigelse og med en opfordring til at aftale et meaglingsmode med
medarbejderens eventuelle faglige organisation. For at sikre overhol-
delsen af regler om forhandlingsfrister m.v. ma det tilrades, at selska-
bet umiddelbart skriver til organisationen med meddelelse om den
patenkte opsigelse og opfordring til maglingsmede.

Endnu vanskeligere bliver det, hvor medarbejderen ikke er fagligt
organiseret. Selskabet og medarbejderen ma her i fellesskab forsege
at afdeekke hvilken overenskomst, der ville have veret geldende for
medarbejderen og herfra udfinde indholdet af beskyttelsen. Selvom
denne beskyttelse indeholder procedureregler om megling, kan det
ikke antages, at selskabet er forpligtet til at iagttage disse. Da medar-
bejderen ikke er fagligt organiseret er der ikke nogen faglig organisa-
tion at forhandle med. Det ma i stedet vaere tilstraekkeligt, at selskabet
tilretteleegger et meeglingsforlob direkte med den beregrte medar-
bejder, eventuelt med opfordring til, at han assisteres af en bisidder.

2.4.3 Beskyttelsens indhold

Kravet om, at opsigelsen af en tillidsrepraesentant, og dermed ogsa et
medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem, kun kan finde sted, hvis der er
tvingende &rsager, er fastsat i de fleste overenskomster.”> Hvis den
overenskomst der er galdende inden for vedkommende eller til-
svarende faglige omrade, undtagelsesvis ikke stiller krav om tvingende
arsager, gaelder betingelsen herom imidlertid ikke. En beskyttelse efter
reglen om tvingende arsager udger saledes ikke en almindelig arbejds-
retlig grundsatning, som alle medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-

32. Oplysninger om fagforeningsmassigt tilhgrsforhold er i henhold til § 7 i lov nr. 429 af
31. maj 2000 om behandling af personoplysninger en folsom personoplysning, som en
arbejdsgiver ikke mé registrere uden Datatilsynets godkendelse, jf. lovens § 50.

33. Se f.eks. Industriens Overenskomst (Overenskomst mellem Dansk Industri og CO
Industri 2004-2008): »Afskedigelse af en tillidsrepreesentant skal begrundes i tvingende
drsager..«, Byggeriets Overenskomst (Overenskomst 2000 mellem Byggeriets Arbejdsgi-
vere og Forbundet Tree-Industri-Byg i Danmark): » En virksomhed har ret til at afskedige
en tillidsmand som enhver anden medarbejder, men samtidig ma det efter hele forholdets
natur std virksomheden klart, at virksomheden ikke bor foretage et sidant skridt uden at
have tvingende grunde hertil«.
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mer kan krave iagttaget.>* 1 givet fald vil et medarbejdervalgt be-
styrelsesmedlem ikke nyde anden beskyttelse mod opsigelse end den
generelle opsigelsesbeskyttelse, som matte galde, f.eks. kravet om sag-
lig opsigelsesgrund i funktionzrlovens § 2b og i Hovedaftalens § 4.
Det kan ikke udelukkes, at kravet til saglig opsigelsesgrund i sdédanne
tilfeelde er skerpet i forhold til normalsituationen, ligesom godt-
gorelseskravet kan vare hojere.

Betingelsen om tvingende drsager indebeerer, at der skal foreligge
vaesentlig staerkere grunde for at skride til opsigelse af et medarbejder-
valgt bestyrelsesmedlem end tilfeldet er over for ovrige medar-
bejdere.?> En saglig opsigelsesbegrundelse udger séledes ikke automa-
tisk en tvingende drsag.

Safremt opsigelsen er begrundet i virksomhedens forhold er det for
det forste en betingelse, at der foreligger arbejdsmangel i bestyrelses-
medlemmets stilling pd grund af afsetnings- eller driftsmeessige for-
hold i virksomheden. Arbejdsmanglen skal kunne dokumenteres pé
tidspunktet for opsigelsen, og det vil derfor veere uden betydning, at
der efter opsigelsen er afgivet indtraeder arbejdsmangel. I tilfalde,
hvor arbejdsmanglen er en konsekvens af selskabets beslutning om at
indskreenke virksomheden, ma det kraves, at beslutningen i en eller
anden grad er styret af udefrakommende forhold. Hvis beslutningen
derimod er et resultat af selskabets frie valg pd grundlag af alminde-
lige driftsekonomiske betragtninger om rentabilitet eller den mest
rationelle drift, udger arbejdsmanglen ikke en »tvingende arsage, jf.
Faglig Voldgiftskendelse af 27. november 2000.

For det andet er det en betingelse, at det er tvingende nedvendigt
at opsige netop bestyrelsesmedlemmet. Det betyder, at sdfremt der er
tale om nedskeringer inden for en bestemt funktion blandt flere an-
satte, vil bestyrelsesmedlemmet forst skulle afskediges som den sidste

34. Se Opmandskendelse af 5. februar 1998, refereret i Advokaten 1998, Faglig Nyt side
130 og 226.

35. Der foreligger en meget omfattende faglig voldgiftsretspraksis om betingelsens nerme-
re afgreensning i relation til tillidsmandsafskedigelser. Denne praksis er detaljeret refere-
ret og kommenteret i Hasselbalch, Tillidsmandsret, 2. udg., 1999, side 122ff, hvortil
der henvises for en mere indgdende behandling af spergsmélet. Kun fi af de trykte
afgerelser vedrorer opsigelse af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, der ikke
samtidig var tillidsmeend.
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i gruppen.®® Beskyttelsen af bestyrelsesmedlemmet kan altsd ske pd
bekostning af en mere velkvalificeret kollega.

Hvis der i virksomheden bevares ligeartet arbejde og bestyrelses-
medlemmet kan udfere dette uden nogen egentlig omskoling, vil han
i stedet skulle have dette arbejde tilbudt. Ved bedemmelsen af, om
arbejdet er ligeartet ma der bl.a. laegges vaegt pd, om bestyrelsesmed-
lemmet har de tilstraekkelige kvalifikationer til at udfere arbejdet til-
fredsstillende. Hvis bestyrelsesmedlemmets kvalifikationer er nogen-
lunde pé niveau med de gvrige ansatte, der udferer det ligeartede
arbejde (eller hvis et sidant niveau kan forventes oparbejdet efter en
kortere indkeringsperiode) vil det ikke veere nedvendigt at opsige
netop bestyrelsesmedlemmet. Bedemmelsen af, om bestyrelsesmed-
lemmet er tilstraekkeligt meget ringere end de ovrige kolleger er van-
skelig i praksis. Der md her ogsa leegges vaegt pa om driftens art
eller det reducerede medarbejderantal nedvendigger en sarlig streng
kvalifikationsvurdering, men ogséd bestyrelsesmedlemmets anciennitet
og hidtidige arbejdsindsats vil kunne indgd i bedemmelsen.*”

Safremt opsigelsen er begrundet i det medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlems egne forhold har bl.a. felgende opsigelsesgrunde i praksis
veret accepteret som tvingende drsager: Arbejdsvaegring, anden klar
lydighedsnegtelse, grov overtradelse af interne forskrifter og ordens-
bestemmelser, kraenkelse af medarbejderens loyalitetspligt og generelt
svigtende samarbejdsvilje.*®

Bortset fra de sarligt grove tilfelde er det et gennemgaende traek i
praksis, at der stilles betydelige krav til selskabet om iagttagelse af
forudgdende advarsler som betingelse for, at opsigelsesgrundene kon-
kret udger tvingende drsager. Bestyrelsesmedlemmet behgver imidler-
tid ikke at have gjort sig skyldig i séidanne forhold, som ville berettige
selskabet til en bortvisning. Hvis sddanne forhold foreligger, mé det
omvendt normalt formodes, at der ogsa foreligger en tvingende drsag
til opsigelse.

Overtradelse af pligterne som tillidsreprasentant kan ofte udgere
en tvingende drsag til opsigelse. P4 samme madde vil et medarbejder-
valgt bestyrelsesmedlems misligholdelse af sine forpligtelser som

36. Jf. Hasselbalch, Tillidsmandsret, 2. udg., 1999, side 192.

37. Jf. Hasselbalch, Tillidsmandsret, 2. udg., 1999, side 199f.

38. Kategoriseringen er inspireret af Hasselbalch, Tillidsmandsret, 2. udg., 1999, side 124ft,
hvortil der henvises for en gennemgang af den underliggende praksis.
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medarbejderreprasentant kunne udgere en tvingende arsag til opsi-
gelse.” Der mé dog kreves en vis grovhed i overtredelsen eller forud-
gdende indskarpelser over for mindre grove pligtforsemmelser. Grove
overtradelser af tavshedspligten vil saedvanligvis umiddelbart udgere
en tvingende &rsag til opsigelse.*® Det vil veere nodvendigt at foretage
en ngje vurdering af pligtforsommelsens grovhed og betydning for
selskabet i hver enkelt situation for at vurdere, om pligtforsemmelsen
kan medfere opsigelse af den underliggende stilling.

Selskabet har bevisbyrden for, at der foreligger tvingende arsager,
som nedvendigger opsigelse af det medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lem. Kan selskabet ikke lofte bevisbyrden for, at der foreligger tvingende
arsager for opsigelsen af et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem, vil
selskabet kunne padrage sig en sanktion. Denne vil athenge af, hvilken
sanktion selskabet ville kunne medes med efter den relevante overens-
komst, sdfremt medarbejderen havde vearet tillidsrepraesentant. Sank-
tionen kan f.eks. veere, at medarbejderen har krav pa at bevare sin stil-
ling og dermed blive genansat, eller at selskabet er forpligtet til at udre-
de en godtgerelse som fastsat i den gaeldende overenskomst.

I visse overenskomster er godtgerelsens storrelse fastsat, se f.eks. For-
sikringsomrddets Overenskomst, hvor godtgerelsen skal fastsattes sa-
ledes, at den mindst svarer til 9 méaneders lon. Andre overenskomster in-
deholder ikke bestemmelser om godtgerelsensstorrelse eller omretten til
godtgerelse overhovedet. Medarbejderen har dog alligevel ret til godtge-
relse/erstatning for kraenkelsen af »tillidsmandsbeskyttelsen« ud fra al-
mindelige, uskrevne retsregler.! Godtgerelsen vil blive fastsat skons-
messigt.*? Selvom der ikke er tale om en tabserstatning, vil der alligevel
ofte blive taget hensyn til, om medarbejderen som folge af den uretmees-
sige opsigelse har lidt et tab. Har han f.eks. vaeret arbejdsles i leengere tid
eller md han forventes at vaere det i fremtiden vil dette kunne inddrages
ved udmalingen af godtgerelsen. Ligeledes vil der blive taget hensyn til

39. Jf. Kriiger Andersen, Aktie- og anpartsselskabsret, 7. udg., 2002, side 321.

40. Se ligeledes Nielsen, Koncernarbejdsret, 1999, side 215.

41. Jf. Hasselbalch, Tillidsmandsret, 2. udg., 1999, side 284.

42. T en utrykt afgprelse fra @Ostre Landsret af 22. juni 1995 udméltes godtgerelsen til en
opsagt medarbejderrepraesentant til kr. 150.000. Godtgerelsen svarede til 42 maneds
lon, hvilket var halvdelen af maksimalerstatningen efter Hovedaftalens § 4, der blev
péaberabt som hjemmel for godtgerelsen. Medarbejderrepraesentanten havde 20 drs an-
ciennitet i virksomheden.
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den pdgeldendes alder og anciennitet, bide som ansat og som medar-
bejderreprasentant, grovheden af det skete, egen skyld, eventuel ret til
genansxttelse samt eventuelle andre beleb udbetalt til medarbejderen
som fratraedelsesgodtgerelse eller lignende. Medarbejderen vil kunne
oppebere godtgerelse for kreenkelsen af»tillidsmandsbeskyttelsen« ogséa
i situationer, hvor han tillige oppeberer godtgerelse pa andet grundlag,
f.eks. efter funktionzrlovens § 2b eller Hovedaftalens § 4, men en sarlig
godtgerelse for kreenkelsen af »tillidsmandsbeskyttelsen« vil formentlig
fa betydning for sterrelsen af godtgerelse pa andet grundlag.

Séfremt selskabet er overenskomstdaekket, vil en opsigelse af et
medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i strid med savel de materielle
som de processuelle regler herom tillige vaere overenskomstbrud. I sa
fald vil selskabet kunne ifalde bod efter arbejdsretslovens § 12.

Beskyttelsen i forhold til tillidsreprasentanter indtreder pa det
tidspunkt, hvor arbejdsgiveren fir oplysning om valget af den pagel-
dende, ogsa selvom selve tillidsmandens funktionsperiode endnu ikke
er begyndt. Ordinert valg af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer og suppleanter foregdr hvert 4. dr og skal vare gennemfort inden
den ordinare generalforsamling det pageldende dr. De valgte med-
lemmer indtrader i bestyrelsen umiddelbart efter den ordinzre gene-
ralforsamling. Der vil sdledes ogsad i disse situationer vere en periode,
hvor medarbejderen er valgt som bestyrelsesmedlem, men hvor han
endnu ikke er indtrddt i bestyrelsen.

Med henvisning til praksis vedrerende tillidsrepraesentanter ma det
antages, at ogsd den ansettelsesretlige beskyttelse af medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer og suppleanter tidsmaessigt vil skulle
udstrakkes til tidspunktet for valget af medarbejderreprasentanten
eller suppleanten. Tilsvarende galder for medarbejderreprasentanter
og suppleanter, der velges ved et suppleringsvalg efter selskabsbe-
kendtgoerelsens § 31, stk. 2, eller koncernbekendtgerelsens § 32, stk. 2.
Ved de ordinere valg betyder dette, at der i en vis periode fra valgda-
toen og frem til de nye medlemmers indtraeden i bestyrelsen vil geelde
en ansettelsesretlig beskyttelse bade af de siddende bestyrelsesmed-
lemmer og af de nyvalgte medlemmer. Derimod gelder der ingen
seerlig afskedigelsesbeskyttelse forud for valget, og en opstillet medar-
bejder mé derfor helt frem til valgdatoen risikere opsigelse efter de

43. Lov nr. 183 af 12. marts 1997 om Arbejdsretten.
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almindelige regler.** Opsigelsesbeskyttelsen varer indtil medarbejder-
repraesentanten udtrader af bestyrelsen.

2.4.4 Uoverensstemmelser om beskyttelsen

I selskabsbekendtgerelsens § 32, stk. 2, og koncernbekendtgerelsens
§ 33, stk. 2, er det bestemt, at uoverensstemmelser om den ansat-
telsesretlige beskyttelse, herunder spergsmal om, hvilke regler der
finder anvendelse, skal afgeres af fagretlig vej, jf. arbejdsretslovens
§ 22.

Hvis arbejdsgiveren er omfattet af en overenskomst, der omfatter
medarbejderreprasentantens faglige omréde, vil medarbejderrepree-
sentanten kunne indbringe sagen for faglig voldgift. Er medarbejder-
reprasentanten uorganiseret kan han dog valge i stedet at indbringe
sagen for domstolene, jf. UfR 1987.730 H, om den tilsvarende situa-
tion for sikkerhedsrepresentanter.*®

Det er derimod uafklaret, om en arbejdsgiver er forpligtet til at
medvirke til faglig voldgift, hvis arbejdsgiveren ikke er omfattet af
en overenskomst. Lonmodtagerorganisationerne vil havde, at ogsd
arbejdsgivere, der ikke er omfattet af en overenskomst, er forpligtet
til at lade provelsen ske ved faglig voldgift. Disse arbejdsgivere vil
som regel modsatte sig faglig voldgift og krave provelsen foretaget
af de almindelige domstole.

Spergsmadlet blev rejst i den sag, der blev afgjort ved Arbejdsrettens
dom af 30. januar 2004 (A 2003.390), hvor en arbejdsgiver, der ikke
var overenskomstdaekket havde opsagt to sikkerhedsrepraesentanter.
Arbejdsgiveren nagtede at medvirke til gennemforelsen af en faglig
voldgift og havdede, at den manglende overenskomstdakning inde-
bar, at sagen om opsigelsernes berettigelse skulle afgores af de al-
mindelige domstole. Sikkerhedsreprasentanternes organisation heev-
dede, at henvisningen i arbejdsmiljolovens § 10, stk. 3, til arbejdsrets-
lovens § 22 matte forstas sdledes, at faglig voldgift var rette instans
for bedommelsen af opsigelsernes berettigelse, ogsa selvom arbejdsgi-
veren ikke var omfattet af en overenskomst. Sikkerhedsrepraesentan-

44. 1 tilfeelde af fredsvalg, jf. ovenfor kapitel 2, afsnit 3.7 og kapitel 3, afsnit 3.6, vil op-
sigelsesbeskyttelsen antageligt indtrade allerede pa tidspunktet for beslutning herom,
jf. selskabsbekendtgerelsens § 25, stk. 1, og koncernbekendtgerelsens § 26, stk. 1.

45. Se ogsd Svenning Andersen, Funktionerret, 2. udgave, 1998, side 472 og Hasselbalch,
Tillidsmandsret, 2. udg., 1999, side 417 og 441.
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ternes organisation indbragte derfor parternes tvist om arbejdsgive-
rens pligt til at medvirke til faglig voldgift for Arbejdsretten.

Arbejdsretten fandt imidlertid, at en tvist af denne karakter ikke er
omfattet af Arbejdsrettens kompetence, jf. arbejdsretslovens § 9,
stk. 1. Af denne arsag bragte sagen ikke nogen afklaring af det vigtige
formelle sporgsmal, nemlig om en arbejdsgiver, der ikke er omfattet
af en overenskomst, er forpligtet til at medvirke til faglig voldgift
ved sager om berettigelsen af opsigelse af sikkerhedsrepraesentanter.
Afgorelsen af dette sporgsmal henherer under de almindelige dom-
stole og vil bero pd, om henvisningen i arbejdsmiljolovens § 10,
stk. 3, til arbejdsretslovens § 22 og dermed til hovedorganisationernes
»Norm for regler for behandling af faglig strid«, geelder uathangigt
af, om arbejdsgiveren har overenskomst. Formuleringen af selskabs-
bekendtgorelsens § 32, stk. 2, og koncernbekendtgerelsens § 33,
stk. 2, og henvisningen til arbejdsretslovens § 22 er fuldsteendig iden-
tisk med arbejdsmiljolovens § 10, stk. 3, og spergsmalet vil derfor
skulle besvares pa samme madde i relation til medarbejdervalgte be-
styrelsesmedlemmer.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsens opfattelse af retsstillingen fremgar
af den ovenfor i afsnit 2.4.2 refererede afgorelse af 19. august 1993.
Her udtaler Styrelsen, at sporgsmalet om korrekt fremgangsmade
ved afskedigelse af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer samt
hvilket regelseet der skal anvendes ved afgerelsen af rette forum for
sagens behandling og vurdering af afskedigelsens berettigelse, af-
gores 1 henhold til arbejdsretslovens § 22. Styrelsens afgorelse angik
netop et sporgsmal om udstrakningen af reglerne i situationer,
hvor parterne er uorganiserede og ma derfor forstds sdledes, at ogsd
en arbejdsgiver, der ikke er omfattet af en overenskomst, vil skulle
tale, at sagen behandles ved faglig voldgift i overensstemmelse med
hovedorganisationernes »Norm for regler for behandling af faglig
strid«. Dette forekommer ogsd at vere den naturlige konsekvens af
reglernes udformning og den bevidste udstrakning af opsigelsesbe-
skyttelsen ogsd for arbejdsgivere, der ikke er bundet af kollektive
overenskomster. Det md dog erkendes, at det kan forekomme ube-
tryggende for en arbejdsgiver, der ikke er omfattet af en overens-
komst, at opsigelsessagen skal afgores ved faglig voldgift, hvor orga-
nisationsreprasentationen er en vasentlig trygheds- og sikkerheds-
faktor.
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2.5 Indseende med aktiebog eller anpartshaverfortegnelse

Ifolge aktieselskabslovens § 25, stk. 1, skal selskabets bestyrelse fore
en fortegnelse over samtlige selskabets aktier (aktiebog). Tilsvarende
skal det overste ledelsesorgan i et anpartsselskab fore en fortegnelse
over anpartshaverne, jf. anpartsselskabslovens § 16.

I aktieselskaber er aktiebogen ikke offentlig tilgaengelig, og den er
som udgangspunkt heller ikke tilgeengelig for selskabets aktioneerer.*®
Offentlige myndigheder har dog altid adgang til aktiebogen. I an-
partsselskaber er anpartshaverfortegnelsen som udgangspunkt ikke
offentlig tilgeengelig, undtagen i de tilfalde, hvor vedtaegterne mdtte
bestemme andet, eller anpartskapitalen er kr. 500.000 eller mere. An-
partshaverfortegnelsen er dog altid tilgengelig for enhver anparts-
haver og for offentlige myndigheder.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har imidlertid ret til ind-
sigt 1 aktiebogen og anpartshaverfortegnelsen. Denne ret er undergi-
vet de almindelige regler om tavshedspligt i aktieselskabslovens § 160
(anpartsselskabslovens § 79).

I selskaber, der opfylder kravene til medarbejderreprasentation, jf.
aktieselskabslovens § 49, stk. 2, 3. pkt. (anpartsselskabslovens § 22,
stk. 1, 1. pkt.), men hvor der ikke er valgt medarbejderreprasentan-
ter, har en repreasentant for medarbejderne ret til at efterse aktiebo-
gen (og fortegnelsen efter aktieselskabslovens § 28a) eller anparts-
haverfortegnelsen, jf. aktieselskabslovens § 26, stk. 2 (anpartsselskabs-
lovens § 17, stk. 2). Denne ret fremgar ogsa af selskabsbekendtgerel-
sens § 35, stk. 1, og koncernbekendtgerelsens § 36. For sd vidt angar

46. Selskabets aktionzrer kan imidlertid informere sig om ejerforholdene via den sdkaldte
§ 28a fortegnelse, ogsd kaldet storaktionerfortegnelsen. Dette er en fortegnelse over
enhver fysisk eller juridisk person, der besidder aktier i et aktieselskab med en stemme-
ret pd mindst 5 % af aktiekapitalens stemmerettigheder eller med en palydende vaerdi
pa mindst 5 % af aktiekapitalen, dog mindst 100.000 kr., og efterfolgende ndringer i
et allerede meddelt besiddelsesforhold, der bevirker at greenser med 5 %’s mellemrum
fra 10 % til 100 % samt granser pa 1/3 eller 2/3 af aktiekapitalens stemmerettigheder
eller palydende verdi nés eller ikke laengere er ndet, eller bevirker, at den oprindelige
greense for meddelelsespligten ikke leengere er ndet. Med lov nr. 303 af 30. april 2003
er der skabt mulighed for at storaktionarfortegnelsen kan fores i elektronisk form, og
at det i et selskabs vedtagter kan bestemmes, at aktiebogen skal vere tilgaengelig for
aktionzrerne pa elektronisk medie.
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koncerner, har medarbejderne i datterselskaberne ret til indseende
med moderselskabets aktiebog eller anpartshaverfortegnelse. Det ma
antages, at de medarbejdere, der opndr denne serlige ret til indsigt
er undergivet tilsvarende tavshedspligt herom som medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer, jf. aktieselskabslovens § 160, stk. 1, 2. pkt.
(anpartsselskabslovens § 79). De kan derfor f.eks. ikke tage kopier af
aktiebogen eller dele af denne, ligesom de ikke kan videregive oplys-
ninger om dens indhold til udenforstdende.

I selskabsbekendtgorelsens § 35, stk. 2, er det fastsat, at i selskaber
hvor der er udpeget én fellestillidsmand, eller hvor der kun findes én
tillidsrepraesentant pa virksomheden, tilkommer retten til at efterse ak-
tiebogen eller anpartshaverfortegnelsen denne. Er dette ikke tilfaeldet
kan selskabets tillidsrepraesentanter udpege én i deres midte til at udeve
denne ret. I gvrige tilfaelde vaelger de ansatte én i deres midte til at udeve
denne ret, jf. selskabsbekendtgerelsens § 35, stk. 3. I koncernbekendt-
gorelsens § 37, stk. 1, er det fastsat, at et udvalg bestdende af en reprae-
sentant for hvert datterselskabs medarbejdere, skal udpege én i deres
midte til at udeve retten. Safremt datterselskabets medarbejdere har
valgt en faellestillidsrepraesentant, eller der kun findes én tillidsreprae-
sentant pa virksomheden, tiltreeder denne udvalget. Er dette ikke til-
feeldet kan datterselskabets tillidsrepraesentanter udpege én i deres mid-
te til at tiltreede udvalget, jf. koncernbekendtgerelsens § 37, stk. 2. I an-
dre tilfeelde valger datterselskabets medarbejdere én i deres midte, som
kan tiltraede udvalget, jf. koncernbekendtgerelsens § 37, stk. 3.

3. Pligter

3.1 Tavshedspligt

Reglerne om tavshedspligt i aktieselskabslovens § 160 og anpartssel-
skabslovens § 79 er de samme for sd vidt angar bestyrelsesmedlem-
mer, direktorer, revisorer og bestyrelsesmedlemmernes suppleanter.
Overtradelse af tavshedspligten kan straffes med bode. Medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer er sdledes underlagt de samme begrens-
ninger og forpligtelser i denne henseende som de gvrige medlemmer
af bestyrelsen. Tavshedspligten udger modstykket til den umiddelbare
ret til indsigt i selskabsrelevante dokumenter, som de medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer opndr i kraft af bestyrelsesarbejdet.*’
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Omfanget af tavshedspligten fremgar ikke direkte af straffebestem-
melsen i aktieselskabslovens § 160. Efter bestemmelsens ordlyd »der-
som de ubefojet rober, hvad de under udovelsen af deres hverv har fdet
kundskab om« omfatter tavshedspligten alt, hvad de medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer fir kendskab til i deres egenskab af be-
styrelsesmedlemmer. En sd vidtgdende tavshedspligt tjener imidlertid
ikke noget formal, og stiller ganske serlige krav til selskabets iagt-
tagelse af reglerne om tilvejebringelsen af gode og effektive informa-
tionskanaler til medarbejderne, jf. selskabsbekendtgerelsens §$ 33 og
34 og koncernbekendtgerelsens §§ 34 og 35, jf. nedenfor. I forarbej-
derne til aktieselskabslovens § 160 erkendes det, at omfanget af tavs-
hedspligten kun vanskeligt lader sig bestemme abstrakt pd anden
mdde end til at omfatte »navnlig forretnings- og driftshemmelighed-
er«.*® Det anfores videre, at udviklingen i selskabslovgivningen for-
mentlig vil indebere en vis indskreenkning i omfanget af, hvad der
skal hemmeligholdes. Der synes altsd at have veret en forudsatning
om en stadigt mere lempelig vurdering af tavshedspligten, eller med
andre ord en videregdende mulighed for kommunikation om besty-
relsesanliggender. Det sikre holdepunkt ma dog fortsat vere at und-
lade en indskraenkende fortolkning af begreberne forretnings- og
driftshemmeligheder. I stedet bor disse begreber naermere anses for
at omfatte alle sidanne forhold, i hvis hemmeligholdelse selskabet
har en erhvervsmessig interesse og som udger en verdi for selskabet,
f.eks. fordi en videregivelse vil kunne skade selskabets konkurrence-
maessige vilkar.*’

47. Ved det oprindelige lovforslags fremsattelse i 1973 udtrykte Danmarks Rederiforening
modstand mod forslaget om indferelse af medarbejderrepreaesentation. Modstanden var
seerligt begrundet med, at ordningen ville medfere »betydelig risiko for indiskretioner«.
Horingssvaret er ikke offentliggjort, men omtalt pé side 82 i Medarbejdere i bestyrel-
sen — i 20 ar udgivet i 1994 af LO, Industriministeriet og Dansk Arbejdsgiverforening.

48. FT 1972-73, tilleeg A, sp. 4555.

49. Jf. Kriiger Andersen, Aktie- og anpartsselskabsret, 7. udg. 2002, side 299. I UfR
1998.176/1 @ blev det statueret, at videregivelse af oplysninger om den administrerende
direktors aktiekeb i selskabet til en journalist, ikke udgjorde en krenkelse af tavsheds-
pligten i aktieselskabslovens § 160. Landsretten fandt, at de pdgwldende oplysninger
ikke kunne betragtes som forretnings- eller driftshemmeligheder, og at videregivelsen
heller ikke i gvrigt havde en sddan karakter, at den med sikkerhed var omfattet af
beskrivelsen af gerningsindholdet i aktieselskabslovens § 160.
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Det tidligere Industriministerium har som svar pa en foresporgsel
om medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers adgang til at videregi-
ve tavshedsbelagt information til deres suppleanter i en udtalelse af
8. december 1982 generelt tilkendegivet,

»at omfanget af den tavshedspligt, som i medfor af aktieselskabsloven § 160
eventuelt pahviler bestyrelsesmedlemmer i et aktieselskab, fastscettes i det en-
kelte tilfeelde af bestyrelsen selv. Efter Industriministeriets opfattelse vil besty-
relsen eventuelt kunne afgreense tavshedspligten sdledes, at forhandlingerne
om neermere angivne emner ikke ma robes uden for den personkreds, der har
deltaget i det pageeldende bestyrelsesmode. 1 sd fald vil en bestyrelsessupple-
ant, der ikke har deltaget i modet, ikke kunne orienteres. I andre tilfeelde vil
bestyrelsens beslutning ikke hindre, at suppleanten orienteres. Det tilfojes, at
sporgsmadlets endelige afgorelse henhorer under domstolene.«>°

Det kan tiltraedes, at bestyrelsen med bindende virkning for medlem-
merne kan traffe beslutning om indskraenkning af tavshedspligten,
dvs. saledes, at bestyrelsesmedlemmerne far en udvidet adgang til at
videregive oplysninger fra bestyrelsesmoderne. Dette kan ske enten
konkret fra mede til mode eller generelt i form af bestemmelser i
bestyrelsens forretningsorden. Derimod er der grenser for bestyrel-
sens kompetence til at treffe beslutning om udvidelse af tavsheds-
pligten. I hvert fald kan et brud pd en udvidet tavshedspligt ikke
sanktioneres strafferetligt. Civilretlig sanktion i form af erstatningsan-
svar vil henhere under domstolenes provelse, og det ma antages, at
denne provelse vil tage afset i den lovmassige tavshedspligt.”!

Det tidligere Industriministerium har ogsd tilkendegivet, at besty-
relsens kompetence til at fastleegge omfanget af tavshedspligten ikke
hjemler mulighed for at fastsatte et generelt forbud mod at videregive

50. Helle Isager antager i Juristen 1988, side 15, at der bestdr en generel adgang til at
foretage en lobende orientering af suppleanten. Dette er ogsd bedst stemmende med
aktieselskabslovens § 160, stk. 1, der udstrakker tavshedspligten til suppleanter. Sup-
pleanter skal kunne indtreede i bestyrelsen umiddelbart bdde i tilfeelde af varigt og
midlertidigt forfald, jf. kapitel 5, afsnit 4, og de vil derfor have en berettiget interesse
i at veere opdateret vedrorende bestyrelsesarbejdet. Der kan ikke fastsettes et generelt
forbud mod at videregive information til suppleanterne, jf. den ved note 52 refererede
tilkendegivelse. Om suppleanters retsstilling kan i gvrigt henvises til Bernhard Gomards
artikel herom i UfR 1979B.157.

51. Jf. Isager i Juristen 1988, side 9.
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information modtaget pa et bestyrelsesmode. Tavshedspligtens om-
fang ma bero pé en konkret vurdering.”?

Har bestyrelsen omvendt ikke truffet beslutning om tavsheds-
pligten hverken pd det konkrete eller generelle plan, er det op til
det enkelte bestyrelsesmedlem selvstendigt at vurdere, hvorvidt et
behandlet emne eller en péd bestyrelsesmodet given oplysning er un-
dergivet fortrolighed. Denne vurdering foretages naturligvis under
ansvar, jf. aktieselskabslovens § 160 og anpartsselskabslovens § 79.
Med henblik péd at afbede denne usikkerhed kan det anbefales, at
ethvert bestyrelsesmode afsluttes med en beslutning om, hvad der
kan refereres fra modet. Dette vil i seerdeleshed vere relevant for de
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, der dels vil blive medt
med enske om information fra deres kolleger og dels — ogsd i selska-
bets interesse — vil have behov for at drefte relevante bestyrelsessager
med kollegerne med henblik pa at treffe beslutning.

I det omfang et givent forhold er omfattet af tavshedspligten ma
bestyrelsesmedlemmet ikke »ubefojet robe« forholdet. Det er klart, at
forbudet vil forhindre medlemmet i bdde mundtligt og skriftligt at
videregive de fortrolige oplysninger til uvedkommende. Bestyrelses-
medlemmet md ogsd serge for, at fortrolige dokumenter opbevares
sd betryggende, at de ikke kan falde i heenderne pd uvedkommende.
Isager havder, at »uberettiget udnyttelse« af de fortrolige informa-
tioner ikke i sig selv falder ind under forbudet om »ubefojet robel-
se«.” Dette er vel rigtigt i det omfang, at der ikke i udnyttelsen ligger
en mere eller mindre implicit robelse, men dette vil ofte veere til-
faeldet.

Det har flere steder i teorien veret diskuteret om et bestyrelsesmed-
lem har ret til at konsultere en advokat og andre radgivere for at
klarleegge sin egen retsstilling i en given situation.

Isager antager, at medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer vil
vere afskdret herfra med henvisning til tavshedspligten, medmindre
der er tale om radgivning vedrerende forhold, der allerede er offent-
liggjort af selskabet selv.>* Isager begrunder sit synspunkt med, at
bestyrelsen ikke vil have hjemmel til at pdlagge de juridiske radgivere

52. Jf. udtalelse af 31. august 1987 til LO, der er gengivet i Rosenberg m.fl., A/S’ loven
med kommentarer, 6. udg., 1999, side 256.

53. Juristen 1988, side 12-13.

54. Juristen 1988, side 14.
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en tavshedspligt svarende til den, der gelder for bestyrelsesmedlem-
merne selv. Lars Bo Langsted har erklaeret sig uenig, herunder sarligt
med henvisning til at bestyrelsesmedlemmer varetager deres hverv
under bade et erstatningsretligt og strafferetligt ansvar, og at bestyrel-
sesmedlemmerne ofte vil have en berettiget interesse i at modtage
juridisk radgivning.>

Langsteds beskrivelse af retsstillingen er utvivlsomt den mest kor-
rekte. Séledes vil et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlems henvendelse
til en advokat med anmodning om bistand i konkrete situationer,
hvor medarbejderen er i tvivl om sin retsstilling ikke udgere en over-
treedelse af tavshedspligten.”® Et mere generelt og varigt behov for
raddgivning vil derimod formentlig vere for vidtgaende. Tvivlen vil
for et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem navnlig kunne vedrore ri-
sikoen for at ifalde ansvar i forbindelse med en konkret bestyrelsesbe-
slutning, omfanget af medarbejderens tavshedspligt, afgerelsen af
medarbejderens habilitet osv.

Werlauff mener, at det medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem forst
ber virke for at lade bestyrelsen som organ traffe bestemmelse om
indhentelse af advokatbistand, sdledes at han kun hvis dette ikke lyk-
kes eller hvis den modtagne radgivning ikke findes betryggende selv
kan sege bistand for sit eget vedkommende.”” Dette kan méske nok
vere en udmerket tommelfingerregel, men situationen kan veere sa-
dan, at medarbejderen ikke ber henvises til denne omstandelige pro-
cedure, men i stedet vere berettiget til af egen drift og for sit eget
vedkommende at indhente den nedvendige advokatbistand. Medmin-
dre andet er aftalt med selskabet sker dette som udgangspunkt for
medarbejderens egen regning.

Hvis selskabet er bersnoteret, skal reglerne i vaerdipapirhandels-
loven og Kebenhavns Fondsbers udstederregler ogsd iagttages.”® Der
er her tale om et noget mere detaljeret regelset, hvor de medarbejder-

55. Juristen 1988, side 182-183. Diskussionen mellem Isager og Langsted fortsetter i hen-
holdsvis Juristen 1988, side 319 og Juristen 1989, side 70.

56. Det mé dog vere en betingelse, at den person, som det medarbejdervalgte bestyrelses-
medlem henvender sig til er omfattet af en tavshedspligt som led i sin profession, jf.
ogsa Schans Christensen, Kapitalselskaber, 2003, side 399.

57. Jf. Selskabsret, 5. udg., 2002, side 492.

58. Jf. henholdsvis lovbekendtgerelse nr. 1269 af 19. december 2003 og Regler for notering
pé Kebenhavns Fondsbers A/S af 6. november 2001 som senest andret den 16. juni
2003.

152



3. Pligter

valgte bestyrelsesmedlemmer har anledning til at vaere serligt op-
marksomme pa forbudet mod insiderhandel, jf. veerdipapirhandels-
lovens § 35, stk. 1, forbudet mod ubefgjet videregivelse af intern vi-
den til andre, jf. veerdipapirhandelslovens § 36, stk. 1, og forbudet
mod kursmanipulation, jf. verdipapirhandelslovens § 39, stk. 1.5
Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer vil alene i kraft af deres be-
styrelsespost automatisk blive anset for at have adgang til intern vi-
den, jf. veerdipapirhandelslovens § 34, stk. 4. I savel bersnoterede som
ikke-bersnoterede selskaber galder endvidere et forbud mod bestyrel-
sesmedlemmers deltagelse i spekulationsforretninger, jf. aktieselskabs-
lovens § 53, stk. 3.

Betydningen af de serlige insiderregler i veerdipapirhandelsloven
illustreres af begivenhederne i forbindelse med RealDanmarks fusion
med Danske Bank. Forud for offentliggorelsen af Danske Banks over-
tagelsestilbud pa aktierne i RealDanmark i oktober 2000, havde et af
RealDanmarks medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer videregivet
oplysninger om overtagelsen og de opsigelser, der sandsynligvis var
forbundet hermed til formanden for sit forbund, Finansforbundet.
Dette var helt i overensstemmelse med Finansforbundets normale
praksis og vejledning til tillidsfolk ved fusioner. Anklagemyndigheden
mente imidlertid, at videregivelsen var ubefojet efter vardipapirhan-
delslovens § 36, stk. 1, og rejste tiltale mod medarbejderreprasentan-
ten. Sagen afventer forelebigt en preejudiciel udtalelse fra EF-dom-
stolen om forstdelsen af veerdipapirhandelslovens § 36, stk. 1, idet be-
stemmelsen hidrorer fra et EU-direktiv.°

Serligt i situationer hvor der behandles forhold i bestyrelsen, eller
hvor bestyrelsen allerede har truffet beslutning om forhold, der har
indgribende betydning for medarbejderne, vil iagttagelse af tavsheds-
pligten vere sarlig byrdefuld for de medarbejdervalgte repreesentan-
ter. Saledes kan det taenkes, at de medarbejdervalgte bestyrelsesmed-

59. Der henvises til speciallitteraturen herom, f.eks. Kriiger Andersen og Jul Clausen, Bors-
retten, 2. udg., 2003.

60. Formanden for Finansforbundet er ogsd tiltalt for sin efterfolgende videregivelse af de
modtagne oplysninger til andre ansatte i Finansforbundet. To af Finansforbundets an-
satte kobte endda aktier i RealDanmark og oplevede en markant kursstigning. En af
disse blev efterfolgende demt for ulovlig insiderhandel og straffet med 6 méneders
faengsel. Se ogsd UfR 2004.1252 H om den relaterede bortvisningssag vedrorende den
ene af Finansforbundets ansatte.
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lemmer i en periode, inden de ovrige medarbejdere er blevet infor-
meret, vil have en serlig viden om f.eks. en storre fyringsrunde eller
andre forestdende nedskaringer. De medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer vil ogsd kunne risikere at skulle tage stilling til beslutning
om afskedigelse af selskabets direktor.

Selvom deltagelsen i saidanne bestyrelsesanliggender kan vare ube-
hagelig bade for medarbejderne og de gvrige bestyrelsesmedlemmer,
foreligger der ikke inhabilitet, se afsnit 3.2. Forholdene vil heller ikke
kunne medfere en anden udstrakning af tavshedspligten for de med-
arbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer end for de gvrige medlemmer,
idet dette ville medfere en uholdbar situation i forhold til den fortro-
lige behandling i bestyrelsen og de endelige beslutninger. De medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer settes med Werlauffs ord pé en
hérd preve, men kan de ikke téle skismaet md de undlade at stille op
til bestyrelsesvalget.®!

Werlauff sammenligner i UfR 1998B.13 situationen vedrerende de
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers dilemma med den situa-
tion, at et almindeligt bestyrelsesmedlem er valgt pd en bestemt in-
vestors stemmer. Ogsd i dette tilfeelde geelder tavshedspligten fuldt ud,
og der er ikke ved valget skabt en »selskabsretlig hjemmel for det enkel-
te bestyrelsesmedlem til at bryde tavshedspligten«. Information mé der-
for alene gives til den pageldende investor med hjemmel i en konkret
bestyrelsesbeslutning eller i en generel vedtaegts- eller forretnings-
ordensbestemmelse i selskabet.

Bade af hensyn til det overordnede gnske om at sikre en god og
effektiv kommunikation fra bestyrelsen til selskabets medarbejdere og
af hensyn til de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers dilemma
og dermed imodegdelse af medarbejderrepraesentanters overtradelser
af tavshedspligten er det veesentligt, at selskabets bestyrelse i henhold
til selskabsbekendtgerelsens § 33 og koncernbekendtgorelsens § 34
sorger for en rimelig orientering af selskabets medarbejdere. En pas-
sende orientering af medarbejderne vil kunne bevirke, at der ikke
opstér nogen fristelse til at overtrede tavshedspligten.®

Overholdelse af reglerne om tavshedspligt gelder i tidsmessig hen-

61. Jf. Selskabsret, 5. udg., 2002, side 492.
62. Jf. Saugmann og Fosdal, Vejledning i selskabsrepraesentation og koncernrepreaesentation
af 29. november 1985, side 23.
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seende ogsé for tiden efter bestyrelsesmedlemmets eller suppleantens
udtraden af bestyrelsen. I hvert fald indtil de pdgaldende oplysninger
bliver offentliggjort af selskabet selv.

3.2 Inhabilitet

I aktieselskabslovens § 58 er det fastsat, at et bestyrelsesmedlem eller
en direktor ikke mé deltage i behandlingen af spergsmal om aftaler
mellem selskabet og den pdgaldende selv eller om spgsmél mod den
pigeldende selv. Endvidere md bestyrelsesmedlemmet eller direk-
toren ikke deltage i behandlingen af spergsmal om aftaler mellem
selskabet og tredjemand eller sogsmal mod tredjemand, hvis den pé-
galdende deri har en vasentlig interesse, der kan vere stridende mod
selskabets.

Den sidste betingelse hvorefter der skal foreligge vasentlighed og
modstridende interesser gelder kun i forhold til behandlingen af
sporgsmal om aftaler mellem selskabet og tredjemand og segsmal
mod tredjemand. Tredjemand kan vare personer som er nertbesleg-
tede familiemedlemmer eller venner med bestyrelsesmedlemmet. I
forhold til aftaler med og sager mod bestyrelsesmedlemmet selv vil
der altid foreligge inhabilitet.

I forhold til de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer naevner
forarbejderne til aktieselskabsloven som eksempler pa omrader, hvor
inhabilitet kan foreligge, spergsmal om arbejdsretlige konflikter, for-
handling eller afslutning af kollektive lgnaftaler med organisationer
for arbejdstagerne eller selskabets forhold til arbejdsgiverorganisa-
tioner.®?

Eksemplificeringen synes velbegrundet, hvis hensigten har varet
at undgd, at bestyrelsesreprasentationen kommer til at overlappe de
almindelige faglige forhandlingsfora. Derimod skal der nok vises en
vis tilbageholdenhed med at udlede en for restriktiv fortolkning af
medarbejdernes habilitet med afsat i eksemplerne.®* T modsat fald
kan hensigten med medarbejderreprasentationen let forspildes. De
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer vil saledes ikke vare inha-
bile i generelle personalemassige spergsmal, f.eks. om generelle lon-

63. FT 1972-73, tilleg A, sp. 4481.
64. Jf. ogsd Munck og Hedegaard Kristensen, Selskabsformerne, 4. udg., 2002, side 219 og
Kriiger Andersen, Aktie- og anpartsselskabsret, 7. udg., 2002, side 318.
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og ansattelsesvilkdr, indforelse af nye lonformer, pensionsordninger,
personalepolitikker og lign. De vil heller ikke vare inhabile ved god-
kendelse af lonreguleringer m.v. Endelig kan de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer ogsa deltage i behandlingen af sterkt kon-
troversielle beslutninger, f.eks. om virksomhedslukning og dertil he-
rende afskedigelser, kollektiv lonnedgang, sterre ledelsesendringer —
ja sagar opsigelse af selskabets direktor. Medarbejdernes adgang til at
deltage i behandlingen af disse sporgsmal og give deres bidrag til
forhandlingerne og beslutningerne er en del af selve formalet med
medarbejderrepraesentationsordningen og afvejes pd den anden side
af deres tavshedspligt, jf. afsnit 3.1.

Det gor ingen forskel i vurderingen af de medarbejdervalgte med-
lemmers habilitet, at de selv, i storre eller mindre omfang, vil blive
bergrt af beslutninger indenfor det personalemassige omride. Kun
hvis der foreligger en betydelig personlig eller skonomisk szrinteresse
for medarbejderen, vil der foreligge inhabilitet.®> En sddan serinteres-
se kan bade veere generel og angd alle de medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer, men den kan ogsd vere konkret (f.eks. fordi spergs-
malet angdr medarbejderens egne lon- og ansattelsesvilkdr). I sidst-
navnte tilfelde vil det inhabile medlems suppleant have adgang til
at deltage i bestyrelsens behandling af spergsmalet.®® Suppleantens
deltagelse vil dog forudsette, at det inhabile bestyrelsesmedlem pa
forhand har anmodet suppleanten om at deltage eller har bedt besty-
relsen indkalde suppleanten til modet. Se kapitel 5, afsnit 4.

Er et eller flere medlemmer inhabile, ma sagen afgeres af den
gvrige bestyrelse eller eventuelt pd generalforsamlingen. Foreleeggelse
for generalforsamlingen skal i hvert fald ske, hvor inhabiliteten ram-
mer en sd stor del af bestyrelsen, at denne ikke leengere er beslutnings-
dygtig, dvs. ndr over halvdelen af bestyrelsen er inhabile, jf. aktiesel-
skabslovens § 57, stk. 1.

Foreligger der inhabilitet, md bestyrelsesmedlemmet ikke »deltage
i behandlingen« af det pigaldende sporgsmdl. Werlauff antager, at
dette ogsa udelukker bestyrelsesmedlemmet fra at deltage i en forelo-

65. Det gor derfor ikke et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem inhabil, at bestyrelsen f.eks.
skal drefte indforelsen af medarbejderaktier eller anden form for aktiebaseret aflon-
ning. Sddanne ordninger vil have en generel karakter, og medarbejderrepraesentanterne
vil ikke opna sterre fordele end andre medarbejdere.

66. Jf. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 247.
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big droftelse af sagen, men at den pagaldende dog retmaessigt vil have
mulighed for inden han forlader medet at aflevere et notat ved-
rorende det faktiske forlob i sagen.®” Den inhabile vil ofte have et
nargdende kendskab til sagens faktum, som ber se dagens lys uagtet,
at den pdgeldende selv er inhabil.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har udtalt sig om grenserne for et
inhabilt bestyrelsesmedlems virke i bestyrelsen. Sdledes er det Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsens opfattelse, at det inhabile medlem er
afskdret fra at deltage i selve behandlingen af sagen, men at det der-
imod ikke er udelukket, at bestyrelsesmedlemmet i den indledende
fase deltager i en meget forelobig dreftelse og herunder redegor for
sagens faktum.®®

Hvis de inhabile medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan
godtgoere en tilstraekkelig og relevant indsigt i det spergsmal, der skal
behandles, vil de ligeledes have adgang til at deltage i den indledende
fase af behandlingen af det spergsmal, som de i ovrigt er inhabile i
forhold til.

Anses et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem for at veere inhabil,
vil han have krav pa efterfolgende at gore sig bekendt med de oplys-
ninger, der er fremkommet under behandlingen gennem eftersyn af
forhandlingsprotokollen.®®

Retsvirkningen af at et medlem af bestyrelsen har varet inhabil ved
behandlingen af et sporgsmédl er, at den pédgeldende beslutning er
ugyldig i forhold til selskabet, sifremt beslutningen er truffet af et
bestyrelsesflertal opnéet ved hjelp af inhabile medlemmer.”® Overfor
godtroende tredjemend vil beslutningen imidlertid vere bindende,
forudsat at det er legitimerede personer, der har disponeret, jf. aktie-
selskabslovens § 60, stk. 1, nr. 1. Den gode tro athenger af, hvorvidt

67. Jf. Selskabsret, 5. udg., 2002, side 486 og Schans Christensen, Kapitalselskaber, 2003,
side 397.

68. Jf. et notat fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen om habilitetsreglen i aktieselskabslovens
§ 58, der er gengivet i Erhvervsankenevnets kendelse af 11. februar 1997 (j.nr. 96—
76.437). Kendelsen og notatet kan lases i fuld udstrakning pa www.eogs.dk.

69. Jf. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 253, med henvis-
ning til praksis fra det tidligere Industriministerium.

70. Jf. Kriiger Andersen, Aktie- og anpartsselskabsret, 7. udg., 2002, side 286.
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tredjemand vidste eller burde vide, at der ved beslutningen foreld
inhabilitet, og at inhabiliteten blev afgorende for beslutningen.”!

Overtradelse af inhabilitetsreglerne er ikke strafsanktioneret, jf. ak-
tieselskabslovens §§ 160 og 161 modsatningsvis. I serligt grove til-
feelde vil straffelovens regler’? kunne veere relevante ligesom bestyrel-
sesmedlemmerne, hvor selskabet lider tab ved de pageldende disposi-
tioner, vil vare erstatningsansvarlige efter den almindelige erstat-
ningsregel i aktieselskabslovens § 140.

Der findes ikke en tilsvarende regel om inhabilitet i den nugelden-
de anpartsselskabslov, hvilket imidlertid var tilfeldet i anpartssel-
skabsloven af 1973. Denne lov indeholdt en bestemmelse, der var
stort set enslydende med aktieselskabslovens § 58. Pa trods af at be-
stemmelsen er udgaet af loven, er realiteten usendret, hvorfor princip-
perne om inhabilitet beskrevet ovenfor fortsat finder anvendelse ogsé
for sd vidt angdr anpartsselskaber.”?

3.3 Orienteringsforpligtelsen i selskaber med
medarbejderreprasentation

I selskabsbekendtgorelsens §$§ 33 og 34 og koncernbekendtgorelsens

§§ 34 og 35 fastlaegges omfanget af den serlige orienteringspligt, som

selskaber og koncerner med medarbejderreprasentation i bestyrelsen

er underlagt.

Det folger af selskabsbekendtgerelsens § 33 og koncernbekendtge-
relsens § 34, at det pdhviler bestyrelsen i selskaber, hvor medar-
bejderne har udnyttet deres ret til at veelge medarbejderreprasentan-
ter at drage omsorg for, at der tilvejebringes gode og effektivt virken-
de informationskanaler til selskabets medarbejdere til orientering om
selskabets forhold. Det er alene forhold, der ikke er undergivet tavs-
hedspligt, som er omfattet af orienteringspligten.”*

Orienteringen skal ifolge bekendtgorelserne ske pa en hensigtsmaes-
sig made, og det angives, at orientering f.eks. kan omfatte oplysning

71. Jf. Werlauff, Selskabsret, 5. udg., 2002, side 487f, og UfR 1978.760 @, hvor et skade
om overdragelse af en fast ejendom til selskabets administrerende direktor blev tinglyst
med frist for foreleeggelse af dokumentation for, at et habilt selskabsorgan havde tiltradt
retshandlen.

72. Feks. straffelovens § 278 om underslab og § 280 om mandatsvig.

73. Jf. Schans Christensen, Kapitalselskaber, 2003, side 398.

74. Jf. Gomard, Aktieselskaber og anpartsselskaber, 4. udg., 2000, side 210, note 20.
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om selskabets gkonomi, produktmassige og beskaftigelsesmassige
stilling og udvikling. Der er derimod ikke fastsat minimumskrav eller
andre indholdsmzessige betingelser til de forhold, der skal orienteres
om.

Som nevnt i afsnit 3.1 om tavshedspligt, tilrades det, at bestyrelsen
pd hvert bestyrelsesmode — gerne som et fast sidste punkt pa dagsor-
denen — treffer direkte bestemmelse om, hvilke af de behandlede
emner bestyrelsen eller direktionen skal orientere medarbejderne om.

Det er i ovrigt op til bestyrelsen selv at bestemme, hvilke informa-
tionskilder der efter selskabets forhold og oplysningernes natur er
mest hensigtsmessige, jf. selskabsbekendtgerelsens § 34, stk. 1, og
koncernbekendtgerelsens § 35, stk. 1. Som eksempler pa egnede for-
mer navnes i henholdsvis § 34, stk. 2, og § 35, stk. 2, udgivelse af
informationsblade, interne personaleblade eller lignende, meder i
samarbejdsudvalgene samt virksomhedskonferencer og fellesmeader
tilrettelagt af samarbejdsudvalgene. Opregningen er ikke udtemmen-
de. Informationen kan ogsd gores tilgeengelig pa selskabets intranet
eller via e-mail.

Hvis de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers tavshedspligt
omfatter alle andre forhold end de, der matte vare blevet orienteret
om i henhold til selskabsbekendtgerelsens §§ 33 og 34 og koncernbe-
kendtgorelsens §$§ 34 og 35, er de medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmers ret til videregivelse af yderligere oplysninger udtemt. Er der
ikke givet information om alle forhold, der ikke er tavshedsbelagt, vil
de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer fortsat kunne have en
ret til videregivelse af sidanne oplysninger, medmindre der konkret
er vedtaget en udvidelse af tavshedspligten. Dette fremgédr direkte af
selskabsbekendtgerelsens § 34, stk. 1, sidste pkt., og koncernbekendt-
gorelsens § 35, stk. 1, sidste pkt.

3.4 Pligten til at oplyse om aktiebesiddelser

Bestyrelsen i aktieselskaber skal ifolge aktieselskabslovens § 53, stk. 1,
fore en sakaldt kebs- og salgsbog. Heri skal optages oplysninger om
bestyrelses- og direktionsmedlemmers aktier i selskabet eller deres
aktier eller anparter i andre selskaber indenfor samme koncern, jf.
aktieselskabslovens § 2. Ledelsesmedlemmerne har selv pligt til at give
selskabet oplysninger herom pd tidspunktet for deres indtreeden og
ved efterfolgende keb og salg. Denne pligt geelder ogsé for de medar-
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bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Der gelder ingen tilsvarende
pligt i anpartsselskaber.

Hvis selskabet er borsnoteret skal ledelsesmedlemmerne lade deres
aktier navnenotere, jf. aktieselskabslovens § 53, stk. 2, ligesom ak-
tierne skal indferes i insiderregisteret oprettet i medfor af veerdipapir-
handelslovens § 37, stk. 2.7

4. Ansvar’®

4.1 Det erstatningsretlige ansvar
Ifolge aktieselskabslovens § 140 er bestyrelsesmedlemmer, som under
udforelsen af deres hverv forsatligt eller uagtsomt har tilfajet selska-
bet skade, pligtige at erstatte denne. Det samme gelder, ndr skade er
tilfojet aktionzrer, selskabets kreditorer eller tredjemand ved overtra-
delse af aktieselskabsloven eller vedtegterne.”” Som folge af ligestil-
lingsprincippet vil de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer vare
undergivet det samme erstatningsansvar som de ovrige bestyrelses-
medlemmer.”®

Erstatning for skader tilfojet selskabet eller andre pa grund af et
medarbejdervalgt bestyrelsesmedlems arbejde i selskabets bestyrelse
folger de almindelige erstatningsretlige regler. Sdledes vil bestyrelses-
medlemmet ifalde erstatningsansvar, hvis han ved sine uagtsomme
handlinger eller undladelser paforer selskabet m.fl. et gkonomisk tab.
Uagtsomhedsbedemmelsen for et medarbejdervalgt bestyrelsesmed-
lems handlinger er den samme som for de evrige bestyrelsesmed-
lemmer.

Anvendelsen af en ensartet uagtsomhedsbedommelse stemmer ogsa
overens med det ligestillingsprincip, der i ovrigt gelder for sd vidt

75. Jf. ogsa bekendtgarelse nr. 774 af 13. september 2002 om insideres meddelelsespligt og
udstederes indberetningspligt af visse aktiebesiddelser.

76. Det erstatnings- og strafferetlige ansvar for bestyrelsesmedlemmer er indgéende be-
handlet i litteraturen. Der henvises navnlig til Sofsrud, Bestyrelsens beslutning og an-
svar, 1999, og Segaard og Samuelsson, Bestyrelsesansvaret, 1997. I dette afsnit gives
kun en overordnet beskrivelse af de regler, der skennes mest relevante i relation til
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

77. Tilsvarende regler galder for anpartsselskaber, selvom anpartsselskabsloven ikke leenge-
re indeholder bestemmelser herom.

78. Jf. ogsd FT 1972-73, tilleg B, sp. 2272.
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angdr de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers rettigheder, og
vil formentlig ogsd vare at foretrakke for medarbejderreprasentan-
terne. Hvis ansvaret skulle vere et andet og mindre vidtgdende end
for de ovrige bestyrelsesmedlemmer ville det tilsvarende vare natur-
ligt, at der blev lempet i de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers
pligter. Endvidere vil de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
kun ved at vare underlagt den samme ansvarsvurdering som de
ovrige bestyrelsesmedlemmer have en reel mulighed for at varetage
deres hverv pd lige fod med de ovrige og herudover blive anset som
fuldgyldige medlemmer af bestyrelsen.

Henset til risikoen for at ifalde erstatningsansvar vil det derfor vere
op til hver enkelt medarbejderreprasentant forud for hans péatagelse
af bestyrelseshvervet at overveje, om han har de forngdne kvalifika-
tioner eller om disse kan erhverves inden for en overskuelig tid i kraft
af serlig uddannelse, som bl.a. tilbydes af faglige organisationer.

Erstatningen kan nedsettes, nar dette findes rimeligt under hensyn
til skyldgraden, skadens storrelse og omstendighederne i evrigt, jf.
aktieselskabslovens § 143, stk. 1. Lempelse kan ogsd ske efter den ge-
nerelle lempelsesregel i erstatningsansvarslovens § 24.”° T anpartssel-
skaber er erstatningsansvarslovens § 24 den eneste hjemmel for lem-
pelse, idet anpartsselskabsloven ikke har en bestemmelse, der svarer
til aktieselskabslovens § 143, stk. 1.

Realiteten er, at lempelsesreglerne i vidt omfang indebearer en de
facto fravigelse af princippet om den ensartede ansvarsbedommelse
for alle bestyrelsesmedlemmer. Dette skyldes, at lempelsesreglerne
navnlig vil kunne tenkes at finde anvendelse over for medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer, navnlig i kraft af det serlige athaengig-
hedsforhold der altid vil veere mellem medarbejderen og selskabet.®

Betydningen af afthaengighedsforholdet belv behandlet i en afgorel-
se fra Vestre Landsret fra 1984, hvor to ansatte speditorer som var
medlem af selskabets bestyrelse fandtes erstatningsansvarlige for ikke
at have grebet ind over for ulovlige aktioneerlan til eneaktioneren.®!
Eneaktionarens hustru var det eneste yderligere bestyrelsesmedlem,

79. Lovbekendtggrelse nr. 750 af 4. september 2002.

80. Jf. Schans Christensen, Kapitalselskaber, 2003, side 580 og Werlauff, Selskabsret, 5.
udg., 2002, side 538.

81. Dommen er refereret hos Werlauff, Selskabsretlige domme og kendelser 1950-1996, 2.
udg., 1997, side 240.
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og hun fandtes ogsa erstatningsansvarlig. Det udtales i premisserne
i dommen:

»Det findes ikke at kunne medfore nogen cendring i de sagsogtes almindelige
forpligtelser som bestyrelsesmedlemmer, at de hver for sig har befundet sig i
et afhengighedsforhold, der har medfort, at de har folt sig begraenset i deres
muligheder for at reagere og varetage selskabets interesser i anledning af ak-
tioncerldnet.«

Imidlertid fandtes atheengighedsforholdet at matte medfere en reduk-
tion af erstatningspligten efter aktieselskabslovens § 143.

Ud fra oplysningerne om bestyrelsessammensatningen ma det an-
tages, at speditererne ikke bestred deres bestyrelsesposter som folge
af reglerne om medarbejderreprasentation. Betragtningerne om be-
tydningen af de ansattes athangighedsforhold for ansvarsbedemmel-
sen og lempelsesmuligheden er imidlertid udtryk for det princip, som
gaelder for medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer generelt.

Retspraksis vedrerende erstatningsansvaret for bestyrelsesmedlem-
mer i andre former for afthengighedsforhold (f.eks. familiebestyrel-
sesmedlemmer) vil ogsa have betydning for vurderingen af de medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmers ansvar. Ogsa i disse afgorelser
synes tendensen til en lempelse klar.3*

Erstatningsansvaret er individuelt, men omfatter ogsd beslutninger,
som det medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem har varet modstander
af, men mdske har affundet sig med eller ligefrem har stemt imod.
For at sikre sin stilling og gardere sig mod et eventuelt senere erstat-
ningsansvar, vil det vaere pakravet, at det enkelte medlem far tilfort
sin protest i forhandlingsprotokollen, jf. aktieselskabslovens § 56 og

82. Se f.eks. UfR 1979.777 V, hvor lempelse skete af »hensyn til den scerlige familiemcessige
baggrund for de sagsogtes manglende tilsyn med selskabets virksomhed«. Der var i sagen
tale om, at bestyrelsesformanden havde ydet ldn til sig selv i strid med aktieselskabs-
lovens § 115 ved i de arlige regnskaber at have optaget forskellen mellem hans lon som
forretningsforer og hans reelle forbrug som selskabets tilgodehavende hos bestyrelses-
formanden. Formandens tre berns var alle medlemmer af selskabets bestyrelse, og
fandtes erstatningsansvarlige, idet erstatningen dog blev nedsat med den neevnte be-
grundelse. Lempelse skete ogsd i UfR 2001.873 H (familiebestyrelsesmedlem). Indenfor
det strafferetlige omrade findes eksempler pa lempelse af ansvaret for de medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer, jf. bl.a. @stre Landsrets afgorelse af 14. december 1993 i
sagen vedrorende Nordisk Fjer, refereret i afsnit 4.2.
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anpartsselskabslovens § 21. Det kan dog ikke entydigt konkluderes,
at en sadan protest vil vere tilstraeekkeligt til at undgd erstatningsan-
svar. Dette md vurderes konkret. I visse grovere tilfeelde vil det f.eks.
vare pakravet at skride mere direkte ind over for den ovrige be-
styrelse, og i sidste ende forlade den.®?

Er flere samtidig erstatningspligtige haefter de solidarisk for erstat-
ningen. Er den ene af de erstatningspligtiges erstatning nedsat som
folge af lempelsesreglen i aktieselskabslovens § 143, stk. 1, er han kun
ansvarlig med det nedsatte beleb. Har ét bestyrelsesmedlem betalt
erstatningen har han regresadgang mod de ovrige ansvarlige med et
belgb der under hensyn til storrelsen af den skyld, der matte pdhvile
hver enkelt, samt omstendighederne i gvrigt er rimeligt, jf. seerreglen
i aktieselskabslovens § 143, stk. 2. Herudover gelder den almindelige
regel i erstatningsansvarslovens § 25 om fordeling af ansvaret mellem
flere skadevoldere. Der kan herunder tages hensyn til foreliggende
ansvarsforsikringer hos nogle af bestyrelsesmedlemmerne.®*

Beslutning om at anlagge sag om erstatningspligt mod bestyrelsens
medlemmer treffes af generalforsamlingen, jf. aktieselskabslovens
§ 144.

Det forhold at bestyrelsesmedlemmerne udferer deres arbejde
ulennet andrer ikke pa uagtsomhedsbedemmelsen, idet der pdhviler
en bestyrelse de samme pligter uanset om hvervet er lgnnet eller ej.®

Det ber altid overvejes, om selskabet skal tegne og betale for en
ansvarsforsikring for bestyrelsen. Efter Nordisk Fjer sagen, jf. ne-
denfor, var der meget fokus pd denne mulighed. Undertiden har det

83. Det vil dog ikke altid vere tilstreekkeligt for at undgd ansvar, at et bestyrelsesmedlem
udtrader af bestyrelsen. I UfR 1997.283 H blev en udtrddt bestyrelsesformand saledes
holdt ansvarlig for den tilbageveerende ledelses efterfolgende dispositioner, idet det
burde have stdet ham klart, at der bestod en narliggende risiko for den tilbagevarende
ledelses misbrug af dispositionsadgangen.

84. Se herom UfR 1998.1137 H, hvor der blev statueret solidarisk haftelse, men samtidig
bestemt, at bestyrelsesformanden, som var advokat, i det indbyrdes forhold skulle
betale hele erstatningsbelgbet. Advokatens ansvarsforsikring daekkede.

85. Jf. forudsatningsvis UfR 1998.1137 H. I Vestre Landsrets dom af 5. februar 2004 (B-
0755-02) anfores det dog, at det ved vurderingen af erstatningsansvar mé tilleegges
betydning, at bestyrelsesmedlemmerne i den omhandlede bestyrelse ikke modtog ve-
derlag for deres arbejde. Ved dommen frifandtes bestyrelsesmedlemmerne i AOF/Ar-
hus, herunder en medarbejderreprasentant, for erstatningsansvar i en sag anlagt af
konkursboet. Dommen er anket til Hojesteret.
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veeret fremfort, at der hersker en vis tilbageholdenhed over for forsik-
ringsmuligheden, idet den blotte eksistens heraf vil invitere til erstat-
ningskrav mod bestyrelsesmedlemmer, som ikke ville vaere blevet rejst
uden den garanti for betalingsevnen, som folger af forsikringsdaek-
ningen.

Frygten for at skulle blive modt med et erstatningsansvar alene af
den grund, at selskabets bestyrelse har tegnet en forsikring er dog
nappe reel. Selvfelgelig vil der vare en tendens til ikke at anlegge
sag mod en ubemidlet skadevolder, da omkostningerne ved sagens
forelse ikke vil stda mal med det beleb, der vil kunne inddrives hos
den pdgeldende. Omvendt synes det at vaere en noget usikker vej for
selskabsbestyrelser, alene at satte sin lid til, at det ogsd er sadan ska-
delidte og dennes advokat vurderer omstaendighederne. Et sagsanlag
vil i gvrigt normalt blive pabegyndt, hvis blot ét bestyrelsesmedlem
har tilstreekkelig god gkonomi og normalt stevnes alle bestyrelses-
medlemmerne, herunder ogsé de, der ikke har nogen videre midler.
Skulle man velge ikke at steevne alle medlemmerne vil disse normalt
blive inddraget af det medlem, der oprindeligt blev sagsogt. Hertil
kommer, at en skadelidt sjeldent vil have indsigt i dekningsomfanget
eller om der i gvrigt ville vare grundlag for dakningsafvisning fra
forsikringsselskabets side.

For visse kreditorer vil muligheden for at valge sagsanlaegget fra
pd grund af manglende grundlag for dekning slet ikke veere en mulig-
hed. F.eks. er offentlige kreditorer, isaer Told & Skat, ikke indstillet pd
at lade det indgé i vurderingen af om, der skal anlegges sag eller ej,
om skadelidte er forsikringsdakket.

4.2 Det strafferetlige ansvar
Aktieselskabslovens § 160, stk. 1, fastslar det strafferetlige ansvar for
overtraeedelser af aktieselskabslovens regler om indsendelse af anmel-
delser, vurderingsberetninger og meddelelser til Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen. Sadanne overtradelser straffes med bede, hvis strenge-
re straf ikke er forskyldt efter reglerne i straffeloven. Det samme geel-
der for sa vidt angdr anpartsselskaber, jf. anpartsselskabslovens § 79,
stk. 1, i relation til anmeldelser og meddelelser til Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen.

P4 samme made straffes bestyrelsesmedlemmer i anparts- og aktie-
selskaber, dersom de ubefojet reber, hvad de under udevelsen af deres
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hverv har faet kundskab om, jf. aktieselskabslovens § 160, stk. 1, 2.
pkt., og ovenfor i afsnit 3.1 om tavshedspligt.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan som tvangsmiddel pélaegge be-
styrelsen daglige eller ugentlige beder for sa vidt angdr bestyrelsens
undladelse af at efterkomme de pligter, der pahviler dem i forhold til
styrelsen, jf. aktieselskabslovens § 160, stk. 2. Siadanne tvangsbeder
rammer alle bestyrelsens medlemmer, herunder de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer. Tvangsbederne har ikke karakter af en straffe-
retlig sanktion, men er alene et tvangsmiddel, hvorfor pélagte og for-
faldne beder bortfalder, safremt berigtigelse finder sted, inden beden
er betalt eller inddrevet ved udpantning.®® Endelig kan bestyrelses-
medlemmerne risikere paleg af en personlig afgift for forsinket ind-
sendelse af arsrapporten, jf. drsregnskabslovens § 151. Boder og afgif-
ter rammer bestyrelsesmedlemmerne personligt og kan ikke atholdes
af selskabet.

I aktieselskabslovens § 161 og anpartsselskabslovens § 80 er oplistet
en rakke bestemmelser fra de pageldende love og i evrigt fastsat, at
overtraedelse heraf straffes med bede. Det samme gelder et selskabs
opretholdelse af dispositioner truffet i strid med aktieselskabslovens
§ 115, stk. 1 og 2, og anpartsselskabslovens § 49, stk. 1 og 2, ved-
rorende et selskabs adgang til at yde lan blandt andet til bestyrelses-
medlemmer. Endelig straffes overtreedelser af forskrifter udstedt i
medfor af aktieselskabsloven med beder, herunder forskrifter udstedt
i medfor af aktieselskabslovens § 178 vedrerende medarbejderreprae-
sentation, jf. herved selskabsbekendtgerelsens § 41 og koncernbe-
kendtgerelsens § 43.

Det galder sdvel for vurderingen af det strafferetlige ansvar, som
for den erstatningsretlige bedommelse, at de medarbejdervalgte be-
styrelsesmedlemmer ligestilles med de ovrige bestyrelsesmedlemmer.
Der vil dog ogsd i denne relation kunne tenkes en lempelse af an-
svaret, herunder pé grund af det naturlige atheengighedsforhold der
for et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem vil vere til selskabet.

En lempelse af strafansvaret er blandt andet set i Nordisk Fjer straf-
fedommen, hvor tre bestyrelsesmedlemmer godt nok blev anset for
at veere strafferetligt ansvarlige og idemt en bade.®” Henset til at to af

86. Jf. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 552.

87. Ostre Landsretsdom af 14. december 1993, bl.a. refereret af Werlauff i Revision &
Regnskabsveesen, nr. 6, 1994, side 9.
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disse medlemmer var medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, blev
beden for sa vidt angdr disse i landsretten nedsat til kr. 1.000, hvor-
imod det professionelle medlem idemtes en bede pa kr. 5.000. Ned-
settelse blev i Ostre Landsret begrundet med at de to medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer »ikke havde seerlige forudseetninger for
arbejdet i bestyrelsen.
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Kapitel 5
Ordningens liv

1. Indledning

Dette kapitel omhandler de situationer, der opstdr efter etableringen
af en medarbejderreprasentationsordning.

I afsnit 2—6 gennemgds de situationer, der er taget hgjde for i sel-
skabs- og koncernbekendtgerelserne, herunder hvornar der skal af-
holdes ordinart valg, hvad der sker nar et medarbejdervalgt bestyrel-
sesmedlem udtraeder, hvorndr og hvordan der afholdes supplerings-
valg, og hvorledes ordningerne kan ophere. I afsnit 7 gennemggds de
situationer, der har indflydelse pa de etablerede ordninger, men hvor
forholdet reguleres af andre regelsat end bekendtgerelserne, herunder
konsekvenserne af virksomhedsoverdragelse, fusion, spaltning og sel-
skabsomdannelse.

Situationerne gennemgds med udgangspunkt i selskabsrepraesenta-
tion. Der er dog medtaget referencer til de tilsvarende regler om kon-
cernrepreaesentation, ligesom de serlige forhold, som ger sig geeldende
ved koncernrepraesentation er fremhavet i de relevante afsnit.

2. Ordineart valg

Valgperioden for medarbejderreprasentanterne er 4 dr med mulighed
for genvalg, jf. aktieselskabslovens § 49, stk. 7, og selskabsbekendtge-
relsens § 27 (koncernbekendtgerelsens § 28). Det indeberer, at der
skal planleegges og atholdes ordinert valg saledes, at nyvalgte medar-
bejderreprasentanter kan indtreede i selskabets bestyrelse efter den
ordinzre generalforsamling, der ligger i slutningen af valgperioden.
Det er dog en forudsatning, at selskabet eller koncernen opfylder
betingelserne for medarbejderrepreasentation pa tidspunktet for det
ordinare valg. Se nedenfor i afsnit 6 om ordningens opher.
Bestemmelser i selskabets vedtaegter om kortere valgperiode end 4
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ar for de ovrige bestyrelsesmedlemmer bereorer ikke medarbejderre-
praesentanterne.

Fremgangsméden ved et ordinert valg folger de almindelige regler
som beskrevet i kapitel 2 og 3, afsnit 3.

Antallet af medarbejderrepraesentanter, der skal valges, afgores af
det konkrete antal bestyrelsesmedlemmer, der er valgt af generalfor-
samlingen eller andre pa tidspunktet for bekendtgorelsen af valgdato-
en, jf. selskabsbekendtgerelsens § 18, stk. 2 og 3, smh. § 8 (koncern-
bekendtgorelsens § 19, stk. 2 og 3, smh. § 8). Ifelge aktieselskabs-
lovens § 49, stk. 2, 3. pkt., og § 49, stk. 3, 3. pkt., skal der velges et
antal medarbejderreprasentanter svarende til halvdelen af de be-
styrelsesmedlemmer, der velges af generalforsamlingen og andre, dog
mindst 2 selskabsreprasentanter og mindst 3 koncernreprasentanter.

Hvis selskabet er bekendt med, at antallet af generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer enskes @ndret i op eller nedadgaende
retning pa den forestdende ordinare generalforsamling, bor bestyrel-
sen give valgudvalget besked herom, sdledes at valgudvalget har et
retvisende grundlag for beregningen af det antal medarbejderrepre-
sentanter, der skal veelges.

Valgperioden pa 4 ér skal ikke tages bogstaveligt, siledes at medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer skal sidde preecis 4 dr fra de ind-
treeder i bestyrelsen. Valgperioden udlober pd den fjerde ordinzere
generalforsamling efter, at medarbejderreprasentanterne er indtradt,
uanset om der eventuelt er forlobet mere end 4 &r siden deres indtree-
den. Dette skyldes, at et selskab ikke ngdvendigvis atholder ordinaer
generalforsamling pd samme tidspunkt hvert &r.!

Eksempel:

Selskabet afholder ordincer generalforsamling den 1. april 2004, og medar-
bejderne har den 1. marts 2004 afholdt valg til selskabsrepreesentation. De
valgte repreesentanter indtreeder i selskabets bestyrelse umiddelbart efter den
ordincere generalforsamling. I 2008 skal der sdledes afholdes ordincert valg til
selskabsrepreesentation. Samme dr afholder selskabet ordincer generalforsam-
ling den 2. maj, og de nyvalgte selskabsrepreesentanter indtreeder umiddelbart
herefter. Da de nye medarbejderrepreesentanter indtreeder efter den ordincere
generalforsamling og de hidtidige medarbejderrepraesentanter tilsvarende ud-

1. Jf. &rsregnskabslovens § 138, smh. aktieselskabslovens § 69.
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treeder, vil de hidtidige medarbejderrepreesentanter have siddet lengere end
4 dr; og omvendt kortere, hvis selskabet valgte at afholde sin ordincere general-
forsamling for den 1. april 2008.

Det er valgudvalgets opgave at forestd de praktiske aspekter i forbin-
delse med afholdelse af ordinert valg, suppleringsvalg, afstemning
om ordningens opher m.v. Valgudvalget er permanent fra det tids-
punkt, det nedsattes med henblik pa at afvikle ja/nej-afstemningen.

Hvis et medlem af valgudvalget udtrader skal den pdgeldende ori-
entere valgudvalget, og sin eventuelle suppleant, herom. Findes der
ikke en suppleant, er det valgudvalgets opgave at sorge for, at der
bliver udpeget et nyt medlem i overensstemmelse med reglerne for
valgudvalgets sammensxtning, jf. selskabsbekendtgerelsens § 10,
stk. 5 (koncernbekendtgorelsens § 11, stk. 5). Se kapitel 2 og 3, afsnit
2.2.

3. Medarbejderreprasentantens udtraeden af bestyrelsen

Det folger af selskabsbekendtgerelsens § 31 (koncernbekendtgerelsens
§ 32), at en selskabsrepreesentant i tilfeelde af, at han

afseettes af medarbejderne,

ikke laengere er ansat i selskabet (et koncernselskab),
selv udtreeder af bestyrelsen eller

afgér ved deden

er at betragte som udtradt af bestyrelsen med den virkning, at supple-
anten indtreeder i den udtrddte selskabsrepraesentants sted.

Tilsvarende vil en suppleant vere at betragte som udtrddt af besty-
relsen, hvis suppleanten afszttes af medarbejderne, fratreeder, udtra-
der eller dor. Der skal imidlertid ikke atholdes suppleringsvalg af en
ny suppleant, jf. afsnit 5.1.

3.1 Medarbejderreprasentanten kraves afsat

De samme medarbejdere, som kan fremsette krav om ja/nej-afstem-
ning, kan kreeve afstemning om afsettelse af en medarbejderrepre-
sentant, jf. selskabsbekendtgerelsens § 31, stk. 4, smh. § 4, stk.2
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(koncernbekendtgerelsens § 32, stk. 4, smh. § 4, stk. 3). Kravet om
en afstemning om afsattelse af en medarbejderreprasentant vil skulle
fremsaettes over for selskabets bestyrelse, jf. selskabs- og koncernbe-
kendtgerelsernes § 4, smh. § 5.

Selskabsbekendtgorelsens § 31, stk. 1 (koncernbekendtgerelsens
§ 32, stk. 1) omtaler kun afsettelse af en medarbejderreprasentant.
Det ma imidlertid antages, at selskabets eller koncernens medar-
bejdere under samme betingelser, kan afsatte en suppleant. Bekendt-
gorelserne ma ses i sammenhang med aktieselskabslovens § 50,
stk. 1, hvoraf det fremgar, at et bestyrelsesmedlem til enhver tid kan
afseettes af den, som har valgt den pdgeldende. Det folger af aktiesel-
skabslovens § 49, stk. 8, at lovens bestemmelser om bestyrelsesmed-
lemmer finder tilsvarende anvendelse pd suppleanter for disse.

Afstemningen om at afsette en medarbejderreprasentant skal fore-
stas af valgudvalget under iagttagelse af de almindelige regler for ja/
nej-afstemning. Dette indeberer bl.a., at afstemningen skal afvikles
inden 4 uger efter, at der er fremsat anmodning herom, og at selve
afstemningen skal vere skriftlig og hemmelig. Enhver medarbejder,
der er ansat i selskabet péd tidspunktet for afstemningens aftholdelse
er stemmeberettiget. Se kapitel 2 og 3 om procedurereglerne og stem-
meretten.

Et forslag om at afsette en medarbejderreprasentant er vedtaget,
hvis et simpelt flertal af deltagerne i afstemningen har stemt for at
afsette den pdgaldende, jf. selskabsbekendtgerelsens § 31, stk. 4
(koncernbekendtgerelsens § 32, stk. 4). Der galder altsd ved denne
form for afstemning ikke noget krav om, at mindst halvdelen af de
stemmeberettigede har stemt ja, sdledes som tilfeldet er ved ja/nej-
afstemningen.

3.2 Medarbejderreprasentanten er ikke laengere ansat i selskabet
Hvis en medarbejderreprasentant fratraeder sin stilling i selskabet en-
ten efter egen opsigelse eller opsigelse fra selskabet, skal han udtrede
som bestyrelsesmedlem. Medarbejderreprasentantens suppleant vil
da indtrade i bestyrelsen

Tidspunktet for suppleantens indtraeden aftheenger af, hvorledes
medarbejderreprasentanten fratreeder. Ved opsigelse uden fritstilling
vil den opsagte fortsat have en tilknytning til selskabet i opsigelses-
perioden, og suppleanten vil forst indtreede ved denne periodes ud-
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lgb. Ved opsigelse med fritstilling eller ved bortvisning vil den opsagte
medarbejderrepraesentant allerede pa fritstillingstidspunktet/bort-
visningstidspunktet miste sin tilknytning til virksomheden. Supplean-
ten vil da indtraede allerede péd dette tidspunkt.

Hvis en koncernreprasentant tager ansattelse i et andet af koncer-
nens selskaber, medforer det ikke, at han skal udtraede af modersel-
skabets bestyrelse.”> Omvendt gelder, at hvis en medarbejder ansat i
moderselskabet, der er valgt som selskabsreprasentant i moderselska-
bet, tager ansattelse i et andet af koncernens selskaber, s& skal han
udtrede som selskabsrepreesentant, da han ikke lengere repre-
senterer medarbejderne i moderselskabet.

3.3 Medarbejderreprasentanten udtraeder af bestyrelsen

Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtrade af bestyrelsen. Dette
galder ogsé for medarbejderrepraesentanter. Den pagaldende repree-
sentant ber skriftligt give selskabets bestyrelse samt valgudvalget med-
delelse om sin udtreeden. At afgivelse af meddelelse ber ske, skyldes
ikke kun hensynet til selskabet, men ogsd til repraesentanten, idet
den udtradte medarbejderreprasentant forst vil veere fritaget for sine
forpligtelser, nar meddelelsen om fratreedelsen er afgivet til bestyrel-
sen. Tidspunktet for fratreeden kan tillige vare afgorende for ansvars-
bedemmelsen, jf. kapitel 4, afsnit 4.

3.4 Konsekvens af afsattelse, fratreeden og udtreeden

I tilfeelde af at en medarbejderreprasentant afsettes, fratreeder sin
stilling, udtraeder af bestyrelsen eller afgar ved deden, indtrader sup-
pleanten automatisk i medarbejderrepreaesentantens sted.

Selskabets bestyrelse skal anmelde bestyrelsesmedlemskabets opher
og suppleantens tiltraeden som medarbejderreprasentant til Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen senest 2 uger efter @ndringen, jf. aktieselskabs-
lovens § 156, stk. 2. Der skal indsendes en kopi af valgudvalgets pro-
tokol som dokumentation for @ndringen, jf. anmeldelsesbekendtge-
relsens § 9, stk. 2, jf. stk. 1. Se kapitel 2, afsnit 3.12 og kapitel 3, afsnit
3.11.

Hvis der ikke i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen er registreret en sup-
pleant for den afsatte medarbejderrepraesentant, f.eks. fordi supplean-

2. I denne forbindelse skal koncernen forstds i aktieselskabslovens § 49, stk. 3’s forstand.
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ten er fratrddt tidligere, skal der atholdes suppleringsvalg af en ny
medarbejderrepraesentant og suppleant for den resterende valgperi-
ode, se afsnit 5. Det forholder sig derimod ikke saledes, at en af de
eventuelle andre medarbejderrepraesentanters suppleant indtreder pa
den ledige post, eller at de tilbageveerende medarbejderreprasentanter
selv kan beslutte, hvem der skal indtrade. Det er kun den suppleant,
der er valgt som suppleant for den udtrddte medarbejderrepraesen-
tant, der kan indtrade.

4. Suppleantens indtraeden ved forfald

Selskabs- og koncernbekendtgerelserne indeholder kun regler om
suppleanters indtraeden i bestyrelsen i de sxrlige tilfeelde, der er be-
skrevet i selskabsbekendtgerelsens § 31 og koncernbekendtgerelsens
§ 32, dvs. ved medarbejderreprasentantens afsattelse, fratraeden, ud-
traeden og ded. I disse tilfeelde indtrader suppleanten som fuldgyldigt
nyt bestyrelsesmedlem i selskabet.

Efter den almindelige regel i aktieselskabslovens § 57, stk. 1, skal
der ved et bestyrelsesmedlems forfald gives suppleanten adgang til at
treede i bestyrelsesmedlemmets sted, sd leenge forfaldet varer. Denne
bestemmelse finder tillige anvendelse pd medarbejderreprasentanter
og deres suppleanter.

Suppleantens adgang til at indtreede i medarbejderreprasentantens
sted gelder bade ved sdkaldt »varigt forfald« og andre former for
forfald.? Forfald er ensbetydende med, at medarbejderrepraesentanten
er forhindret i at deltage i bestyrelsesmederne, f.eks. pa grund af
sygdom, bortrejse, ferie, orlov eller inhabilitet. Suppleanten indtraeder
kun i medarbejderreprasentantens sted, sa lenge forfaldet varer. Der
er ikke tale om, at suppleanten skal anmeldes som medarbejderrepre-
sentant — han udferer blot i praksis reprasentantens hverv.

Foreligger der ikke forfald har suppleanten ikke ret til at indtreede

3. Ifelge 1969-betaeenkningen til aktieselskabsloven skulle der vaere tale om »varigt forfald,
og suppleanten havde derfor ikke ret til at blive indkaldt i andre tilfeelde af forfald. Da
loven blev vedtaget med virkning fra 1. januar 1974, var bemerkningerne om forfaldets
karakter imidlertid udgéet. Det antages pd denne baggrund, at suppleanten ogsd kan
indtraede selv om forfaldet kun er midlertidigt, jf. Gomard i UfR 1979B.1571f og tillige
Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 285.
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i bestyrelsen. Hvis medarbejderrepraesentanten i stedet foretraekker at
deltage i andre meder, der afholdes samtidig med bestyrelsesmodet,
udger dette i almindelighed ikke (lovligt) forfald. Der md veere tale
om hindringer, der fysisk udelukker eller vanskeliggor medlemmets
tilstedeveerelse for der er tale om forfald.* Tvivl om forfaldets lovlig-
hed ma afgeres af den samlede bestyrelse under ansvar over for gene-
ralforsamlingen.

Hvis medarbejderreprasentanten har anmeldt lovligt forfald, har
suppleanten ret til at deltage i et bestyrelsesmode.” Har medarbejder-
repraesentanten ikke selv fremsat krav om, at suppleanten skal gives
adgang til at mede, ma bestyrelsesformandens pligt til at indkalde
suppleanten bero pé den praksis bestyrelsen har haft for at indkalde
suppleanter.® Hvis suppleanter tidligere er blevet indkaldt i tilfelde af
et bestyrelsesmedlems kortvarige forfald, md en suppleant kunne
kreeve at blive indkaldt i disse situationer. Selv uden en sddan praksis
ma det antages, at en suppleant for en medarbejderreprasentant vil
kunne kraeve at deltage i bestyrelsesmedet, hvis der skal behandles
forhold, hvor medarbejdersynspunkter er serlig vigtige.

En suppleants deltagelse i et eller flere bestyrelsesmeader berettiger
ikke suppleanten til storre indsigt i tidligere trufne beslutning, end
det der er ngdvendigt for hans kvalificerede deltagelse i bestyrelses-
medet. En suppleant, der indtreeder under en medarbejderreprasen-
tants forfald, vil under sit virke have samme ret til at modtage materi-
ale og oplysninger, som tilkommer den gvrige bestyrelse.

5. Suppleringsvalg

5.1 Krav pé suppleringsvalg

Hvis der ikke er nogen suppleant for den fratrddte medarbejderre-
prasentant, skal der afholdes et suppleringsvalg af en ny selskabsre-
preesentant og en ny suppleant for den udtrddte selskabsrepraesen-

4. Jf. Gomard, UfR 1979B.157ff.

. Se 1 ovrigt Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 247ff.

6. Hvis bestyrelsen som fast praksis ikke indkalder suppleanter ved varigt forfald, vil denne
praksis ikke vere lovlig, da suppleanten har ret til indtreede. En sadan ulovlig praksis
vil derfor ikke veare rettesnor for, hvorndr suppleanten skal indtrade.

w
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tants resterende valgperiode, jf. selskabsbekendtgerelsens § 31, stk. 2
(koncernbekendtgerelsens § 32, stk. 2).

I tilfeelde hvor der skal aftholdes suppleringsvalg, kan 1/10 af selska-
bets (koncerndatterselskabernes) medarbejdere dog forlange, at der i
stedet skal afholdes valg af samtlige medarbejderreprasentanter og
suppleanter for den resterende valgperiode. Anmodning herom skal
fremsaettes senest 4 uger for valgdatoen for suppleringsvalget, jf. sel-
skabsbekendtgerelsens § 31, stk. 3 (koncernbekendtgerelsens § 32,
stk. 3). Modtages en sidan anmodning, mé valgudvalget aflyse sup-
pleringsvalget og i stedet iveerksette en valgprocedure i overensstem-
melse med reglerne for ordinert valg af medarbejderreprasentanter.

Viser det sig at vaere umuligt at atholde et suppleringsvalg, f.eks.
fordi der ikke er interesse for at kandidere, antages ordningen dog at
fortseette valgperioden ud.” Hvis der gennemfores et suppleringsvalg
uanset, at der ikke var opstillet det forngdne antal kandidater, vil det
ikke npdvendigvis medfere ugyldighed. Se i den forbindelse kapitel 2
og 3, afsnit 3.5, om den utrykte dom fra @stre Landsret af 10. april
1990, hvor der i strid med selskabsbekendtgerelsens § 21 var blevet
atholdt valg uden det forngdne antal kandidater.

Der er ikke mulighed for at atholde et suppleringsvalg alene af en
suppleant. Der er hverken hjemmel i selskabsbekendtgorelsen eller
koncernbekendtgerelsen hertil. Heller ikke i forbindelse med, at der
alligevel skal atholdes et suppleringsvalg af en medarbejderrepraesen-
tant samt suppleant herfor, vil der veere mulighed for at »fylde op«
med en ekstra suppleant.

5.2 Andringer i bestyrelsens sammensatning

Antallet af de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer skal ikke an-
dres i valgperioden, hverken i opadgdende eller nedadgdende retning,
uanset om antallet af bestyrelsesmedlemmer valgt af generalforsam-
lingen eller andre @ndres. Antallet er fastlast til det antal, som medar-
bejderne havde ret til at valge pa tidspunktet for bekendtgerelsen
af valgdatoen for det seneste ordinere valg. Ved ordineert valg efter
valgperiodens udlgb foretages en ny opgerelse af, om medarbejderne
fortsat har ret til at veelge medarbejderrepreaesentanter, og i givet fald
hvor mange, se afsnit 2.

7. Jf. Rosenberg, m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 569.
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Dette princip indeberer, at forholdet mellem medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer og medlemmer valgt af generalforsamlingen
eller andre kan endre sig i lgbet af valgperioden bade til gunst og
ugunst for medarbejderne. Ved et suppleringsvalg i lgbet af en valg-
periode, skal princippet ogsa iagttages.

Eksempel:

Medarbejderne i et selskab har valgt 3 selskabsrepreesentanter og 3 supplean-
ter til en bestyrelse, hvor der for valget var 6 generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer. Under valgperioden sker der en reekke cendringer i bestyrel-
sens sammenscetning, idet 2 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
afgdr, uden at der veelges nye bestyrelsesmedlemmer til at indtreede i deres
sted. Hvis en selskabsrepreesentant udtraeder vil bestyrelsen bestd af 4 general-
forsamlingsvalgte og 2 medarbejdervalgte medlemmer, og der er derfor ikke
behov for en suppleants indtraeden for at opfylde kravet om, at selskabsrepree-
sentanterne skal udgore halvdelen af de generalforsamlingsvalgte medlemmer.
Alligevel skal suppleanten indtreede, og hvis der ikke er en suppleant for
den udtrddte selskabsrepreesentant, skal der afholdes suppleringsvalg af en ny
selskabsrepreesentant og suppleant for den resterende valgperiode. Bestyrelsen
vil herefter bestd af 4 generalforsamlingsvalgte og 3 medarbejdervalgte be-
styrelsesmedlemmer.

Eksempel:

Medarbejderne i et selskab har valgt 3 selskabsrepreesentanter og 3 supplean-
ter til en bestyrelse, hvor der for valget var 6 generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer. Under valgperioden udvides antallet af generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer med yderligere 2 medlemmer. Herefter udgor
selskabsrepreesentanterne ikke leengere halvdelen af de generalforsamlings-
valgte medlemmer. Alligevel skal der ikke afholdes suppleringsvalg af en ny
selskabsrepreesentant og suppleant for den resterende valgperiode. Der md
formentlig gores en undtagelse i omgdelsestilfeelde, hvor aktioncerkredsen be-
vidst veelger at forhoje antallet af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer umiddelbart efter afholdelse af et valg af selskabsrepreesentanter, med
henblik pd at reducere medarbejdernes forholdsmcessige repreesentation i be-
styrelsen. Her md det antages, at medarbejderne fir lejlighed til at veelge det
retmeessige antal repreesentanter til bestyrelsen ved et scerskilt valg, der vil
skulle holdes udfra de samme regler som ved suppleringsvalg.

Det gor ingen forskel i medarbejdernes ret til reprasentation, at an-
tallet af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer reduceres sa
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meget, at de ikke leengere udger flertallet i bestyrelsen, jf. kravet her-
om i aktieselskabslovens § 49, stk. 6. I givet fald ma det dog pahvile
selskabet at sorge for, at der indkaldes til generalforsamling til valg af
det antal yderligere medlemmer af bestyrelsen, som er nedvendige
for at iagttage flertalskravet. Det er uden betydning for medarbejder-
nes ret til repraesentation, om reduktionen i antallet af generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skyldes bestyrelsesmedlemmernes
egen beslutning om at udtraede eller aktionzrernes beslutning om at
reducere bestyrelsens storrelse.

Eksempel:

Medarbejderne i et selskab har valgt 3 selskabsreprcesentanter og 3 supplean-
ter til en bestyrelse, hvor der for valget var 6 generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer. Under valgperioden sker der en reekke cendringer i bestyrel-
sens sammenscetning, idet 3 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
afgdr, uden at der veelges nye bestyrelsesmedlemmer til at indtreede i deres
sted. Herefter udger de generalforsamlingsvalgte medlemmer ikke leengere
flertallet af bestyrelsens medlemmer, og bestyrelsens sammenscetning er derfor
i strid med aktieselskabslovens § 49, stk. 6. Alligevel er ingen af selskabsre-
preesentanterne forpligtet til at udtreede. Hvis én af selskabsrepreesentanterne
udtreeder efter de almindelige regler herom, f.eks. pd grund af fratreeden, skal
suppleanten indtreede, og hvis der ikke er en suppleant for den udtrddte
selskabsrepreesentant, skal der ogsd afholdes suppleringsvalg af en ny selskabs-
repreesentant og suppleant for den resterende valgperiode. Bestyrelsen har til
gengeeld en forpligtelse til at indkalde til en ekstraordincer generalforsamling
med henblik pd supplering af antallet af generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer, sd de atter kommer til at udgpre flertallet i bestyrelsen.

Der er efter vores opfattelse hverken hjemmel i selskabslovene eller
selskabsbekendtgorelsen til, at medarbejderne »ma bede for«, at en
tilpasning af bestyrelsen indebzerer, at flertallet af bestyrelsesmedlem-
merne ikke vil veere valgt af generalforsamlingen i henhold til aktiesel-
skabslovens § 49, stk. 6. Alligevel findes der eksempler pé at Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen har tilladt, at det er antallet af medarbejderre-
praesentanter, som i den pageldende situation skal reduceres, f.eks.
ved at den representant, der fik feerrest stemmer ved det oprindelige
valg frivilligt skal udtreede sammen med sin suppleant. En siddan
pragmatisk lgsning kan ogsé sikre, at indferelsen af medarbejderre-
praesentation ikke er til hinder for, at bestyrelsen kan veelge at tilpasse
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sin sammensztning saledes, at antallet af generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer kan nedsattes fra et forholdsvis hejt tal til et
noget mindre, f.eks. fra 10 til 4. Hvis medarbejderne tidligere havde
valgt 5 medarbejderreprasentanter ville en konsekvent gennemforelse
af synspunktet om, at selskabet skulle indkalde til generalforsamling,
sdledes der kunne indvalges yderligere bestyrelsesmedlemmer for at
kunne iagttage aktieselskabslovens § 49, stk. 6, saledes ikke imede-
komme bestyrelsens gnske om at tilpasse antallet af generalforsam-
lingsvalgte medlemmer.

5.3 Proceduren ved et suppleringsvalg

Et suppleringsvalg skal foretages efter reglerne for et normalt valg i
selskabsbekendtggrelsen, henholdsvis koncernbekendtgerelsen, jf. sel-
skabsbekendtgorelsens § 31, stk. 2, der henviser tilbage til §§ 16-25,
og koncernbekendtgerelsens § 32, stk. 2, der henviser tilbage til
§§ 17-26.

I dette afsnit gennemgas hvorledes et suppleringsvalg gennemfores.
Valgprocessen vil blive mere summarisk beskrevet end i kapitel 2 og
3, hvortil der henvises for en fuldsteendig beskrivelse. Beskrivelsen
tager udgangspunkt i et suppleringsvalg af selskabsrepreasentanter.
Hvor suppleringsvalget til koncernreprasentanter adskiller sig, vil det
blive fremhavet i sarlige tekstbokse. Hvor der henvises til valgud-
valget, skal det i koncernreprasentations ojemed lases som koncern-
valgudvalget.

Eksempler pa dokumenter der skal udarbejdes ved supplerings-
valget er ogsd medtaget.®

5.3.1 Fastseettelse af valgdato
Valgdatoen fastsattes efter forhandling med bestyrelsen. Ved supple-
ringsvalg er fastsattelsen af valgdatoen ikke atheengig af, hvornar sel-
skabets ordinare generalforsamling finder sted, idet de valgte sel-
skabsreprasentanter indtreeder umiddelbart efter suppleringsvalgets
afholdelse.

Der er ikke i selskabsbekendtgorelsen fastsat naermere frister for
afholdelse af suppleringsvalget, bortset fra tilbagevisningen i § 31,

8. Som i kapitel 2 og 3 tager dokumenterne udgangspunkt i den fiktive virksomhed Seren-
sen & Senner A/S.
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stk. 2 til § 16, stk. 1, nr. 1, hvoraf fremgar »at valget afholdes snarest
muligt«.’

I tilfeelde hvor der skal atholdes suppleringsvalg i slutningen af en
ordiner valgperiode, vil valgudvalget komme i en situation, hvor der
teoretisk set vil skulle afholdes et suppleringsvalg og kort derefter,
eller parallelt hermed, vil skulle afholdes et ordinzrt valg. Selskabsbe-
kendtgerelsen giver imidlertid ikke mulighed for at udsette supple-
ringsvalget. I praksis opleves det dog ofte, at selskabet og valgudvalget
aftaler at undlade at atholde suppleringsvalget, hvis der f.eks. er tale
om, at en medarbejderrepraesentant udtraeeder 3—4 maneder for sel-
skabets ordinere generalforsamling, og der alligevel skal atholdes et
ordinert valg.

5.3.2 Bekendtgorelse af valgdatoen
Valgdatoen skal bekendtgeres mindst 6 uger og hejst 10 uger for
den fastsatte valgdato. Bekendtgerelsestidspunktet skal altsd regnes
baglans fra den fastsatte valgdato.

Bekendtgerelsen af valgdatoen skal indeholde de samme oplysnin-
ger, som ved et ordineert valg, jf. selskabsbekendtgerelsens § 18, stk. 3,
jf. § 31, stk. 2, herunder antallet af selskabsrepraesentanter, der skal
veelges og indkaldelse af forslag til kandidater. Fristen for indlevering
af kandidatforslag skal ligge mindst 4 uger for valgdatoen.

Samtidig med bekendtgerelsen af valgdatoen skal valgudvalget ud-
arbejde en liste over de medarbejdere, der pa tidspunktet for bekendt-
gorelsen har valgret. Listen skal vere tilgeengelig for medarbejderne,
jf. selskabsbekendtgerelsens § 18, stk. 4, smh. §9, stk. 1, jf. § 31,
stk. 2.

9. Det fremgér videre i selskabsbekendtgorelsens § 16, stk. 1, nr. 1, at (ordinaert) valg skal
atholdes »... senest 6 mdneder efter at beslutningen om selskabsrepreesentation er vedtaget«.
Det kan ikke antages, at 6-mdaneders fristen geelder ved et suppleringsvalg, saledes at
suppleringsvalg blot skal afholdes senest 6 maneder efter den begivenhed, der udleste
suppleringsvalget. 6-méneders fristen knytter sig alene til ja/nej-afstemningen, og skal
sikre, at valg til selskabsreprasentation atholdes i rimelig forlengelse af den beslutning,
der er truffet om at indfere ordningen.
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Figur 25 — Bekendtggrelse af valgdato.

DATO FOR AFHOLDELSE AF SUPPLERINGSVALG

Der atholdes suppleringsvalg af selskabsrepraesentanter og suppleanter til bestyrelsen
for Serensen & Senner A/S

den [dato 1], kL. [...] til kL. [...] i kantinen

Medarbejderne i Sorensen & Senner A/S skal valge [1] selskabsrepraesentant til besty-
relsen. Derudover skal der velges [1] suppleant.

Forslag til personer, der opstilles til valget som enten selskabsreprasentant eller sup-
pleant, bedes indsendt til valgudvalget, ved [...], [adresse] eller afleveret i den opstille-
de boks i kantinen, senest den [dato 2].

Enhver medarbejder, som er myndig og som gennem de sidste 12 méaneder for valget
har veret ansat i Serensen & Senner A/S, kan opstilles.

En medarbejder kan kun opstilles som kandidat til hvervet som enten selskabsreprae-
sentant eller som suppleant. Forslag til kandidater skal derfor angive, om kandidaten
opstilles som selskabsreprasentant eller suppleant.

En liste over medarbejdere, der har stemmeret til valget, kan gennemses hos [...].
Valgudvalget gor opmerksom pa, at valget ikke kan afholdes som planlagt, hvis der
ikke inden den [dato 2] er opstillet mindst [1] kandidat til posten som selskabsrepre-

sentant og mindst [1] suppleant.

[Dato]
Valgudvalget

Ved suppleringsvalg af koncernreprasentanter kan bekendtge-
relsen af valgdatoen preciseres, sdledes at det fremgdr, at det er
valgmandskollegiet, der foretager valget. Se figur 19, kapitel 3,
afsnit 3.3.1.

Koncernvalgudvalget foranlediger, at der nedsettes et valg-
mandskollegium senest 6 uger efter bekendtgorelse af valgdato-
en, jf. koncernbekendtgorelsens § 18, stk. 1, nr. 1.
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5.3.3 Bekendtgorelsesmdden

Valgudvalget skal drage omsorg for at »alle medarbejdere fir rimelig
adgang til at gore sig bekendt med [valg]datoen, jf. selskabsbekendtge-
relsens § 18, stk. 1, jf. § 31, stk. 2. Se kapitel 2, afsnit 3.3.2 herom.

5.3.4 Valgret
Enhver medarbejder omfattet af medarbejderbegrebet i selskabsbe-
kendtgorelsens § 3, som er ansat i selskabet pd sdvel tidspunktet for
valglistens offentliggorelse som pa valgets tidspunkt, har valgret ved
suppleringsvalget, jf. selskabsbekendtgerelsens § 9, stk. 1, jf. § 31,
stk. 2.

I tvivistilfelde er det valgudvalget, der afger, om en medarbejder
har valgret.

Ved suppleringsvalg af koncernreprasentanter er valget indirek-
te og forestds af valgmandskollegiet. Spargsmdl om valgret og
valglister, er sdledes ikke relevante.

5.3.5 Valgbarhed
Enhver medarbejder i selskabet har ret til at fremsette forslag til
kandidater som selskabsreprasentanter og suppleanter.

Efter udlebet af fristen til at stille forslag til kandidater skal valgud-
valget foretage en undersogelse af, om de foresldede kandidater er
valgbare og villige til at modtage valg. Valgbarhedskriterierne fremgar
af selskabsbekendtgorelsens § 9, stk. 2, smh. § 3.

I tvivistilfeelde er det valgudvalget, der afger, om en medarbejder
er valgbar.

Om nedvendigt kan valgudvalget udsxtte valget med henblik pd at
fa medarbejderne til at opstille det fornodne antal kandidater. Valg-
udvalget skal dog iagttage de frister, der gelder for suppleringsvalget.

5.3.6 Fredsvalg

Hvis der ved udlebet af fristen for opstilling af kandidater er opstillet
praecis det antal kandidater til suppleringsvalget af savel selskabsre-
prasentanter som suppleanter, der skal valges, kan udpegning finde
sted som fredsvalg, jf. selskabsbekendtgarelsens § 25, stk. 1, jf. § 31,
stk. 2, hvis betingelserne heri er opfyldt. Det vil de vere, hvis der kun
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skal suppleres med én selskabsrepraesentant og én suppleant, og der
kun er opstillet én kandidat til hver af posterne.

Udpegning ved fredsvalg skal bekendtgeres senest 2 uger for den
fastsatte valgdato med oplysning om, at de opstillede kandidater er
valgt som henholdsvis selskabsreprasentanter og suppleanter, jf. sel-
skabsbekendtgerelsens § 25, stk. 2, jf. § 31, stk. 2.

5.3.7 Kandidatlister

Nar medarbejderne har indleveret deres forslag til kandidater til hen-
holdsvis selskabsreprasentanter og suppleanter, og valgudvalget har
sikret sig, at kandidaterne ensker at modtage valg, og at de er valgba-
re, skal valgudvalget udferdige to kandidatlister; én med medar-
bejdere der stiller op som selskabsreprasentanter og én med medar-
bejdere, der stiller op som suppleanter.

Figur 26 — Kandidatlister.

KANDIDATLISTER
Den [dato] skal der atholdes suppleringsvalg af selskabsreprasentanter og suppleanter
til bestyrelsen for Serensen & Senner A/S.
Som kandidater til selskabsreprasentan- | Som kandidater til suppleanter kan der
ter kan der stemmes pé: stemmes pa:
1. [Navn] 1. [Navn]
2. [Navn] 2. [Navn]
3. [Navn] 3. [Navn]
4. [Navn] 4. [Navn]
[.] [..] [...] [-]
Suppleringsvalget foregar kl. [...] til kl. [...] i kantinen. De medarbejdere, der pa
forhand ved, at de ikke er pa kontoret denne dag, kan henvende sig til valgudvalget
ved [...] med henblik pa at brevstemme. Henvendelse skal ske senest den [dato].
[Dato]
Valgudvalget

Kandidatlisterne skal bekendtgeres for medarbejderne senest 2 uger
for valgdatoen.
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En medarbejder kan kun opstilles pd én af listerne, enten som
selskabsrepraesentant eller som suppleant.

5.3.8 Fremstilling af stemmesedler
Valgudvalget skal fremstille stemmesedler til brug for afholdelse af
suppleringsvalget.

En stemmeseddel skal indeholde de samme oplysninger som ved
et ordinzrt valg, jf. selskabsbekendtgerelsens § 22, jf. § 31, stk. 2.

Ved selve suppleringsvalget kan hver medarbejder hgjst afgive et
antal stemmer, der svarer til halvdelen af det antal selskabsrepraesen-
tanter og suppleanter, der skal velges, jf. selskabsbekendtgarelsens
§ 23, stk. 2, smh. § 8. Hvis der skal velges et ulige antal selskabsre-
praesentanter/suppleanter, afrundes det antal stemmer, der kan afgi-
ves, opad. Skal der valges én selskabsrepraesentant og suppleant, har
hver medarbejder derfor 1 stemme. Det er ogsa tilfeldet, hvis der
skal velges to selskabsreprasentanter og suppleanter.

Figur 27 — Stemmeseddel.

STEMMESEDDEL

Der skal velges [1] selskabsreprasentant og [1] suppleant. Du kan derfor afgive [1]
stemme pa en af kandidaterne til selskabsreprasentant og [1] stemme pé en af kandi-
daterne til suppleant.

Kandidater til selskabsrepreesentanter: Kandidater til suppleanter:

[ 1. [Navn], [Bopzl], [Arbejdssted], [ 1. [Navn], [Bopzl], [Arbejdssted],
[Funktion], [Faglige tillidshverv] [Funktion], [Faglige tillidshverv]

[ 2. [Navn], [Bopzl], [Arbejdssted], [ 2. [Navn], [Bopzl], [Arbejdssted],
[Funktion], [Faglige tillidshverv] [Funktion], [Faglige tillidshverv]

[ 3. [Navn], [Bopzl], [Arbejdssted], [ 3. [Navn], [Bopzl], [Arbejdssted],
[Funktion], [Faglige tillidshverv] [Funktion], [Faglige tillidshverv]

[ 4. [Navn], [Bopzl], [Arbejdssted], [] 4. [Navn], [Bopzl], [Arbejdssted],
[Funktion], [Faglige tillidshverv] [Funktion], [Faglige tillidshverv]

O [0 O [0
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Et koncernselskabs reprasentanter i valgmandskollegiet kan til-
sammen afgive 4 stemmer pr. pabegyndt gruppe af 35 medar-
bejdere i det pagaldende koncernselskab. Antallet af medar-
bejdere i det enkelte koncernselskab opgeres pa tidspunktet for
valgdatoens bekendtgerelse, jf. koncernbekendtgerelsens § 24,
stk. 2.

Valgmandskollegiets medlemmer far udleveret et antal stem-
mesedler svarende til det antal stemmer, de hver iser kan afgive.
P4 hver stemmeseddel kan der kun afgives én stemme pd en
kandidat til koncernreprasentant og én stemme pa en kandidat
som suppleant. Det samlede antal stemmer som hvert selskabs
medlemmer af valgmandskollegiet kan afgive, skal fremgd af
stemmesedlen.

5.3.9 Valghandlingen
Valget skal afholdes skriftligt og hemmeligt.

Valghandlingen kan ogsd ved suppleringsvalg forega ved brevaf-
stemning, jf. selskabsbekendtgerelsens § 16, stk. 1, nr. 2, jf. § 31,
stk. 2.

5.3.10 Opgorelse og bekendtgorelse af valgresultatet

Efter atholdelsen af valget skal valgudvalget opgere stemmerne. Det
antal kandidater, der skal valges, og som har fiet de fleste stemmer
pd hver liste, er valgt, jf. selskabsbekendtgerelsens § 24, stk. 1, jf. § 31,
stk. 2.

Den kandidat til posten som suppleant, der har féet flest stemmer,
er suppleant for den selskabsrepreesentant, der har faet flest stemmer,
og s fremdeles.

Safremt der er stemmelighed mellem to kandidater afger valgud-
valget ved lodtreekning, hvem der anses for at have fiet flest stemmer.

I tvivlstilfeelde afger valgudvalget, om en stemmeseddel er ugyldig.

Valgresultatet og de valgtes navn og bopel skal indferes i valgud-
valgets referat. Dette mé antages at gelde, selvom selskabsbekendtge-
relsens § 31, stk. 2, hverken henviser til § 26 eller § 12. Selskabsbe-
kendtgerelsens § 12 anforer sédledes, at alle valgresultater skal indferes
i valgudvalgets referat.
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Det ma ogsd antages, at resultatet af suppleringsvalget skal medde-

les skriftligt til bestyrelsen og til de valgte, ligesom de samme oplys-
ninger skal bekendtgeres overfor medarbejderne.

Figur 28 — Bekendtggrelse af resultatet af suppleringsvalget.

Til bestyrelsen i Serensen & Senner A/S

Den [dato] blev der atholdt suppleringsvalg blandt medarbejderne af [1] selskabs-
representant og [1] suppleant. Valgudvalget har optalt stemmerne og fordelingen af
stemmer var :

Selskabsrepraesentant Suppleant

Der blev afgivet [171] stemmer, hvoraf | Der blev afgivet [171] stemmer, hvoraf
[159] var gyldigt afgivet, [5] stemmer var | [164] var gyldigt afgivet, [3] stemmer var
ugyldige og [7] stemmesedler var blanke. | ugyldige og [4] stemmesedler var blanke.

De gyldige stemmer fordelte sig saledes: | De gyldige stemmer fordelte sig saledes:

[kandidat 1] [10] [kandidat A] [25]
[kandidat 2] [68] [kandidat B] [34]
[kandidat 3] [41] [kandidat C] [40]
[kandidat 4] [40] [kandidat D] [65]
[...] [...] [...] [...]
I alt [159] I alt [164]

Resultatet af suppleringsvalget er, at folgende er valgt som selskabsreprasentant og
suppleant herfor:

[kandidat 2, bopal], med [kandidat D, bopel] som suppleant.
--00000--

Er der nogen sporgsmdl i forbindelse med det afholdte valg, kan valgudvalget kon-
taktes.

[Dato]
Valgudvalget

5.3.11 Indtreeden i bestyrelsen og anmeldelse

Nyvalgte selskabsreprasentanter valgt ved suppleringsvalget indtree-
der i bestyrelsen umiddelbart efter valget er atholdt uanset tidspunk-
tet for valgudvalgets bekendtgorelse af resultatet. Repraesentanterne
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indtreeder saledes ikke forst pd selskabets nestkommende ordinaere
generalforsamling.

De selskabsrepraesentanter og suppleanter, der er blevet valgt ved
suppleringsvalget, skal anmeldes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.!”
I denne forbindelse skal fratreeden af den udtraedende selskabsrepree-
sentant ogsa anmeldes, hvis dette ikke er sket pd det tidspunkt, hvor
han fratradte.!!

Det skal fremgéd af anmeldelsen, hvem hver enkelt suppleant er
valgt som suppleant for. Ved anmeldelse af selskabsrepraesentanter til
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen skal der indsendes dokumentation for
det anmeldte forhold jf. anmeldelsesbekendtgorelsens § 9, stk. 2, jf.
stk. 1. Ved suppleringsvalg er det ogsa Erhvervs- og Selskabsstyrelsens
praksis, at valgudvalgets protokol skal indsendes som dokumentation
for valgets resultat.

10. Anmeldelsen skal vare modtaget i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen senest 2 uger efter
valgets atholdelse, og ikke som ved ordinrt valg eller nyvalg senest 2 uger efter selska-
bets ordinzre generalforsamling.

11. 2-ugers fristen for anmeldelse af ledelsesendringer gelder tillige ved udtraeden.
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Figur 29 — Valgudvalgets protokol om valgresultatet.

PROTOKOL AF VALGUDVALGSM@DE
Den [dato] blev der afholdt mede i valgudvalget i Sorensen & Senner A/S.
Til stede var [navn], [navn], [navn] og [navn].

Baggrunden for medet var, at der den [dato] var afholdt suppleringsvalg af [1] sel-
skabsreprasentant og [1] suppleant til Serensen & Senner A/S’ bestyrelse i henhold
til reglerne i selskabsbekendtgorelsen (bek. nr. 942 af 9. december 1993).

Valgudvalget optalte stemmerne, der var afgivet siledes:
Til posten som selskabsreprasentant havde [kandidat 1] faet [10] stemmer, [kandidat
2] [68], [kandidat 3] [41] og [kandidat 4] [40].

Til posten som suppleant havde [kandidat A] fdet [25] stemmer, [kandidat B] [34],
[kandidat C] [40] og [kandidat D] [65].

Resultatet af suppleringsvalget var, at [kandidat 2] var blevet valgt selskabsreprasen-
tant med [kandidat D] som suppleant.

Det blev besluttet at udarbejde og fremsende meddelelse om valgets resultat til besty-
relsen i Serensen & Senner A/S og til de medarbejdere, der blev valgt, samt at be-
kendtgere resultatet overfor medarbejderne.

Det blev samtidig besluttet at anmode bestyrelsen om inden 14 dage efter supplerings-
valgets atholdelse at anmelde selskabsrepreesentanten og suppleanten til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.

Modet haevet.
--00000-

[underskrift] [underskrift] [underskrift]

[underskrift]

5.3.12 Ombkostninger i forbindelse med afholdelse af suppleringsvalget
De omkostninger, der er forbundet med atholdelse af supplerings-
valget, atholdes af selskabet. Valgudvalget ma heller ikke i forbindelse
med suppleringsvalget atholde usaedvanlige eller store omkostninger
uden bestyrelsens forudgdende godkendelse.
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6. Ordningens opher

6.1 Selskabet opfylder ikke betingelsen for
medarbejderreprasentation

En ordning om medarbejderreprasentation opherer automatisk ved
valgperiodens udleb, hvis selskabet eller koncernen pa dette tidspunkt
ikke leengere opfylder betingelsen om gennemsnitligt at have beskef-
tiget mindst 35 medarbejdere inden for de sidste 3 ar, jf. selskabsbe-
kendtgerelsens § 28 (koncernbekendtgarelsens § 29). Det er uden be-
tydning, om selskabet eller koncernen i lobet af valgperioden har haft
et sterkt reduceret medarbejderantal, nar blot gennemsnitsopgerel-
sen ved valgperiodens udleb opfylder beskaftigelsesbetingelsen.

6.2 Afstemning om ordningens opher

Ordningen om medarbejderreprasentation ophorer ogsa, hvis selska-
bets (koncerndatterselskabernes) medarbejdere treffer beslutning
herom. Ifglge selskabsbekendtgorelsens § 29, jf. § 4, stk. 2 (koncern-
bekendtgerelsens § 30, jf. § 4, stk. 3), skal afstemning om en ordnings
ophor iverksettes, hvis der fremsettes krav herom fra

® et flertal blandt medarbejderne i selskabets (koncerndatterselskab-
ernes) samarbejdsudvalg,

® faglige organisationer pd virksomheden, som f.eks. klubber og per-
sonaleforeninger, der reprasenterer mindst 1/10 af selskabets (kon-
cerndatterselskabernes) medarbejdere, eller

® 1/10 af selskabets (koncerndatterselskabernes) medarbejdere.

Uanset om alle medarbejdere er enige herom, er det ikke muligt di-
rekte at beslutte, at ordningen skal ophere uden en formel afstemning

I tilfeelde af anmodning om afstemning om ordningens opher skal
valgudvalget sorge for afviklingen af afstemningen, der skal finde sted
under overholdelse af reglerne for ja/nej-afstemningen i selskabsbe-
kendtgerelsens §§ 13—15, jf. henvisningen hertil i bekendtgerelsens
§ 29. Der er ikke henvist tilbage til reglerne i selskabsbekendtgarelsens
§§ 5-7, der omhandler de neermere procedurer i forbindelse med ja/
nej-afstemningen, herunder hvem der er stemmeberettiget, og som
i kraft af henvisningen til selskabsbekendtgorelsens §§ 13—15 kunne
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formodes at gwlde ved en afstemning om ordningernes opher, even-
tuelt med de fornedne tilpasninger.

Selskabsbekendtgerelsens § 5 indeholder betingelsen om, at kravet
om afstemning skal fremsaettes skriftligt over for selskabets bestyrelse.
Kravet md ogsd antages at gelde ved en afstemning om ordningens
opher.

Selskabsbekendtgerelsens § 6 anferer, at sifremt der har veeret
holdt ja/nej-afstemning om selskabsreprasentation, kan krav om ny
afstemning tidligst fremsettes 6 maneder derefter. I relation til en
afstemning om ordningens opher ma det antages, at denne betingelse
tillige finder anvendelse. Hvis afstemningen derfor ender med et on-
ske om at bibeholde ordningen, kan krav om ny afstemning om ord-
ningens opher tidligst fremsettes 6 méineder derefter. I modsat fald
kunne en af de nzvnte personkredse, der kan kraeve afstemning om
ordningens opher, lobende anmode om nye afstemninger indtil med-
arbejderne valgte at afskaffe ordningen.

Selskabsbekendtgerelsens § 7 fastsatter hvem der er stemmeberetti-
get til ja/nej-afstemningen, hvilket er enhver medarbejder, der er an-
sat i selskabet pa tidspunktet for afstemningens atholdelse. I tilfelde
af tvivl afger valgudvalget, hvorvidt betingelsen for at have stemmeret
er opfyldt. Denne bestemmelse ma antages ogsé at gelde ved en af-
stemning om ordningens opher. Der kan sdledes ikke stilles krav om,
at man f.eks. skal have varet ansat i selskabet over en leengere periode,
for at kunne deltage i en afstemning om ordningens opher.

Ligesom ved ja/nej-afstemningen kraves det, at mindst halvdelen
af de stemmeberettigede har stemt ja til at afskaffe ordningen. Det er
sdledes ikke tilstraekkeligt, at mindst halvdelen (eller mere) af de fak-
tisk afgivne stemmer er ja-stemmer.

Eksempel:

Der er 500 stemmeberettigede til afstemningen om ordningens opher. Der
afgives i alt 249 stemmer, og alle stemmer ja til ordningens opher. Her er der
siledes blandt samtlige afgivne stemmer enighed om at nedlegge ordningen
om medarbejderrepreesentation, men der er ikke ja-stemmer fra mindst haly-
delen af de stemmeberettigede (250). Ordningen opherer derfor ikke.

Hvis mindst halvdelen af de stemmeberettigede har stemt ja til at
afskaffe ordningen, vil den ophere umiddelbart efter vedtagelsen her-
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om. Selskabsreprasentanterne og suppleanterne anses for fratradt pd
dagen for atholdelsen af afstemningen om at afskaffe ordningen.

Der er ingen krav om, hvor lenge der skal ga fra afskaffelse af
ordningen til der kan iveerksattes en ny ja/nej-afstemning om indfe-
relse af ordningen. Det ma dog antages, at der tidligst kan fremsettes
krav om en ny ja/nej-afstemning om genindferelse af ordningen 6
mdneder efter, at ordningen er blevet afskaffet, smh. selskabsbekendt-
gorelsens § 6.

6.3 Ophor af koncern

En ordning om koncernreprasentation opherer automatisk, hvis der
ikke laengere foreligger en koncern efter aktieselskabslovens § 2, stk. 1,
jf. koncernbekendtgerelsens § 29, stk. 2.

Det er koncernreprasentationsordningen for det enkelte koncern-
selskab, der ikke leengere indgar i koncernen, som opherer. Hvis der
indgar flere koncernselskaber i koncernreprasentationsordningen, be-
vares deres rettigheder til repraesentation uanfaegtet.

Eksempel:

En koncern bestdr af moderselskabet A og datterselskaberne B og C. I moder-
selskabets bestyrelse er der etableret koncernrepreesentation og valgt 3 kon-
cernrepreesentanter og 3 suppleanter. Hvis datterselskab B scelges og dermed
udgdr af koncernen, fir dette ingen betydning for koncernrepreaesentationsord-
ningen for den tilbageveerende koncern, der bestdr af moderselskab A og dat-
terselskab C. Hvis nogle af koncernrepreesentanterne er ansat i datterselskab
B, udtreeder de af moderselskabets bestyrelse, og eventuelle suppleanter ansat
i moderselskab A eller datterselskab C indtraeder. Er der ingen suppleanter,
skal der afholdes suppleringsvalg blandt medarbejderne i moderselskab A og
datterselskab C for den resterende valgperiode.

Pa trods af henvisningen til aktieselskabslovens § 2, stk. 1, md det
antages, at der ogsd i relation til afgerelsen af, om der foreligger en
koncern i koncernbekendtgerelsens § 29, stk. 2, skal anvendes det
serlige koncernbegreb i aktieselskabslovens § 49, stk. 3, 1. pkt., dvs.
kravet om, at moderselskabet besidder flertallet af stemmerettighe-
derne i datterselskabet.
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7. Virksomhedsoverdragelse m.v.

7.1 Virksomhedsoverdragelsesloven

Lov om lgnmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse
(»virksomhedsoverdragelsesloven«) blev indfert ved lov nr. 111 af 29.
marts 1979 og implementerede direktiv 77/187/EQF om tilneermelse
af medlemsstaternes lovgivning om varetagelse af arbejdstagernes ret-
tigheder i forbindelse med overtagelse af virksomheder, bedrifter eller
dele af bedrifter.'?

Direktivet havde til formal at beskytte medarbejdere for det til-
feelde, at de fik en ny arbejdsgiver. Beskyttelsen blev opndet ved at
indfere en regel, hvorefter den nye arbejdsgiver automatisk overtager
de rettigheder og pligter som pédhvilede den tidligere arbejdsgiver over
for medarbejderne, sével individuelle som kollektive rettigheder.

Direktivet indferte ogsa en serlig beskyttelse af lonmodtagerreprae-
sentanters retsstilling og funktion, men medarbejderreprasentanter i
et selskabs bestyrelse ansds ikke for »lenmodtagerreprasentanter«.
Dette fremgik direkte af direktivets definition pa begrebet »reprasen-
tanter for arbejdstagerne, jf. artikel 2, litra c:'?

“»Repreesentanter for arbejdstagerne«: Repreesentanter for arbejdstagerne i
henhold til lovgivning eller praksis i medlemsstaterne med undtagelse af per-
soner, der har sceede som repreesentanter for arbejdstagerne i bestyrelses-,
ledelses- eller tilsynsorganer for selskaber i visse af medlemsstaterne’.

Denne undtagelse for medarbejderreprasentanter i bestyrelser blev
imidlertid ophavet ved @endringsdirektiv 98/50/EQF. Direktivets nye
definition pé begrebet »reprasentanter for arbejdstagerne og beslaeg-
tede udtrykg, jf. artikel 2, litra ¢, er folgende:

“»Repreesentanter for arbejdstagerne« og besleegtede udtryk: Repreesentanter
for arbejdstagerne i henhold til lovgivning eller praksis i medlemsstaterne”.

Medarbejderreprasentanter i bestyrelser er derfor i dag omfattet af
begrebet »lonmodtagerreprasentant«, med den deraf folgende sarlige

12. Lovbekendtggrelse nr. 710 af 20. august 2002.
13. Jf. ogsd forarbejderne til virksomhedsoverdragelsesloven, FT 1978-79, tilleg A, sp.
2766.

190



7. Virksomhedsoverdragelse m.v.

beskyttelse af deres retsstilling og funktion. 1977-direktivet og 1998-
direktivet er ssmmenskrevet i direktiv 2001/23/EF.

Beskyttelsen af lenmodtagerreprasentanter fremgar af direktivets
artikel 6:

»1. Sdfremt en virksomhed eller bedrift eller en del af en virksomhed eller
bedrift bevarer sin uafheengighed, har repraesentanterne eller repraesentatio-
nen for de af overforselen berorte arbejdstagere fortsat den retsstilling og funk-
tion, som de havde inden datoen for overforslen, og som er fastsat i love
eller administrative bestemmelser eller ved en overenskomst, forudsat at de
nodvendige betingelser for sammenscaetning af en repraesentation for arbejds-
tagerne er til stede.

Forste afsnit finder ikke anvendelse, hvis de nodvendige betingelser for nyud-
pegning af repreesentanter for arbejdstagerne eller ny sammensetning af re-
preesentationen for arbejdstagere er til stede i henhold til medlemsstaternes
love eller administrative bestemmelser eller 1 henhold til en overenskomst med
repreesentanterne for arbejdstagerne.

Nar der mod overdrageren er indledt konkursbehandling eller en anden til-
svarende insolvensbehandling, som tager sigte pd realisering af overdragerens
aktiver, og som er under tilsyn af en kompetent offentlig myndighed (som
kan veere en kurator, der er godkendt af en kompetent offentlig myndighed),
kan medlemsstaterne treeffe de nodvendige foranstaltninger for at sikre, at de
overforte arbejdstagere repraesenteres pd behorig vis, indtil det nye valg eller
den nye udpegning af arbejdstagerrepreesentanter har fundet sted.

Sdfremt en virksomhed eller en bedrift eller en del af en virksomhed eller
bedrift ikke bevarer sin uafheengighed, treeffer medlemsstaterne de nodvendige
foranstaltninger for at sikre, at de overforte arbejdstagere, som var repraesen-
teret inden overforslen, fortsat repreesenteres pd behorig vis i den periode, der
er npdvendig for pd ny at kunne sammenscette eller udpege en repreesentation
for arbejdstagerne i overensstemmelse med national lovgivning eller praksis.

2. Sdfremt mandatet for repreesentanterne for de af overforslen berorte ar-
bejdstagere udlober pd grund af denne overforsel, er disse repreesentanter
stadig omfattet af de beskyttelsesforanstaltninger, som er fastsat i medlemssta-
ternes love eller administrative bestemmelser, eller som anvendes i henhold
til geeldende praksis.«

Den bestemmelse i virksomhedsoverdragelsesloven, som tilsigter at
implementere direktivets artikel 6, findes i lovens § 4, der har veeret
uforandret siden implementeringen af 1977-direktivet i 1979:
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»§ 4. Repreesentanter for de lonmodtagere, der berores af overdragelse af en
virksomhed eller en del heraf, bevarer efter overdragelsen deres hidtidige rets-
stilling og funktion, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. Medforer overdragelsen, at grundlaget for lonmodtagerrepreesentatio-
nen opherer, er lonmodtagerrepreesentanten fortsat omfattet af de regler om
beskyttelse af lonmodtagerrepreesentanter, der geelder pd det pageeldende om-
rdde. Beskyttelsen geelder dog kun i en periode, der regnet fra funktionens
ophor svarer til det overenskomst- eller aftalemcessigt fastsatte varsel for opsi-
gelse af lonmodtagerrepreesentanter.«

Som det ses, er virksomhedsoverdragelseslovens § 4 noget mere sum-
marisk end direktivets artikel 6. Implementeringen af 1998-direktivet
skete ved lov nr. 441 af 7. juni 2001, men gav ikke anledning til
seerlige @ndringer som konsekvens af ophavelsen af undtagelsen for
medarbejderrepraesentanter eller de gvrige @endringer i artikel 6, her-
under kravet om, at overdragne medarbejdere i en virksomhed, som
ikke bevarer sin uathangighed skal sikres beherig repraesentation i en
periode efter overdragelsen.

7.2 Anvendelsesomréde

Virksomhedsoverdragelseslovens anvendelsesomrade er overdragelse
af en virksomhed eller en del heraf. Loven indeholder ikke nogen
definition af, hvorndr der foreligger overdragelse af en virksomhed.
Det gor derimod direktivet, der i artikel 1, stk. 1, litra b, definerer
overdragelse af en virksomhed séledes:

»overforsel af en okonomisk enhed, der bevarer sin identitet, forstdet som en
helhed af midler, der er organiseret med henblik pd udovelse af okonomisk
aktivitet, uanset om denne er veesentlig eller accessorisk.«

Det kan ofte veere vanskeligt at vurdere, om virksomhedsoverdragel-
sesloven finder anvendelse, og det ligger uden for denne fremstillings
rammer at redeggre nermere herfor.'*

Det er imidlertid veesentligt at sla fast, at virksomhedsoverdragel-
sesloven kun finder anvendelse, hvor en virksomhedsoverdragelse

14. Der henvises i stedet til speciallitteraturen, navnlig Svenning Andersen m.fl., Lov om
lonmodtageres retstilling ved virksomhedsoverdragelse med kommentarer, 4. udg.,
2002 samt Klingsten, Ansettelsesretlige aspekter ved virksomhedsoverdragelse, 2002.
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gennemfores sdledes, at medarbejderens arbejdsgiver skifter identitet,
dvs. hvor et andet selskab overtager aktiviteter fra arbejdsgiverselskab-
et, men ikke der hvor virksomhedsoverdragelsen gennemfores ved en
aktieoverdragelse, hvor et andet selskab overtager selve den juridiske
enhed, som udgeres af arbejdsgiverselskabet.

Eksempel:

Selskab A overdrager samtlige selskabets aktiver til Selskab B. Selskab A fort-
seetter med at bestd uden driftsmeessige aktiviteter. Der er tale om en virksom-
hedsoverdragelse i virksomhedsoverdragelseslovens forstand, og Selskab A’s
medarbejdere overfores derfor til Selskab B med bevarelse af deres rettigheder
og pligter. Selskab A’s medarbejdere vil dermed fd Selskab B som ny arbejdsgi-
ver. Hvis overdragelsen i stedet var blevet foretaget ved, at Selskab A’s eneak-
tioncer, Selskab C, havde overdraget samtlige aktier i Selskab A til Selskab B,
ville der ikke veere tale om en virksomhedsoverdragelse i virksomhedsoverdra-
gelseslovens forstand. I dette tilfelde ville Selskab A’s medarbejdere nemlig
fortsat have samme arbejdsgiver, dvs. Selskab A. Det er uden betydning, at
Selskab A skifter ejer ved overdragelsen. Ogsi ved denne form for virksom-
hedsoverdragelse vil Selskab A’s medarbejdere bevare deres rettigheder og plig-
ter, men det folger af det blotte forhold, at de ikke skifter arbejdsgiver.

7.3 Overdragelse af retten til medarbejderreprasentation

Den sxrlige beskyttelse af lonmodtagerreprasentanter, som findes i
direktivets artikel 6 og virksomhedsoverdragelseslovens § 4 angér
selve lonmodtagerreprasentanterne og en allerede etableret lonmod-
tagerrepraesentationsordning.

Virksomhedsoverdragelseslovens § 4 navner alene reprasentanter-
nes retsstilling og ikke repreesentationen. Direktivets artikel 6 naevner
»repreesentanterne eller repraesentationen«. Forstaelsen af reglerne giver
imidlertid kun mening, hvis beskyttelsen angédr bade de valgte medar-
bejderreprasentanter og medarbejderreprasentationsordningen.

Det er tvivlsomt, om reglerne ogsa finder anvendelse pa koncernre-
praesentation. En koncernrepreasentation, som matte eksistere i den
koncern, som det overdragende selskab indgar i, er ikke alene en
repraesentation af det overdragende selskabs medarbejdere, men af
alle koncernens medarbejdere, og direktivets beskyttelse af lanmodta-
gerrepraesentanterne angdr kun reprasentationen for de »af overfors-
len berorte arbejdstagere«. Koncernrepraesentanterne er jo repraesen-
tanter for koncernens medarbejdere og ikke kun de overdragne med-
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arbejdere. Det forekommer derfor ikke umiddelbart oplagt, at en
koncernreprasentationsordning nyder beskyttelse efter direktivet og
virksomhedsoverdragelsesloven.

7.3.1 Uafheengighedskriteriet

Ifolge direktivets artikel 6 har det betydning for udstreekningen af
beskyttelsen, om den overdragne virksomhed bevarer sin »uathangig-
hed« efter overdragelsen. Bevarer virksomheden sin uathengighed,
har medarbejderreprasentanterne eller repraesentationen fortsat sam-
me retsstilling og funktion, som fer overdragelsen, forudsat de ned-
vendige betingelser for sammensatning af reprasentationen er til ste-
de. Hvis derimod virksomheden ikke bevarer sin uafhengighed, sa
bevarer medarbejderreprasentanterne eller representationen ikke
samme retsstilling og funktion som for overdragelsen. I stedet skal
medlemsstaterne traeffe de nedvendige foranstaltninger for at sikre, at
de overforte medarbejdere, som var reprasenteret for overdragelsen,
fortsat repreesenteres pa behorig vis hos den nye arbejdsgiver i den
periode, der er nedvendig for pa ny at kunne sammensztte eller ud-
pege en reprasentation for arbejdstagerne i overensstemmelse med
national lovgivning eller praksis. Beherig reprasentation kan dog kun
kraeves, hvis de nedvendige betingelser for sammensatning af repre-
sentation er til stede.

Virksomhedsoverdragelseslovens § 4 navner imidlertid ikke et kri-
terium om »uathangighed« som en betingelse for, om medarbejder-
repraesentanterne bevarer deres retsstilling og funktion efter overdra-
gelsen eller om de i stedet blot skal sikres en beherig repraesentation.
Bestemmelsen er neppe en korrekt gennemforelse af direktivets arti-
kel 6, og retsstillingen ma derfor fastlegges med udgangspunkt i di-
rektivet.!”

Det fremgar ikke nermere af direktivet, hvad der skal forstas ved
»uathengighed«.'® I forarbejderne til 1977-loven anfores det imidler-
tid (pd trods af at loven ikke navner begrebet uathangighed), at

15. Smh. ogsa Klingsten, Ansettelsesretlige aspekter ved virksomhedsoverdragelse, 2002,
side 289.

16. Den engelske version af direktivet leegger vagt pa, om den overdragne virksomhed
»preserves its autonomy«, den svenske version anvender et kriterium om »sjilvstindig-
het, ligesom den tyske version anvender »Selbstindigkeit«. I Norge er direktivteksten
gentaget 1 Arbeitsmiljelovens § 73D, nr. 1 og her anvendes begrebet »uavhengighet«.
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bestemmelsen i lovens § 4 »tager sigte pd den overdragelsessituation,
hvor den overdragne virksomhed eller del heraf i det veesentlige fungerer
uberort af overdragelsen«.'” Klingsten mener, at begrebet sigter til
funktionel uathangighed, dvs. hvor den overdragne virksomhed
viderefores under nyt ejerskab uden at blive integreret i den erhver-
vende virksomhed pa en sidan made, at medarbejdere og funktioner
blandes.'® Dette forekommer rigtigt.

Langt stersteparten af de virksomhedsoverdragelser, som gennem-
fores vil forudsatte og resultere i en integration mellem den modta-
gende og den overdragne virksomhed. I disse typetilfelde vil den
overdragne virksomhed ikke bevare sin uathangighed. Der forekom-
mer dog ogsa virksomhedsoverdragelser, hvor den overdragne virk-
somhed fortsattes af koberen i et selvsteendigt selskab uden eller med
meget begransede eksisterende aktiviteter eller medarbejdere. I disse
tilfelde vil virksomheden kunne bevare sin uathangighed.

7.3.2 Uafheengigheden bevares ikke
Hvis den overdragne virksomhed ikke bevarer sin uathengighed efter
overdragelsen til det modtagende selskab bevarer de medarbejderre-
praesentanter, som omfattes af overdragelsen ikke deres ret til at virke
som medarbejderreprasentanter, jf. direktivets artikel 6, stk. 1, forste
afsnit. De har altsa ikke ret til at indtreede i det modtagende selskabs
bestyrelse. De overdragne medarbejdere har heller ikke ret til at fort-
saette selve reprasentationen i det modtagende selskabs bestyrelse.
Ifolge direktivets artikel 6, stk. 1, 4. afsnit, skal medlemsstaterne
treeffe de nedvendige foranstaltninger for at sikre, at de overdragne
medarbejdere, som var repreasenteret inden overdragelsen, fortsat re-
prasenteres pa beherig vis i den periode, der er ngdvendig for pa ny
at kunne sammensette eller udpege en repreesentation for medar-
bejderne i overensstemmelse med national lovgivning eller praksis.
Retten til behorig repraesentation geelder kun sdfremt de nedvendige
betingelser for ssmmensatningen af en repreesentation er til stede efter
overdragelsen. Der ma sédledes indfortolkes et krav om, at betingelsen
om beskeftigelse af gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere i de sidste
3 ar skal veere opfyldt. I modsat fald ville artikel 6, stk. 1, 4. afsnit, fore

17. FT 1979-80, tilleg A, sp. 2765.
18. Ansattelsesretlige aspekter ved virksomhedsoverdragelse, 2002, side 288.
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til, at de overdragne medarbejdere var sikret beherig repraesentation i
det modtagende selskab i en periode lige indtil beskeaftigelsesbetingel-
sen bliver opfyldt, uanset om det nogensinde sker. Virksomhedsover-
dragelsesloven har ikke fastsat nogen sarlige regler herom.

Det er de »berorte arbejdstagere«, der skal reprasenteres pa behorig
vis, dvs. der er ikke tale om nogen individualret for de valgte medar-
bejderrepraesentanter. Medarbejderne har ikke ret til den samme re-
prasentation som for overdragelsen, men vurderingen af, om repra-
sentationen er beherig ma skulle males op imod den ordning, som
opherer. En plads i samarbejdsudvalget vil derfor ikke vare behorig
repraesentation for medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Kravet om beherig reprasentation kan f.eks. tilgodeses ved at tillade
reprasentanter for de overdragne medarbejdere en observaterstatus i
det modtagende selskabs bestyrelse. Hvis det modtagende selskab alle-
rede har medarbejderreprasentation i bestyrelsen, kan det anfores, at
dette for sa vidt udger en beherig reprasentation, ogsa af de overdragne
medarbejdere. Medarbejderreprasentanterne i det modtagende sel-
skabs skal jo varetage alle medarbejderes interesser, herunder de over-
dragne medarbejderes. Der méd dog formentlig ogsé i denne situation
kunne kreeves en serreprasentation af de overdragne medarbejdere,
der ellers ville blive ringere stillet i relation til seerreprasentation i de
situationer, hvor det modtagende selskab har selskabsreprasentation
set i forhold til de situationer, hvor dette ikke er tilfeldet.

Retten til behorig reprasentation bevares indtil der er mulighed for
pd ny at kunne sammensatte eller udpege en repreasentation for de
overdragne medarbejdere. Hvis det modtagende selskab allerede har
medarbejderreprasentation ma dette indebeere, at retten til behorig re-
praesentation bevares indtil naeste ordinere valg af medarbejderrepree-
sentanter til det modtagende selskabs bestyrelse. Hvis det modtagende
selskab ikke allerede har medarbejderreprasentanter i bestyrelsen, ma
retten antages at ophere ved udlgbet af den valgperiode, som gjaldt for
den medarbejderreprasentationsordning, som ikke blev viderefort i
det modtagende selskab. Denne konsekvens fremgar ikke af direktivet,
men forekommer rimelig, idet medarbejderne i den overdragne virk-
somhed ikke kunne have forventet en leengere funktionsperiode for
eventuelt overforte medarbejderreprasentater. Retten til behorig re-
praesentation kan ogsa ophere pa det tidligere tidspunkt, hvor det mod-
tagende selskab matte indfore en medarbejderreprasentationsordning.
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I medfor af direktivets artikel 6, stk. 2, er de medarbejderrepraesen-
tanter, som omfattes af overdragelsen, men som ikke kan fortsatte
som medarbejderreprasentanter fortsat beskyttet efter reglerne om
ansettelsesretlig beskyttelse af medarbejderreprasentanter. Se herom
kapitel 4, afsnit 2.4. Beskyttelsen gelder dog kun i en periode, der
regnet fra funktionens opher svarer til det overenskomst- eller aftale-
massigt fastsatte varsel for opsigelse af medarbejderrepreaesentanterne,
jf. virksomhedsoverdragelseslovens § 4, stk. 2. Som beskrevet varierer
denne beskyttelse alt athengig af, om selskabet er overenskomstdeaek-
ket, og i givet fald, af hvilken overenskomst.

7.3.3 Uatheengigheden bevares
Hvis den overdragne virksomhed bevarer sin uafhengighed efter
overdragelsen til det modtagende selskab bevarer de medarbejderre-
prasentanter, som omfattes af overdragelsen deres ret til at virke som
medarbejderreprasentanter i det modtagende selskabs bestyrelse, jf.
direktivets artikel 6, stk. 1, 1. afsnit. Dette gelder dog kun under
forudsetning af, at de nedvendige betingelser for sammensatning af
en medarbejderreprasentation er til stede i det modtagende selskab.
Hermed md menes, at betingelsen om, at det modtagende selskab
i de sidste 3 dr skal have beskeftiget gennemsnitligt mindst 35 medar-
bejdere, skal vare opfyldt pa overdragelsestidspunktet. Det ma vere
en forudsetning ved opgorelsen af om denne betingelse er opfyldt,
at de overdragne medarbejderes »anciennitet« fra den overdragende
virksomhed kan medregnes. I modsat fald vil retten til overforsel af
repraesentationen blive illusorisk. Retten til overforsel betinger sa-
ledes, at virksomheden bevarer sin uathengighed, og det vil den of-
test kun gore, hvis overdragelsen sker til et selskab uden driftsmaessige
aktiviteter, der ikke i sig selv vil kunne opfylde betingelsen om be-
skeftigelse af gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere i de sidste 3 ar.
Synspunktet synes ogsa at harmonere med den almindelige regel om
pligtmaessig overforsel af rettigheder og pligter i henhold til virksom-
hedsoverdragelseslovens § 2. Se endvidere fra tiden for 1998-direkti-
vet, UfR 1985.965 V:!°

19. Se méske modsat Svenning Andersen m.fl, Lov om lenmodtageres retsstilling ved
virksomhedsoverdragelse med kommentarer, 4. udg., 2002, side 253 og modsat Schans
Christensen, Kapitalselskaber, 2003, side 372.
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Efter at et selskab A A/S havde standset sine betalinger, blev den ejendom,
hvorfra selskabet udevede sin virksomhed, tillige med driftsinventar, drifts-
materiel samt varelager solgt til et nystiftet aktieselskab B A/S. De hidtidige
medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen for A A/S blev ligeledes overtaget af
B A/S. Efter overdragelsen opstod der tvist om, hvorvidt de ansatte havde
krav pd repraesentation i bestyrelsen for B A/S. Der var mellem parterne
enighed om, at lov om lonmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse
fandt anvendelse pa B A/S’ kob af A A/S.

Landsretten fastslog, at der ikke var grundlag for at antage, at der ved opgorel-
sen af 3-drs perioden ikke kunne medregnes den periode, i hvilken A A/S opfyld-
te betingelsen vedrorende arbejdstagervalgte repreesentanter i bestyrelsen.

Ved opgerelsen af, om det modtagende selskab pa overtagelsesdagen
opfylder betingelsen om beskeftigelse af gennemsnitligt mindst 35
medarbejdere i de sidste 3 ar, skal der derfor foretages en beregning
af indbetalte ATP-bidrag i de sidste 12 afsluttede kalenderdrskvartaler
forud for overtagelsesdagen, der medtzller bdde de indbetalinger, som
det modtagende selskab har foretaget for dets eventuelle egne medar-
bejdere og de indbetalinger, som det overdragende selskab har fore-
taget for de overdragne medarbejdere.

Hvis det modtagende selskab ikke opfylder beskaftigelsesbetingel-
sen pa overtagelsesdagen, finder reglen i direktivets artikel 6, stk. 1,
1. afsnit, om, at de overdragne medarbejderreprasentanter bevarer
deres funktion og retsstilling ikke anvendelse.?’ De overdragne med-
arbejderreprasentanter indtreeder derfor ikke i det modtagende sel-
skabs bestyrelse. I medfer af direktivets artikel 6, stk. 2, er de imidler-
tid fortsat beskyttet efter reglerne om beskyttelse af medarbejderre-
praesentanter i en periode, der regnet fra funktionens opher svarer til
det overenskomst- eller aftalemaessigt fastsatte varsel for opsigelse af
medarbejderrepraesentanterne, jf. ovenfor. I disse tilfelde har de over-
dragne medarbejdere ikke ret til beherig reprasentation i det modta-
gende selskab, idet denne ret ligeledes er athangig af, at det modta-
gende selskab opfylder beskaftigelsesbetingelsen, jfr. ovenfor.

20. Selvom det overdragende selskab har selskabsrepraesentation, er det ikke givet, at betin-
gelsen vil veere opfyldt i det modtagende selskab. Selskabsrepraesentationen i det over-
dragende selskab bevares jo i hele valgperioden uanset, om selskabet undervejs i peri-
oden falder under grensen. Dertil kommer, at der kan vere tale om en delvis virksom-
hedsoverdragelse, der omfatter sd fd medarbejdere, at de ikke i sig selv (eller ssmmen
med medarbejderne i det modtagende selskab), opfylder betingelsen.
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Er situationen i stedet den, at det modtagende selskab opfylder
beskaftigelsesbetingelsen pé overtagelsesdagen, indeberer direktivets
artikel 6, stk. 1, 1. afsnit, at de overdragne medarbejderreprasentan-
ter bevarer deres funktion og retsstilling. Det betyder, at de har ret
til at indtraede i det modtagende selskabs bestyrelse umiddelbart efter
overtagelsesdagen og fortsette deres virke i den resterende valgperi-
ode. Hvis en eller flere af det overdragende selskabs medarbejderre-
praesentanter ikke er omfattet af overdragelsen og derfor ikke fortsaet-
ter ansattelsen i det modtagende selskab, og deres suppleanter heller
ikke fortsztter, skal der atholdes suppleringsvalg i det modtagende
selskab af nye medarbejderrepreasentanter. Dette folger af, at det ikke
kun er medarbejderreprasentanterne, men ogsd medarbejderrepre-
sentationen, som bevares efter direktivet.?!

Da det er det overdragende selskabs medarbejderreprasentations-
ordning, som overfores, er det ogsd det antal medarbejderrepreesen-
tanter, som der har veret ret til at veelge i det overdragende selskab,
der skal bevares eller valges i det modtagende selskab. Antallet af
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i det modtagende
selskab har ikke betydning for hvor mange medarbejderreprasentan-
ter, der skal bevares i restvalgperioden i den overferte ordning, se
ogsa afsnit 5.2. Alle medarbejdere i det modtagende selskab har valg-
ret og er valgbare ved et suppleringsvalg. Ogsé i relation til valgbar-
hed, der betinger 12 maneders ansattelse i selskabet, md de overdrag-
ne medarbejderes anciennitet i det overdragende selskab vere en ret,
som overdrages efter virksomhedsoverdragelsesloven. Ved restvalg-
periodens udlgb kan der atholdes ordinart valg af selskabsrepraesen-
tanter i det modtagende selskab, hvis betingelserne herfor er opfyldt
pé dette tidspunkt.

21. Bevarelse af uathengighed efter overdragelsen kan vanskeligt kombineres med en situa-
tion, hvor det modtagende selskab i forvejen har medarbejderrepresentation. Det
modtagende selskab vil jo i sd fald oftest have en virksomhed, som den overdragne
virksomhed integreres i. Er dette ikke desto mindre situationen, vil den overdragne
virksomheds medarbejderreprasentationsordning fortsatte i det modtagende selskab
sidelobende med dette selskabs eksisterende ordning. Ved forstkommende ordinaere
valg vil ordningen overga til én samlet ordning for alle medarbejdere i det modtagende
selskab.
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7.3.4 Det overdragende selskab har ikke medarbejderrepraesentation
Hvis det overdragende selskab ikke havde etableret en ordning om
medarbejderreprasentation, finder direktivets artikel 6 og virksom-
hedsoverdragelseslovens § 4 ikke anvendelse. Der findes i sa fald ingen
medarbejderrepraesentanter eller medarbejderrepraesentation, som
kan fortsattes.

I det omfang det modtagende selskab allerede har medarbejderre-
praesentation vil de overdragne medarbejdere selvsagt nyde godt her-
af, ligesom de vil kunne deltage i neestkommende ordinaere valg, bade
som valgere og kandidater, jf. ovenfor om anciennitetsoverforsel. De
kan ogsa deltage i, og eventuelt selv begere, afstemninger om afseet-
telse af selskabsreprasentanter eller om ordningens opher, jf. sel-
skabsbekendtgorelsens § 31, stk. 4 og § 29 (koncernbekendtgerelsens
§ 32, stk. 4 og § 30).

Hvis det modtagende selskab derimod ikke har medarbejderreprae-
sentation, kan de overdragne medarbejdere, eventuelt sammen med
det modtagende selskabs oprindelige medarbejdere, begzre ja/nej-
afstemning atholdt i det omfang betingelserne for medarbejderrepre-
sentation er til stede. Ved opgorelsen af betingelsen om, at selskabet
i de sidste 3 ar skal have beskeaftiget gennemsnitligt mindst 35 medar-
bejdere, medregnes de overdragne medarbejderes »anciennitet« fra
den overdragende virksomhed, jf. ovenfor.

7.3.5 Konsekvenser i det overdragende selskab

Hvis det selskab, hvorfra aktiviteterne er blevet overdraget havde en
medarbejderrepraesentationsordning, bevares ordningen i det over-
dragende selskab. Dette kan fd betydning, hvis overdragelsen kun har
omfattet en del af virksomheden, og der derfor fortsat er medar-
bejdere tilbage i det overdragende selskab. Disse medarbejdere vil
have ret til at fortsette medarbejderreprasentationsordningen. Det
folger ikke af virksomhedsoverdragelsesloven, men af selskabs- og
koncernbekendtgorelserne. Retten til ordningen bestdr saledes i hele
valgperioden, uanset om betingelserne for dens indferelse ikke er op-
fyldt undervejs, dvs. gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere i de se-
neste 3 ar. Hvis nogle af de overdragne medarbejdere var valgt som
medarbejderreprasentanter i det overdragende selskab, og deres sup-
pleanter ikke er at finde blandt de tilbageblevne medarbejdere, vil der
derfor skulle atholdes suppleringsvalg i det overdragende selskab af
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medarbejderreprasentanter for den resterende valgperiode. Om der
ved valgperiodens afslutning skal atholdes ordinrt valg af medar-
bejderrepreaesentanter i det overdragende selskab vil bero pd, om be-
tingelserne for medarbejderrepraesentation er opfyldt pa dette tids-
punkt.

De eventuelt tilbageblevne medarbejdere i det overdragende sel-
skab, der ikke havde en medarbejderrepreasentationsordning fer over-
dragelsen, kan fortsat krave en sadan ordning indfert, hvis det over-
dragende selskab opfylder betingelsen om beskeftigelse af gennem-
snitligt mindst 35 medarbejdere i de seneste 3 ar. Ved beregningen
af, om denne betingelse er opfyldt, md det antages, at der ogsa skal
medregnes de ATP-bidrag, som selskabet har indbetalt for de over-
dragne medarbejdere for overdragelsen. Beregningen er baseret pa
selskabets historiske beskaftigelse, og gjaldt der ikke en sadan regel,
ville de tilbageblevne medarbejdere blive stillet ringere i en virksom-
hedsoverdragelsessituation end i en situation, hvor et tilsvarende antal
medarbejdere blev opsagt pa grund af en sterre rationalisering. Her
ville der ikke vere tvivl om, at ogsd ATP-bidrag for de fratrddte med-
arbejdere skulle medregnes.*

7.3.6 Hjeelpeskema

I det trinbaserede hjelpeskema pé side 202 er konsekvenserne af virk-
somhedsoverdragelseslovens regler illustreret med afsaet i et sporgs-
mal om, hvorvidt det overdragende selskab har etableret selskabsre-
prasentation. Skemaet anviser de spergsmal, som skal besvares ved
afdaekningen af lovens konsekvenser og hvilke konsekvenser de for-
skellige svar medferer. Skemaet er udarbejdet som et verktoj til at
skabe en bedre overskuelighed over reglerne. For en fuldsteendig be-
skrivelse af konsekvenserne henvises til afsnit 7.3.1-7.3.5.

22. Konsekvensen bliver imidlertid, at indbetalte ATP-bidrag fra de overdragne medar-
bejdere kan blive medtalt to gange, safremt de samtidig anvendes ved beregningen af,
om medarbejderne i det modtagende selskab har krav pa medarbejderreprasentation.
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Figur 30 — Hjelpeskema.
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Sdfremt det modragende selskab har
selskabsreprasentanter vil de overdragne
medarbejdere have mulighed for at gore deres
indflydelse geldende ved at deltage i nyvalg, og
stemme om ordningens ophar og afsettelse af

prasentanter.

7.4 Aktieoverdragelse
Hvis en virksomhedsoverdragelse gennemfores ved en overdragelse af
aktierne i et selskab, hvor der er selskabsreprasentation, vil ordningen
i det overdragne selskab ikke blive pavirket. Virksomhedsoverdragel-
sesloven finder ikke anvendelse, idet de overdragne medarbejdere
fortsat vil veere ansat i det samme selskab. Medarbejderne og medar-
bejderrepraesentanterne bevarer alle rettigheder over for dette selskab,
og den etablerede ordning fortsetter derfor uanfegtet af virksom-
hedsoverdragelsen.

Den nye ejer af det overdragne selskab vil ofte gnske at valge nye
bestyrelsesmedlemmer til erstatning af de siddende medlemmer, der

202



7. Virksomhedsoverdragelse m.v.

er valgt af den salgende aktionar. Undertiden vil den nye ejer ogséd
onske at udvide eller indskreenke antallet af generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer. Dette vil ikke fa betydning for antallet af med-
arbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, der i hele valgperioden skal
svare til det antal, som medarbejderne oprindeligt havde krav pa at
veelge, se afsnit 5.2.

Hvis aktierne i et koncerndatterselskab salges af moderselskabet
kan det fa betydning for den etablerede koncernreprasentationsord-
ning, idet retten for koncerndatterselskabet til repraesentation i mo-
derselskabet opharer. Hvis en koncernreprasentant er ansat i det sel-
skab, der overdrages, vil koncernreprasentanten udtrede af moder-
selskabets bestyrelse og suppleanten indtraede i hans sted. Er der
ingen suppleant skal der afholdes suppleringsvalg blandt medar-
bejderne i den tilbageverende koncern. Hvis koncernen kun bestdr
mellem et moderselskab og ét koncerndatterselskab vil koncernrepre-
sentationsordningen ved salget af aktierne i datterselskabet ophore,
og alle koncernreprasentanter udtrade.

7.5 Fusion
En selskabsretlig fusion forekommer i to varianter:

® Begge fusionerende selskaber opherer og sammensmeltes i et nyt
selskab, der stiftes som en refleksvirkning af vedtagelsen af fusio-
nen (ofte kaldet en egentlig fusion), og

® ct ophorende selskabs rettigheder og forpligtelser overfores til et
fortsaettende selskab (ofte kaldet en uegentlig fusion).

Reglerne om fusion findes i aktieselskabslovens §§ 134—134k (an-
partsselskabslovens § 65, der henviser tilbage til aktieselskabslovens
regler), og er udforligt behandlet i litteraturen.>? Fusionsreglerne i
aktieselskabsloven er senest blevet praciseret ved lov nr. 226 af 31.
marts 2004, der trddte i kraft den 1. juli 2004.

Fusionsreglerne bygger pa et princip om universalsuccession. Dette
betyder, at samtlige rettigheder og forpligtelser automatisk gar over

23. Teoretisk juridisk litteratur: Schans Christensen, Kapitalselskaber, 2003, side 525ff og
Werlauff, Selskabsret, 5. udg., 2003, side 739ff. Praktisk juridisk litteratur: Philip, m.fl.,
Lovkommentar Selskabsret, Schultz Online, 2003 og FAKTA Selskaber, Thomson.
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til det fortsettende selskab. Ved universalsuccessionen sker der et
tvunget debitorskifte; dvs. uden at rettighedshaverne (kreditorerne) i
forhold til de forpligtelser, der overdrages til det fortseettende selskab,
skal give deres samtykke forinden.

Bade egentlige og uegentlige fusioner er omfattet af virksomheds-
overdragelsesloven. Dette skyldes, at et eller begge selskabers rettighe-
der og forpligtelser overgdr fra en juridisk enhed (det/de opherende
selskaber) til en anden juridisk enhed (det fortsaettende selskab). At
fusioner er omfattet fremgdr direkte af direktivets artikel 1, stk. 1,
litra a.*

Dette medferer, at medarbejderreprasentationsordninger etableret
i et eller flere af de fusionerende selskaber pavirkes pa samme made
som ved en virksomhedsoverdragelse fra et selskab til et andet.

Ved den uegentlige fusion vil det opherende selskab skulle behand-
les som det overdragende selskab, og det fortsettende selskab, som
det modtagende selskab. Ved den egentlige fusion vil de fusionerende
selskaber ophore, og vil alle skulle behandles som overdragende sel-
skaber. Det nye selskab, som etableres ved fusionen behandles som et
modtagende selskab. I begge fusionsformer vil de virksomheder, som
fusioneres fra det eller de opherende selskaber ind i det fortsettende
selskab, skulle behandles som den eller de overdragne virksomheder
og medarbejderne heri som de overdragne medarbejdere.

En fusion vil seedvanligvis medfere, at den eller de overdragne virk-
somheder vil miste deres uathangighed, hvilket vil betyde, at allerede
etablerede ordninger i et eller flere af de opherende selskaber ikke vil
fortsaette. Selskabsrepreesentanter i de opherende selskaber vil fortsat
nyde beskyttelse mod opsigelse i en periode, der regnet fra funktio-
nens opher svarer til det overenskomst- eller aftalemaessigt fastsatte
varsel for opsigelse af medarbejderrepreesentanterne. Hvis beskaef-
tigelsesbetingelsen fortsat opfyldes, skal de overdragne medarbejdere
sikres beherig reprasentation i det fortsettende selskab, og vil ogsa
have mulighed for at begxre en ja/nej-afstemning atholdt om sel-
skabsreprasentation i det fortsaettende selskab. Der henvises i det hele
til afsnit 7.3 ovenfor.

24. At fusioner er omfattet af virksomhedsoverdragelsesloven er ligeledes fastsldet ved Ar-
bejdsrettens dom af 7. marts 2002 (A 2001.694).
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7. Virksomhedsoverdragelse m.v.

7.6 Spaltning

Ved selskabsretlig spaltning forstas, at et selskabs rettigheder og for-
pligtelser overdrages til ét eller flere bestdende eller nystiftede selska-
ber. To typer af spaltninger forekommer:

® En delvis spaltning, hvorved en del af det indskydende selskabs ret-
tigheder og forpligtelser, overdrages til et nyt eller bestaende selskab.

® En fuldstendig spaltning, hvorved det indskydende selskabs rettig-
heder og forpligtigelser som helhed overgér til to eller flere nye
eller bestaende selskaber, og det spaltede selskab i den forbindelse
ophorer.

Reglerne om spaltning fandtes indtil den 1. juli 2004 i aktieselskabs-
lovens § 136, der blot tilbageviste til fusionsreglerne i aktieselskabs-
lovens §§ 134-134k. Ved lov nr. 226 af 31. marts 2004 er der med
ikrafttraedelse den 1. juli 2004 imidlertid indfert serlige regler i aktie-
selskabslovens §§ 136-136j om spaltning (fra 1. juli 2004 reguleres
spaltninger for sd vidt angar anpartsselskaber af anpartsselskabslovens
§ 67a, der henviser til aktieselskabslovens regler).

Spaltninger bygger tillige pa et princip om universalsuccession, sa-
ledes at det eller de modtagende selskaber overtager de rettigheder og
forpligtelser, der for 1& hos det indskydende selskab uden samtykke
fra det indskydende selskabs kreditorer. Ved spaltninger geelder den
saerlige regel, at hvert af de i spaltningen deltagende selskaber hafter
solidarisk for krav, som en ufyldestgjort kreditor havde mod det ind-
skydende selskab, jf. pr. 1. juli 2004 § 136, stk. 2, i aktieselskabsloven.

Ligesom fusioner er spaltninger omfattet af virksomhedsoverdra-
gelsesloven, uanset hvilken form spaltningen antager. Dette er ikke
nevnt direkte i direktivet, men spaltninger betragtes som en aftale-
messig disposition og er derfor omfattet af begrebet »overdragelse«,
jf. virksomhedsoverdragelseslovens § 1 og direktivets artikel 1. Artikel
6 i 6. selskabsdirektiv, 82/891/EQF, der indeholder regler om spalt-
ning, anforer udtrykkeligt, at beskyttelsen af arbejdstagernes rettighe-
der i hvert af de selskaber, der deltager i spaltningen sker i henhold
til direktiv 77/187/EQF (nu direktiv 2001/23/EF).

Medarbejderrepreasentationsordninger etableret i det indskydende
selskab pavirkes pa samme made som ved en virksomhedsoverdragel-
se fra et selskab til et andet.
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Kap. 5: Ordningens liv

Til forskel fra en fusion vil en spaltning ofte indebeare, at den ud-
spaltede virksomhed bevarer sin uathaengighed efter spaltningen. I s&
fald vil medarbejderreprasentationsordningen blive overfort til det
modtagende selskab, safremt beskaftigelsesbetingelsen er opfyldt pa
spaltningstidspunktet. Hvis den udspaltede virksomhed derimod
integreres i det modtagende selskab, overfores ordningen ikke; sel-
skabsreprasentanter i det indskydende selskab vil dog fortsat nyde
beskyttelse mod opsigelse, og hvis beskeftigelsesbetingelsen fortsat
opfyldes, skal de overdragne medarbejdere sikres beherig reprasenta-
tion i det modtagende selskab. De vil ogsa have mulighed for at begae-
re en ja/nej-afstemning atholdt om selskabsreprasentation i det mod-
tagende selskab. Der henvises i det hele til afsnit 7.3 ovenfor.

Eksempel:

Selskab A har en produktion af tree- og blikemballage. Selskabet beskceftiger
75 medarbejdere der har valgt to selskabsrepraesentanter til selskabets be-
styrelse. Pd en ekstraordincer generalforsamling vedtages det af Selskab A’s
aktioncerer, at spalte Selskab A ud til to nystiftede selskaber; Selskab B og
Selskab C, hvori henholdsvis produktionen af tree- og blikemballage indsky-
des. Selskab B modtager 45 medarbejdere, mens Selskab C modtager 30 med-
arbejdere, deriblandt de to selskabsreprcesentanter. Suppleanter for de to sel-
skabsrepreesentanter er der ingen af i Selskab A; de er tidligere fratrddt og
afmeldt i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Medarbejderne i Selskab B opfylder
betingelsen for fortsat repreesentation, da betingelsen om at have ansat
gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere i 3 dr er opfyldt (grundet overfort
anciennitet). Da der ikke er anden aktivitet i Selskab B, bevarer den over-
dragne virksomhed sin uafhengighed og medarbejderrepreesentationsordnin-
gen overdrages. Da der imidlertid ikke er nogen repreesentanter i Selskab
B, skal der afholdes suppleringsvalg for den valgperiode, der resterede for
overdragelsen. Medarbejderne i Selskab C kan ikke fd overfort ordningen,
da Selskab C ikke efter overdragelsen opfylder betingelsen om at have ansat
gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere i 3 dr. De har sdledes heller ikke krav
pa behorig repreesentation. De overdragne repraesentanters mandat udlober,
og repreesentanterne nyder beskyttelse mod opsigelse i en periode svarende til
deres scerlige opsigelsesvarsel.

7.7 Omdannelse
Ved omdannelse forstas, at en virksomhed/selskab overgar fra en sel-
skabsform til en anden.
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7. Virksomhedsoverdragelse m.v.

I relation til aktieselskaber findes der sarregler i aktieselskabslovens
§§ 1341-135, f.eks. vedrerende omdannelse af et aktieselskab til et
anpartsselskab. Tilsvarende findes i anpartsselskabslovens §$ 66-67
regler om omdannelse af et anpartsselskab til et aktieselskab. En med-
arbejderreprasentationsordning i det omdannede aktie- eller anparts-
selskab vil fortsette uanfegtet af omdannelsen. Dette skyldes, at den
omdannede juridiske enhed bevarer sin identitet efter omdannelsen.
Ved omdannelse til et anpartsselskab vil selskabet fortsette med at
have en bestyrelse, jf. anpartsselskabslovens § 19, stk. 2.

Hvis en personligt drevet virksomhed enskes omdannet til et aktie- el-
ler anpartsselskab sker det ved at indskyde den personligt drevne virk-
somhed som etapportindskud somled istiftelsen aff.eks. et aktieselskab,
i overensstemmelse med reglerne i aktieselskabslovens §$ 6, 6 a, stk. 2,
smh. § 6b. Ved en sdidan omdannelse, eller ved en omdannelse fra en an-
den virksomhedstype uden ret til medarbejderrepraesentation, vil der
ikke veere nogen medarbejderreprasentationsordningat overfore.

Selvom virksomhedsoverdragelsesloven finder anvendelse, vil der i
dette serlige tilfelde ikke skulle ske medregning af de overdragne
medarbejderes anciennitet i den personligt drevne virksomhed. Det
skyldes, at beskeftigelsen i den overdragne personligt drevne virk-
somhed ikke havde tilknyttet nogen ret til repraesentation. Det er
endvidere fastsldet i administrativ praksis, at 3-drs periodens be-
gyndelsestidspunkt i disse tilfeelde skal regnes fra det tidspunkt, hvor
aktie- eller anpartsselskabet bliver registreret.>®

I sammenh@ng med beregningsreglen i selskabsbekendtgorelsens
§ 1 ma denne praksis formentlig forstds saledes, at det forste kvartal
af de 12 kvartaler, der skal forlobe forud for ja/nej-afstemningen, er
det kvartal, i hvilket selskabet registreres. Herefter skal der forlgbe og
afsluttes 11 yderligere kvartaler, for ja/nej-afstemningen kan atholdes.
Registreres selskabet f.eks. den 15. april 2004, kan ja/nej-afstemnin-
gen derfor tidligst atholdes den 1. juli 2007 og kun under forudszt-
ning af, at selskabet i de forlobne 12 kvartaler til ATP har indbetalt
105 gange 45Y2 ugebidrag.”®

25. Jf. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 250.

26. Werlauff er af den opfattelse, at i et tilfeelde, hvor et aktieselskab stiftes med tilbagevir-
kende kraft, md 3-ars perioden lgbe fra stiftelsestidspunktet, f.eks. 1. januar, og ikke
fra registreringstidspunktet, jf. Werlauffs Kommenterede Aktieselskabslov, 2. udg.,
2002, side 293.
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Kapitel 6
Erhvervsdrivende fonde

1. Indledning

Fonde har en rakke karakteristika, som ikke findes for hverken aktie-
eller anpartsselskaber:!

® En fond er en selvejende institution. Der er ingen aktionarer, der
ejer fonden og det gverste organ i en fond er derfor ikke en gene-
ralforsamling, men fondsbestyrelsen.?

® En fond skal have en formue, der er uigenkaldeligt udskilt fra
stifterens formue, og fondens midler md ikke tilbagefores til hver-
ken stifteren eller dennes naertstaende.

® En fond skal have en selvsteendig ledelse i forhold til stifteren.

® En fond er forpligtet til at foretage uddelinger i overensstemmelse
med fondens formal.?

2. Baggrunden for reglerne om medarbejderreprasentation
i erhvervsdrivende fonde

Det fremgar af forarbejderne til lov om erhvervsdrivende fonde, at
baggrunden for at indsette bestemmelser om medarbejderreprasen-
tation var, at den juridiske ramme for udevelse af erhvervsvirksom-
hed som udgangspunkt ikke skulle vere afgorende for, om medar-
bejderne skulle have adgang til at veelge medlemmer til bestyrelsen.*

1. Der henvises naermere til speciallitteraturen om fonde, f.eks. Lynge Andersen, Fonde og
Foreninger I, 5. udg., 2003 og samme, Larebog i Fondsret, 3. udg., 2002.

2. En fond kan sédledes heller ikke have et moderselskab, men fonden kan selv fungere som
moderselskab, eller rettere moderfond.

3. Der kan dog foretages rimelige hensattelser til konsolidering af fondens formue.

4. Jf. beteenkning 970/1982, side 104 (fondsbetaenkningen).
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3. Seerlige forhold for erhvervsdrivende fonde

Reglerne om medarbejderreprasentation findes i § 22 i lov om er-
hvervsdrivende fonde.

3. Seerlige forhold for erhvervsdrivende fonde

Lov om erhvervsdrivende fonde bygger primert pa en henvisning til
aktieselskabsloven. Der kan saledes bdde vere tale om selskabsreprae-
sentanter (eller rettere »fondsreprasentanter«) og koncernreprasen-
tanter.

Reglerne indeberer, at:

Medarbejderne i erhvervsdrivende fonde, som i de sidste 3 dr gennemsnit-
ligt har beskaftiget mindst 35 medarbejdere, har ret til blandt fondens
medarbejdere at vaelge et antal medlemmer til fondsbestyrelsen og supple-
anter for disse svarende til halvdelen af bestyrelsens medlemmer, dog
mindst 2 medlemmer (selskabs/fondsrepreasentation), og at

Medarbejderne i dattervirksomheder og en erhvervsdrivende moderfond
der tilsammen udger en koncern, som i de sidste 3 dr gennemsnitligt i alt
har beskaftiget mindst 35 medarbejdere, har ret til blandt koncernens
medarbejdere at velge et antal medlemmer til bestyrelsen i moderfonden
og suppleanter for disse (koncernreprasentation).

Sadvanligvis vil der vere tale om koncernreprasentation, idet kun
ganske fa erhvervsdrivende fonde opfylder kravet om i selve fonden
at have ansat gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere i 3 ar.

Det folger af forarbejderne til lov om erhvervsdrivende fonde, at
samtlige de i fonden eller koncernen ansatte medarbejdere skal med-
regnes i opgorelsen af antallet af ansatte, selv om de pagldende ikke
er beskaftiget med erhvervsmeessig virksomhed, men f.eks. er ansat
med henblik pa varetagelse af fondens ikke-erhvervsmaessige formal,
eller andre opgaver, herunder fondens kapitalforvaltning.”

Selvom reglerne om medarbejderreprasentation for erhvervsdri-
vende fonde bygger pd aktieselskabslovens bestemmelser, anvendes
dog lov om erhvervsdrivende fondes eget koncernbegreb, jf. lovens
§ 22, stk. 3, smh. § 2. Koncerndefinitionen i lov om erhvervsdrivende
fonde er bredere end i aktieselskabsloven, idet den er uatheengig af

5. Jf. fondsbetenkningen 970/1982, side 105.
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Kap. 6: Erhvervsdrivende fonde

dattervirksomhedens retsform. Koncernbegrebet i aktieselskabslovens
§ 2 omfatter kun aktie- eller anpartsselskaber, mens en erhvervsdri-
vende fond ogsd kan have andre virksomhedstyper som »dattersel-
skaber«.°®

Henvisningen til aktieselskabslovens regler i lov om erhvervsdriven-
de fonde § 22 — herunder aktieselskabslovens § 49, stk. 3’s ord »hvis
de neevnte datterselskaber er aktie- eller anpartsselskaber, hvori moder-
selskabet besidder flertallet af stemmerettighederne, jf. § 2, stk. 4 og
5..« — medferer imidlertid i relation til koncernrepresentation, at
kun de dattervirksomheder, hvori moderfonden besidder flertallet af
stemmerettighederne skal medregnes. Medarbejderne i en virksom-
hed, som vel er en dattervirksomhed i henhold til lov om erhvervsdri-
vende fonde § 2, stk. 1, jf. samme lovs § 1, stk. 2, nr. 3, men hvori
moderfonden ikke besidder flertallet af stemmerettighederne, med-
regnes derimod ikke. Medarbejderne i denne dattervirksomhed har
heller ikke valgret eller er valgbare i relation til koncernrepresentatio-
nen i moderfondens bestyrelse.”

Nar lov om erhvervsdrivende fonde § 22, stk. 1, i ovrigt foreskriver,
at aktieselskabslovens regler om medarbejderreprasentation skal an-
vendes ma dette skulle ske med de tilpasninger, som folger af, at
en fond er en selvejende institution, og derfor f.eks. ikke har nogen
generalforsamling. Kravet i aktieselskabslovens § 49, stk. 6, om, at
bestyrelsens flertal altid skal vere valgt af generalforsamlingen ma for
fondes vedkommende formentlig forstas séledes, at fondsbestyrelsens
flertal skal besta af personer udpeget i overensstemmelse med fondens
vedtaegter (ogsé kaldet fundatsen), jf. lov om erhvervsdrivende fonde
§ 7, stk. 1, nr. 8.2

Ifolge selskabsbekendtgorelsen og koncernbekendtgerelsen skal
medarbejdervalg atholdes i tilknytning til selskabets (moderselska-
bets) ordinare generalforsamling. Lov om erhvervsdrivende fonde in-

6. Ved valg af koncernreprasentanter har ledelsen i dattervirksomhederne visse begraense-
de funktioner. I de tilfeelde, hvor en dattervirksomhed, der ikke er et aktie- eller anparts-
selskab ikke har en bestyrelse, ma det vaere virksomhedens ejerkreds eller ledende med-
arbejdere, der udever bestyrelsens funktioner, smh. Boye Jacobsen m.fl., Erhvervsdriven-
de fonde — en lovkommentar, 1989, side 125.

7. Lynge Andersen anforer at dette formentlig folger af aktieselskabslovens § 49, stk. 3, jf.
Fonde og Foreninger I, 5. udg., 2003, side 390.

8. Jf. Boye Jacobsen m.fl., Erhvervsdrivende fonde — en lovkommentar, 1989, side 124f,
men modsat Lynge Andersen, Fonde og Foreninger I, 5. udg., 2003, side 390.
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4. Ligestilling af bestyrelsesmedlemmer i erhvervsdrivende fonde

deholder ikke regler om darlige eller andre faste moder for fondens
ledelse, men det bestyrelsesmode, hvor fondens drsrapport godkendes
af bestyrelsen, md i erhvervsdrivende fonde sidestilles med den ordi-
nare generalforsamling i selskaber.

Der findes ikke i lov om erhvervsdrivende fonde regler om, at
fondsbestyrelsesmedlemmer generelt kan afsettes af de, der har udpe-
get den pageldende.’ Herved adskiller lov om erhvervsdrivende fonde
sig fra aktieselskabslovens § 50, stk. 1, hvoraf det fremgar, at et be-
styrelsesmedlem i et aktieselskab til enhver tid kan afsettes af den,
som har valgt eller udpeget den pageldende.

1§22 1ilov om erhvervsdrivende fonde er det imidlertid anfert, at
aktieselskabsloven og de i henhold til denne fastsatte regler om medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer finder tilsvarende anvendelse pd
erhvervsdrivende fonde og disses dattervirksomheder. Det ma séledes
antages, at princippet i aktieselskabslovens § 50, stk. 1, om muligheden
for at blive afsat tillige geelder medarbejderrepreaesentanterne i en fonds-
bestyrelse, selvom lov om erhvervsdrivende fonde som navnt ikke in-
deholder bestemmelser herom. Medarbejderreprasentanterne vil der-
med kunne afsattes af deres »veelgere« i overensstemmelse med sel-
skabs- og koncernbekendtgerelsens §§ 31, stk. 1, og 32, stk. 1.

Lov om erhervsdrivende fonde indeholder i §§ 14 og 15 serlige reg-
ler, hvorefter fondsbestyrelsesmedlemmerne har pligt til at udtreaede, sd-
fremt visse forhold gor sig geeldende, dvs. i tilfeelde af personlig kon-
kurs, skyldighed i en handling, der gor den pageldende uvaerdig til fort-
sat at vare bestyrelsesmedlem, leengerevarende sygdom eller anden
svaekkelse eller hvis bestyrelsesmedlemmet i ovrigt har vist sig klart
uegnet. Hvis et fondsbestyrelsesmedlem ikke udtreeder frivilligt kan
fondsmyndigheden afsette ham. Reglerne i lov om erhvervsdrivende
fonde §§ 14 og 15 gaelder ogsd for medarbejderreprasentanterne.

4. Ligestilling af bestyrelsesmedlemmer i erhvervsdrivende

fonde

Medarbejderreprasentanter har samme rettigheder, pligter og ansvar
som de ovrige bestyrelsesmedlemmer, jf. selskabsbekendtgerelsens

9. Smh. Lynge Andersen, Fonde og Foreninger I, 5. udg., 2003, side 373f.
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Kap. 6: Erhvervsdrivende fonde

§ 36, og koncernbekendtgerelsens § 38. Ligestillingsprincippet er
narmere behandlet i kapitel 4, men giver pd enkelte punkter anled-
ning til serlige problemstillinger i erhvervsdrivende fonde.

Hvad enten fonde er erhvervsdrivende eller ikke-erhvervsdrivende,
er de underlagt visse fondsretlige krav, bl.a. at de skal foretage udde-
linger til de formadl, der er fastlagt i fondens vedtaegter. Disse formal
kan have et almenvelgorende islat, som ikke har noget med fondens
ovrige virksomhed at gore.

En konsekvent ligestilling mellem medarbejderreprasentanterne i
en fondsbestyrelse og de ovrige bestyrelsesmedlemmer ville bevirke,
at medarbejderrepreesentanter i erhvervsdrivende fonde bade ville
have indflydelse pa fondens udevelse af erhvervsvirksomhed, og pd
fondens ovrige (almennyttige) virksomhed.

Derfor er det direkte anfort i lov om erhvervsdrivende fonde § 22,
stk. 1, 2. pkt., at medarbejderreprasentanterne kun deltager i be-
handlingen af sporgsmadl, som ikke vedrerer erhvervsvirksomheden,
hvis dette er bestemt i vedtagten (f.eks. sporgsmdl om donationer til
almennyttige formal). Ifelge forarbejderne til bestemmelsen er det
ikke muligt at give en udtemmende opregning af, hvilke spergsmal
der vedrerer erhvervsvirksomheden. Begrebet md ikke forstas i for
snever betydning, men i fondsbetenkningen er det specifikt nevnt,
at omlaegning af, indskreenkninger i eller udvidelser af fondens eller
en dattervirksomheds erhvervsvirksomhed er sporgsmadl, der falder
ind under medarbejderreprasentanternes kompetence.'®

Det anfores dog samtidig i forarbejderne, at ogsa emner som mere
indirekte vedrerer erhvervsvirksomheden, f.eks. den generelle dispo-
nering af fondens overskud, herunder hvor stor en del af overskuddet,
der skal stilles til rddighed for uddeling i overensstemmelse med fon-
dens formal, henholdsvis henlagges til konsolidering af erhvervsvirk-
somheden, mé here ind under medarbejderreprasentanternes kom-
petence.!!

10. Jf. fondsbeteenkningen 970/1982, side 105.

11. Lynge Andersen anforer i Leerebog i Fondsret, 3. udg., 2002, side 76, at det lovgivnings-
meessigt ma antages, at sondringen mellem medarbejderreprasentanters og ovrige be-
styrelsesmedlemmers kompetence er mindre vellykket. Forfatteren finder, at son-
dringen er i strid med fondsbestyrelsesmedlemmernes principielle ligestilling, og giver
anledning til en rakke afgransningsspergsmil, navnlig i relation til valg af formand,
udvidelse og antallet af bestyrelsesmedlemmer m.v.
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6. Mediefonde

Hvis medarbejderreprasentanterne ikke deltager i det bestyrelses-
arbejde, der ligger udenfor fondens erhvervsvirksomhed, vil dette ud-
gore en saglig begrundelse for en reduktion af deres bestyrelseshono-
rar. Se kapitel 4, afsnit 2.3 om ligestillingsprincippets betydning for
medarbejderreprasentanternes ret til honorar.

5. Selvsupplering og medarbejderreprasentanter

Ved et fondsbestyrelsesmedlems afgang udpeges et nyt medlem ifolge
lov om erhvervsdrivende fonde § 16, stk. 1, i overensstemmelse med
vedtegtens bestemmelser. I mange fonde er det bestemt i vedtagten,
at bestyrelsen skal vere selvsupplerende.'?

En vedtegtsbestemmelse om selvsupplering betyder imidlertid
ikke, at de gvrige bestyrelsesmedlemmer skal udpege det nye bestyrel-
sesmedlem ved en medarbejderreprasentants afgang. Her indtraeder
medarbejderreprasentantens suppleant for resten af den 4-arige valg-
periode, hvorefter der foretages nyvalg af medarbejderrepraesentanter,
hvis betingelserne herfor fortsat er opfyldt. Hvis der ikke er en sup-
pleant for medarbejderreprasentanterne, skal der atholdes supple-
ringsvalg. Se kapitel 5, afsnit 5.

6. Mediefonde

Bestemmelserne om medarbejderreprasentation i lov om erhvervs-
drivende fonde § 22, stk. 1 og 2, finder ikke anvendelse pa moderfon-
de, hvis erhvervsmaessige virksomhed udelukkende bestédr i drift af
massemedier og hermed beslagtet virksomhed — sdkaldte mediefon-
de, jf. § 22, stk. 3. Undtagelsen var ikke med i den oprindelige lov
om erhvervsdrivende fonde fra 1984, men blev indsat i loven i 1991.
Ifolge forarbejderne var baggrunden, at ejerforholdene til en del dan-
ske dagblade var blevet @ndret sdledes, at bladvirksomheden blev ejet

12. Vedtaegter med selvsupplering kan udformes enten séledes, at det afgdende bestyrelses-
medlem selv udpeger sin efterfolger, eller at den gvrige bestyrelse udpeger efterfolgeren,
jf. Lynge Andersen, Fonde og Foreninger I, 5. udg., 2003, side 179f. Medarbejderreprae-
sentanterne deltager kun i udpegelsen, hvis dette er bestemt i vedtaegten, jf. lov om
erhvervsdrivende fonde § 22, stk. 1, 3. pkt.
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og drevet af en fond. Dette skyldtes ensket om at bevare en fortsat
redaktionel uafthengighed.'?

Det er endvidere anfort i forarbejderne, at fondsdannelser inden
for dagspressen indtog en sarstilling i forhold til de ovrige erhvervs-
drivende fonde derved, at deres hovedformdl kun kunne tilgodeses
under forudsatning af en vidtreekkende uathangighed af private, er-
hvervsmaessige, organisatoriske og offentlige interesser. Det har varet
anfort, at den bagvedliggende argumentation fra tilhengerne af ind-
forelsen af den nuverende § 22, stk. 3, i lov om erhvervsdrivende
fonde, var baseret pd, at medarbejderreprasentation var en afgorende
hindring for at drive dagblads- og anden medievirksomhed i Dan-
mark, idet den kvalte den redaktionelle uafhaengighed.'*

Ved at begreense undtagelsen i lov om erhvervsdrivende fonde § 22,
stk. 3, til moderfonde, der havde til hovedformal at drive massemedi-
er, sdledes at reglerne om medarbejderindflydelse ikke fandt anven-
delse i dette tilfeelde, mente man fra lovgivers side, at der kunne
opnds en rimelig balance mellem pa den ene side hensynet til bladets
uathangighed og linie og pd den anden side hensynet til medar-
bejdernes indflydelse pa de erhvervsmaessige aktiviteter. Medar-
bejderne ville séledes fortsat have mulighed for at veere reprasenteret
i et underliggende aktieselskabs bestyrelse efter reglerne om selskabs-
repraesentation.

Under lovforslagets behandling i Folketinget skete der dog en a@n-
dring af bestemmelsens indhold. I det oprindelige lovforslag var det
forudsat, at bestemmelserne i lov om erhvervsdrivende fonde § 22,
stk. 1 og 2 ikke fandt anvendelse pd moderfonde, der havde til hoved-
formadl at drive virksomhed med massemedier. Dette blev imidlertid
andret til den nuverende formulering af loven, hvorefter fritagelsen
for medarbejderreprasentation kun omfatter fonde, hvis erhvervs-
messige virksomhed udelukkende bestar i drift af massemedier og
hermed beslegtet virksomhed.'?

Baggrunden for @ndringsforslaget var, at bestemmelserne om med-

13. Jf. FT 1990-91 (2. saml.), tilleg A, sp. 2594-2595. Se ogsd Lynge Andersen i UfR
1993B.179 for en narmere gennemgang af bestemmelsens rakkevidde, herunder yder-
ligere oplysninger om dens tilblivelse.

14. Jf. Lynge Andersen, Lerebog i Fondsret I, 3. udg., 2002, side 76.

15. Se nermere FT 1990-91 (2. saml.), tilleg B, sp. 528.
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6. Mediefonde

arbejderrepraesentation kun skulle gelde for rene mediefonde, hvor
hensynet til den redaktionelle uathengighed var tungtvejende.

Rakkevidden af lov om erhvervsdrivende fonde § 22, stk. 3, har

efterfolgende veret behandlet af Hojesteret i sagen UfR 1996.117 H:

16. Lov om erhvervsdrivende fonde § 1, stk. 3, havde (og har) folgende ordlyd: »En fond

Indtil den 1. januar 1992 havde medarbejderne pa Aalborg Stiftstidende vee-
ret repreesenteret i bestyrelsen for Aalborg Stiftstidendes Fond, men efter ind-
forelsen af § 22, stk. 3, i lov om erhvervsdrivende fonde besluttede bestyrelsen
for fonden, at medarbejderne ikke leengere skulle veere repraesenteret i fondens
bestyrelse. Feellestillidsmanden pdstod pd den baggrund Aalborg Stiftstidendes
Fond domt til at anerkende, at undtagelsen i lovens § 22, stk. 3, ikke fandt
anvendelse pd den konkrete fond. Pdstanden var nermere begrundet i, at
fonden bl.a. ejede 99,6 % af Aalborg Stiftstidende A/S, og at dette selskab
bla. ejede et ejendomsaktieselskab, der igen ejede en specifik ejendom, Nytory
5-9. Herefter opfyldte fonden efter medarbejdernes opfattelse ikke betingelsen
i stk. 3, jf. formuleringen »udelukkende bestdr i drift af massemedier og her-
med besleegtet virksomhedx.

Byretten i Aalborg frifandt fonden under henvisning til, at ejendommen (dvs.
Nytorv 5-9) mdtte anses som et anlegsaktiv, hvis afhendelse havde vist sig
at veere seerdeles vanskelig. Landsretten ndede til det modsatte resultat, og
gav medarbejderne medhold med folgende begrundelse:

»Efter ordlyden af bestemmelsen i erhvervsfondslovens § 22, stk. 3, og bestem-
melsens tilblivelseshistorie, herunder indscettelsen af ordet »udelukkende« i
stedet for »til hovedformdl«, finder landsretten ikke grundlag for ud fra be-
tragtninger over det formdl, der ld bag indforelsen af bestemmelsen, at fore-
tage en udvidende fortolkning. Der er pd den anforte baggrund heller ikke
grundlag for at forstd bestemmelsen, siledes at princippet i lovens § 1, stk. 3,
finder anvendelse.'®

Da den virksomhed, som Ejendomsaktieselskabet Nytorv 5-9, driver, ikke
kan anses som virksomhed, der er besleegtet med medievirksomhed, kan ind-
steevnte som mediefond herefter ikke anses for omfattet af erhvervsfondslovens
§ 22, stk. 3. Landsretten tager derfor appellantens pdstand til folge.«

Hojesteret stadfestede landsrettens dom i henhold til de grunde, som lands-
retten havde anfort.

anses dog ikke for erhvervsdrivende, hvis den virksomhed, fonden udover eller har den i
stk. 2, nr. 3, [dvs. ndr fonden fungerer som moderfond, vores tilfojelse] anforte forbin-
delse med, er af begreenset omfang eller kun omfatter en uveesentlig del af fondens samlede
formue.«
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7. Forholdet til ovrig lovgivning

De almindelige regler i aktieselskabsloven, inklusiv bestemmelserne i
selskabsbekendtgorelsen og koncernbekendtgerelsen, finder som tid-
ligere nzevnt ogsd anvendelse pa erhvervsdrivende fonde. For sporgs-
mdl om afstemninger, valg samt medarbejderrepraesentanternes virke
m.v. i bestyrelsen for en erhvervsdrivende fond henvises derfor til de
generelle afsnit herom 1 kapitel 2-5.
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Kapitel 7
Alternative ordninger

1. Indledning

I dette kapitel gennemgds mulighederne for at tillegge et selskabs
eller en koncerns medarbejdere ret til at veelge medarbejderrepraesen-
tanter, selvom medarbejderne ikke har krav pa representation i hen-
hold til lovgivningen. En siddan mulighed kan enten fremgé af en
bestemmelse i selskabets vedtagter eller af en aftale mellem selskabets
aktioneaerer (aktioneroverenskomst).

Kapitlet behandler ogsd mulighederne for medarbejderrepraesenta-
tion i interessentskaber, kommanditselskaber, partnerselskaber (kom-
manditaktieselskaber) og andelsselskaber.

2. Vedtegtsbestemte ordninger

I et selskab eller en koncern, der ikke opfylder betingelsen om at have
beskeeftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere i de sidste 3 ar,
kan vedtagterne tilleegge selskabets eller koncernens medarbejdere ret
til at vaelge 2 eller flere bestyrelsesmedlemmer, jf. aktieselskabslovens
§ 49, stk. 5.

Hvis medarbejderne er blevet tillagt en vedtaegtsbestemt ret til at veel-
ge repraesentanter til bestyrelsen, finder selskabs- henholdsvis koncern-
bekendtgerelsernes regler om valg tilsvarende anvendelse, jf. selskabs-
bekendtgarelsens § 37 og koncernbekendtgarelsens § 39. Lovens og be-
kendtgerelsernes regler skal i hvert fald iagttages, hvis det direkte
fremgér af selskabets vedtegter, at der sigtes mod at skabe vedtagts-
messig hjemmel for den legale medarbejderrepraesentation. De valgte
medarbejderreprasentanter behandles i sa fald i enhver henseende som
om de var valgt direkte efter aktieselskabslovens § 49, stk. 2 og 3, her-
under for sa vidt angar rettigheder, pligter og ansvar, se kapitel 4.

Omvendt galder, at hvis det af vedtagterne fremgar, at der ikke
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er tale om at indfore lovens ordning, f.eks. fordi det bestemmes, at
medarbejderrepraesentanterne skal valges af personaleorganisationer
eller bestemte kategorier af medarbejdere, betragtes de valgte medar-
bejdere som valgt af »andre«, jf. aktieselskabslovens § 49, stk. 2, 2.
pkt.! T sd fald finder lovens og bekendtgerelsernes regler om valg,
ind- og udtreden, ansattelsesretlig beskyttelse m.v. ikke anvendelse.?
Det gor derimod aktieselskabslovens sedvanlige regler om bestyrel-
sesmedlemmers rettigheder, pligter og ansvar.

Er der tvivl om, hvorvidt en vedtegtsbestemmelse om medar-
bejderrepraesentation skal forstds som en henvisning til den lovbe-
stemte reprasentationsordning, md det antages, at vedtegterne vil
blive fortolket som om dette var tilfeeldet. Tvivlen vil da komme med-
arbejderne til gode. Det kan derfor anbefales udtrykkeligt i ved-
teegterne at angive, hvorvidt lovens ordning finder anvendelse.

En vedtagtsbestemt ordning, der giver medarbejdere i udenlandske
datterselskaber ret til repraesentation i det danske moderselskabs be-
styrelse vil ikke veere en ordning efter aktieselskabslovens § 49, stk. 5.
Denne bestemmelse giver kun hjemmel til en koncernreprasentations-
ordning for medarbejdere i danske koncernselskaber, jf. henvisningen
til § 49, stk. 3. Ved en sddan ordning vil der i stedet vere tale om, at
vedtegterne i medfor af aktieselskabslovens § 49, stk. 2, 2. pkt., tilleeg-
ger »andre« ret til at udpege et eller flere medlemmer af bestyrelsen.’
Bekendtgorelserne om medarbejderrepreasentation vil derfor ikke skul-
le iagttages, men der er intet til hinder for, at selskabet anvender dem
alligevel, eventuelt kun de bestemmelser, der konkret synes relevante.

Et eksempel pa en vedtaegtsbestemt ordning om medarbejderre-
praesentation, hvor formélet er at give medarbejderne i et dansk mo-

1. Jf. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 259f.

2. Hvor en medarbejder i et dansk datterselskab af en udenlandsk koncern, métte veere
blevet valgt til bestyrelsen i et udenlandsk moderselskab, vil han heller ikke nyde nogen
ansattelsesretlig beskyttelse i medfor af selskabs- eller koncernbekendtgarelsen, hverken
i relation til moderselskabet eller i relation til det danske arbejdsgiverselskab. Beskyttel-
sen kan ikke udstrakkes leengere end til en ordning etableret efter aktieselskabslovens
§ 49, stk. 2 og 3 (anpartsselskabslovens § 22, stk. 2 og 3) eller efter en vedtaegtsbestem-
melse, der tilsigter at indfere lovens ordning.

3. Retten til at udpege bestyrelsesmedlemmer i medfor af aktieselskabslovens § 49, stk. 2,
2. pkt., kan tilleegges hvem som helst; der er ikke noget krav om, at det danske selskab
skal besidde flertallet af stemmerettighederne, endsige have bestemmende indflydelse i
det udenlandske selskab.
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derselskabs udenlandske datterselskaber adgang til at velge medlem-
mer til moderselskabets bestyrelse, kan f.eks. udformes séledes:

»Selskabets bestyrelse skal bestd af 5-7 medlemmer, der veelges pd den ordi-
neere generalforsamling. Herudover tilleegges medarbejderne i selskabet og i
danske og udenlandske selskaber, hvori selskabet besidder flertallet af stemme-
rettighederne (datterselskaber), en ret til gennem afholdelse af valg at udpege
3 medlemmer til selskabets bestyrelse og suppleanter for disse.

Medarbejderne opdeles i 3 grupper, der er geografisk bestemt efter hjemlandet
for det selskab, hvori de er ansat. Hver gruppe udpeger ved direkte valg én
medarbejderrepreesentant og én suppleant herfor. Medarbejderrepreesentan-
terne og suppleanterne udpeges for 2 dr ad gangen med mulighed for genvalg.
Bestyrelsen fastseetter de ncermere regler om valg af de pdgeeldende medar-
bejderrepreesentanter og suppleanter.

Hvis de danske medarbejdere benytter sig af deres ret til at veelge koncernrepree-
sentanter og/eller selskabsrepreesentanter i selskabet efter aktieselskabsloven,
bortfalder den ret, som koncernens medarbejdere har til at veelge medarbejder-
repreesentanter ifolge disse vedteegter. Medarbejderrepraesentanter, der er valgt
af koncernens medarbejdere efter disse vedteegter, forbliver medlemmer af be-
styrelsen, indtil koncernrepreesentanter og/eller selskabsrepraesentanter i selska-
bet, valgt i henhold til aktieselskabsloven, indtreeder i bestyrelsen. Pd dette tids-
punkt fratreeder de efter disse vedteegter valgte medarbejderrepreesentanter
uden hensyn til valgperioden.«

Som et alternativ til en vedtaegtsbestemt ordning kan et selskab i
stedet lade udenlandske medarbejdere deltage i bestyrelsesmoderne
som observaterer. Dette kan navnlig vere relevant, hvor selskabet
allerede har etableret en lovbestemt ordning.

En vedtagtsbestemt ordning, der indferer den lovbestemte ord-
ning, kan hverken afvikles eller andres af selskabets aktionzrer uden
medarbejdernes forudgdende afstemning om opher af ordningen i
overensstemmelse med selskabs- og koncernbekendtgerelsens regler
herom. En vedtagtsbestemt ordning, der ikke er en indferelse af den
lovbestemte ordning, kan udgere en individualret for selskabets med-
arbejdere, som ikke kan ophaves uden medarbejdernes individuelle
samtykke, medmindre der pa forhdnd er hjemmel hertil i selskabets
vedteegter.*

4. Jf. Rosenberg m.fl., A/S’ loven med kommentarer, 6. udg., 1999, side 260. Alternativt
kan ordningen bringes til opher under iagttagelse af reglerne om varsling af vaesentlige
vilkdrsendringer.
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Medarbejderne i de selskaber, der opfylder betingelserne herfor, kan
dog altid fremsette krav om ja/nej-afstemning om at indfere den lovbe-
stemte ordning, og i tilfelde af et ja, vaelge bestyrelsesmedlemmer efter
de almindelige regler herom. Hvis selskabet allerede har en vedtaegtsbe-
stemt ordning, der indferer den lovbestemte ordning, vil den vedtagts-
bestemte ordning bortfalde samtidig med indforelsen af den lovbe-
stemte ordning. Medarbejdere valgt i henhold til den vedtegtsbestemte
ordning forbliver medlemmer af bestyrelsen, indtil medarbejdere valgt
i henhold til den lovbestemte ordning indtraeder i bestyrelsen. Pa dette
tidspunkt fratreeder de medarbejdere, der er valgt i henhold til den ved-
teegtsbestemte ordning uden hensyn til deres valgperiode.

Hvor selskabets eksisterende vedtagtsbestemte ordning ikke indferer
den lovbestemte ordning, vil de to ordninger fortsette sidelebende,
medmindre andet folger af vedtaegterne, som i eksemplet ovenfor, eller
medarbejderne samtykker i den vedtegtsbestemte ordnings opher.

Efter omstendighederne kan selskabet herved komme i konflikt
med aktieselskabslovens § 49, stk. 6, der kraever, at flertallet af besty-
relsens medlemmer skal valges af generalforsamlingen.

Eksempel:

Medarbejderne er ved en vedteegtsbestemt ordning, der ikke henviser til den
legale ordning, tillagt ret til at veelge 2 medlemmer til selskabets bestyrelse.
Udover de 2 medarbejdervalgte medlemmer bestdr bestyrelsen af 4 generalfor-
samlingsvalgte medlemmer.

Ifolge aktieselskabslovens § 49, stk. 2, ville medarbejderne ved indforelsen af
den legale ordning have ret til at veelge 3 medlemmer, hvis medarbejderne
fra den vedtegtsmeessige ordning teelles med (halvdelen af 6, dvs. 4 generalfor-
samlingsvalgte medlemmer og 2 medlemmer valgt af andre). Dermed ville
der veere 5 repraesentanter i bestyrelsen, der ikke var valgt af generalforsam-
lingen (og reelt ville dette vaere 5 medarbejderrepreesentanter), mens der kun
var 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Dette strider mod ak-
tieselskabslovens § 49, stk. 6, hvorefter flertallet af generalforsamlingens med-
lemmer skal veelges af generalforsamlingen.

Der ma i dette tilfeelde antages at vere en pligt for bestyrelsen til at
sorge for, at der afholdes en ekstraordinar generalforsamling med
henblik pa supplering af antallet af generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer. Se om muligheden for, at medarbejderne skal tale en
reduktion i antallet af medlemmer, de kan velge, kapitel 5, afsnit 5.2.
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3. Aktioneraftalte ordninger

Aktionerer, der tilsammen representerer flertallet af stemmerettighe-
derne i selskabet, kan indgd en aktionaroverenskomst, der sikrer
medarbejderne reprasentation i selskabets bestyrelse. Aktionzrerne
kan gensidigt forpligte sig til at stille forslag pa selskabets ordinare
generalforsamling om valg af én eller flere kandidater, som i forvejen
er valgt af selskabets medarbejdere, bestemte kategorier af medar-
bejdere eller personaleorganisationer. Saedvanligvis vil en aktionzer-
overenskomst dog omfatte alle, eller den overvejende del af, selskabets
aktionzrer.

Velges medarbejderrepraesentanterne i henhold til en aktionzer-
overenskomst, anses de for valgt af generalforsamlingen, uanset om
aktionzrerne i deres stemmeafgivning pa generalforsamlingen er
bundet til at folge en indstilling fra »andre«, f.eks. selskabets medar-
bejdere i henhold til et forudgaende valg eller en personaleorganisa-
tion.

En aktionzroverenskomst kan fastleegge regler for medarbejderre-
praesentationsordningen uden hensyntagen til selskabs- og koncern-
bekendtgerelsen, og uden hensyntagen til de swrlige regler om valg
af medarbejderrepraesentanter i aktieselskabslovens § 49. Reglerne om
valg, ind- og udtraeden, ansettelsesretlig beskyttelse m.v. finder i givet
fald ikke anvendelse. Det gor derimod aktieselskabslovens almindelige
regler om bestyrelsesmedlemmers rettigheder, pligter og ansvar. Ofte
vil der dog blive taget udgangspunkt i selskabs/koncernbekendtgorel-
sen, men noget krav er det ikke; aktionzrerne kan eventuelt ngjes
med at »plukke« de dele ud af bekendtgerelserne, der synes bedst
anvendelige i det konkrete tilfeelde.

Hvis selskabet eller koncernen opfylder betingelserne herfor, kan
medarbejderne altid fremsette krav om ja/nej-afstemning om at ind-
fore den lovbestemte ordning, og i tilfeelde af et ja veelge bestyrelses-
medlemmer efter de almindelige regler herom. Om en allerede eksi-
sterende ordning, der folger af en aktionzroverenskomst i sa fald skal
ophere, vil bero pa aktionzroverenskomstens bestemmelser. Medar-
bejderne vil hverken kollektivt eller individuelt vere parter i aktio-
naroverenskomsten, og de kan derfor ikke pdberabe sig aftalen. En
eventuel uenighed mellem aktionzrerne om forstaelsen ma loses efter
aktionaroverenskomstens tvistlesningssystem. Uenigheden vil dog
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ofte medfore, at der pa selskabets naestkommende ordinzre general-
forsamling ikke kan etableres et flertal af stemmer for medarbejdernes
kandidater, hvorefter ordningen i praksis vil ophere.

4. Medarbejderreprasentation i andre selskabsformer

4.1 Interessentskaber

Der er ca. 28.000 interessentskaber i Danmark, jf. www.cvr.dk. Der
findes ikke en lov, der alene omhandler interessentskabers forhold.
Lov om visse erhvervsdrivende virksomheder indeholder dog nogle
overordnede regler om interessentskaber, herunder definitionen pa et
interessentskab.’

Et interessentskab er en virksomhed, der har til formal at fremme
deltagernes pkonomiske interesser gennem erhvervsdrift, og hvor del-
tagerne heafter personligt, solidarisk og direkte for virksomhedens
forpligtelser, jf. lov om visse erhvervsdrivende virksomheder § 2,
stk. 1.

Medmindre andet er aftalt, udgeres interessentskabets ledelsesorga-
ner af interessenterne i forening (interessentmedet) og af hver interes-
sent, der kan anses som en form for selskabsorgan i det omfang han
tilleegges selvsteendige befojelser.®

Interessentmedet kan ogsa vedtage at oprette permanente eller ad
hoc ledelsesorganer pé bestyrelses- eller direktionsniveau, hvilket kan
vere relevant i interessentskaber med mange deltagere. Aktieselskabs-
lovens opdeling mellem generalforsamling (ejerne), bestyrelse og di-
rektion (ledelsen) tjener ofte som inspiration, sdledes at bestyrelsen
udpeges af interessentmedet, mens bestyrelsen udpeger en direktion,
administrerende partner, administrationsudvalg eller lignende.

Spergsmalet om ledelse er stort set altid reguleret i en interessent-
skabskontrakt.

Der findes ikke regler i lovgivningen om medarbejderreprasenta-
tion i interessentskaber. Uanset interessentskabets storrelse har med-
arbejderne derfor ikke noget krav pd at deltage i selskabsledelsen eller
ret til at veere til stede pd interessentmodet.

5. Lovbekendtgerelse nr. 11 af 9. januar 2002.
6. Jf. Munck og Hedegaard Kristensen, Selskabsformerne, 4. udg., 2002, side 65ff.
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Der er imidlertid ikke noget til hinder for, at interessenterne i
interessentskabskontrakten aftaler regler om medarbejderreprasenta-
tion, eventuelt med inspiration fra selskabs- eller koncernbekendtga-
relsen, men der synes ikke at veere eksempler herpa i praksis. Forkla-
ringen er formentlig, at interessentskabsformen er fordelagtig, hvis
deltagerne laegger vaegt pd diskretion internt og eksternt — herunder
at undgéd offentlighed omkring vedtagts- og regnskabsforhold — og
pa den frihed, som den manglende lovregulering medforer.”

4.2 Kommanditselskaber

Der er ca. 2.500 kommanditselskaber i Danmark, jf. www.cvr.dk. Der
findes heller ikke for kommanditselskaber en lov, der alene omhand-
ler disses forhold. Lov om visse erhvervsdrivende virksomheder inde-
holder dog nogle overordnede regler om kommanditselskaber, herun-
der definitionen pé et kommanditselskab.®

Et kommanditselskab er en virksomhed, hvor én eller flere deltage-
re (komplementarerne) hefter personligt, uden begrensning og soli-
darisk for selskabets forpligtelser, og én eller flere deltagere (komman-
ditisterne) hefter begrenset for selskabets forpligtelser, jf. lov om
visse erhvervsdrivende virksomheder § 2, stk. 2.

Medmindre andet fremgdr af vedtegterne, fungerer komplementa-
ren som bdde bestyrelse og direktion. Der vil heller ikke vere en
generalforsamling, hvis dette ikke er anfort i vedtaegterne.

Hvis der er en bestyrelse i et kommanditselskab, har bestyrelsen
alene de kompetencer, den har fiet tillagt i vedtegterne, og disse
kompetencer behgver ikke nodvendigvis veere de samme som tilkom-
mer bestyrelsen i et aktieselskab.

Det er ikke useedvanligt, at bestyrelsen ikke fuldt ud veelges af delta-
gerne. I offentligt udbudte kommanditselskaber har udbyderen sa-
ledes ofte adgang til at udpege et eller flere bestyrelsesmedlemmer,
ligesom komplementaren kan have en udpegningsret.

Der er som udgangspunkt ikke noget til hinder for, at medar-
bejderne i et kommanditselskab kan tilleegges ret til at udpege med-
lemmer til selskabets bestyrelse, men der synes ikke at vaere eksempler

7. Jf. Horlyck, Interessentskaber og konsortier, 1996, side 24f.

8. Endvidere fremgér det af aktieselskabslovens § 173, stk. 8, at i kommanditselskaber, der
stiftes efter 1. juni 1996, skal komplementaren have forvaltningsmssige og ekonomiske
befojelser.
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herpa i praksis. Udpegningsretten kunne eventuelt tage udgangspunkt
i aktieselskabslovens § 49, stk. 2, 2. pkt., og der er heller ikke noget
til hinder for, at selskabs- og koncernbekendtgorelsernes regler om
medarbejderreprasentation kan finde anvendelse i det omfang, det
onskes fra selskabets side.

4.3 Partnerselskaber (kommanditaktieselskaber)

Der er ca. 60 partnerselskaber i Danmark, jf. www.cvr.dk. Partnersel-
skabet har under navnet kommanditaktieselskab varet en anerkendt
selskabsform i en lengere arraeekke, indtil det med virkning fra den
1. juni 1996 fik nyt navn; partnerselskab, typisk forkortet P/S.°

Et partnerselskab er enten (i) et kommanditselskab, hvor et aktie-
selskab er kommanditist med hele sin aktiekapital eller (ii) et kom-
manditselskab, hvor kommanditisterne har indskudt en bestemt kapi-
tal, der er fordelt pa aktier, jf. aktieselskabslovens § 173, stk. 7.

Et partnerselskab skal som udgangspunkt felge bestemmelserne i
aktieselskabsloven »med de fornedne lempelser«, jf. aktieselskabs-
lovens § 173, stk. 2. Et partnerselskab kan have henholdsvis et aktie-
selskabspraeg eller et kommanditselskabspraeg athengig af, hvilken
ledelsesstruktur der anvendes i selskabet.'®

I partnerselskabet med kommanditselskabsprag varetager komple-
mentaren den daglige og overordnede ledelse, mens det for partner-
selskaber med aktieselskabspreaeg er aktieselskabets organer (bestyrelse
og direktion), der leder selskabet. Over disse to organer findes gene-
ralforsamlingen.

Udtrykket »de fornedne lempelser« i aktieselskabslovens § 173, stk.
2, ma formentlig medfore, at medarbejderne i et partnerselskab med
aktieselskabspreaeg har ret til medarbejderreprasentation i partnersel-
skabets bestyrelse i medfer af de normale regler i aktieselskabslovens
§ 49 og de tilknyttede bekendtgerelser, hvis betingelserne for repree-
sentation i evrigt er opfyldt.

4.4 Andelsselskaber
Der er ca. 6.000 andelsselskaber (»kooperativer«) i Danmark, hvoraf
nogle har erhvervsmassig betydning for deltagerne (f.eks. Danish

9. Jf. Fode og Munck, Valg af selskabsform, 2000, side 228ff.
10. Jf. Munck og Hedegaard Kristensen, Selskabsformerne, 4. udg., 2002, side 269ff.
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Crown og Arla Foods) mens andre er rene privatkooperativer, f.eks.
»Brugsen«, nu COOP Danmark.!!

Der findes ikke en lov, der alene omhandler andelsselskabers for-
hold. Lov om visse erhvervsdrivende virksomheder indeholder dog
nogle overordnede regler om andelsselskaber, herunder definitionen
pa et andelsselskab.

Et andelsselskab er ifolge lov om visse erhvervsdrivende virksomhe-
der § 4 en virksomhed, der har til formal at fremme deltagernes felles
interesser gennem deltagelse i virksomheden som aftagere eller leve-
randerer (andelsformalet), og hvor afkastet (bortset fra normal for-
rentning af den indskudte kapital) enten fordeles blandt andels-
haverne i forhold til deres andel af omsatningen eller forbliver inde-
stdende i virksomheden.

Virksomheden kan enten organiseres som et andelsselskab med be-
graenset ansvar (A.m.b.A) eller som et ansvarligt andelsselskab (inter-
essentskab eller kommanditselskab).

Lovgivningen indeholder ikke regler om andelsselskabers ledelse
eller organisation, hvilket indebarer, at disse forhold (som hidtil) vil
skulle reguleres via andelsselskabets vedtegt, retssedvane og rets-
praksis.'?

I andelsselskaber anvendes ofte samme tredelte selskabsstruktur
som i aktieselskaber med en generalforsamling (andelshavermode),
en bestyrelse (styrelse eller forretningsudvalg) og en direktion (forret-
ningsforer eller uddeler). Der kan endvidere oprettes et reprasentant-
skab, der organisatorisk placeres mellem generalforsamlingen og be-
styrelsen.

Der findes ikke regler i lovgivningen om medarbejderreprasenta-
tion i andelsselskaber. Tidligere har der dog vaeret optrak til at indfe-
re regler om medarbejderrepreasentation, jf. bl.a. beteenkning nr. 1071
fra april 1986 vedrerende lovgivning om andelsselskaber, og et af SF
pr. 25. februar 1993 fremsat lovforslag til lov om erhvervsdrivende
andelsselskaber (L 210).

Felles for begge initiativer var, at de indeholdt forslag til regler om
medarbejderrepraesentation pé linie med reglerne fra aktieselskabs-
loven. I forbindelse med behandlingen af L 210 blev det efter droftel-

11. Jf. Werlauff, Selskabsret, 5.udg., 2003, side 88.
12. Jf. Heje Mikkelsen, Lov om erhvervsdrivende virksomheder, 1995, side 55.
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ser med organisationerne konkluderet, at i det omfang frivillige, til-
fredsstillende ordninger om medarbejderreprasentation kunne opnas
gennem forhandling mellem parterne, ville lovregulering herom ikke
vaere nedvendig. Den daverende industriminister opfordrede derfor
andelssektoren til at optage forhandlinger med fagbevagelsen med
henblik pé aftale om sddanne ordninger.!?

Visse danske andelsselskaber har da ogsd gennemfort vedtegtsbe-
stemmelser, der giver medarbejderne ret til at valge bestyrelsesmed-
lemmer til enten repraesentantskabet eller bestyrelsen, eller begge dele.

Et eksempel findes i de seneste vedtagter af 18. september 2003 for
Arla Foods amba, der ogsd udstrakker retten til udenlandske medar-
bejdere:'*

»13.6 Selskabets medarbejdere kan til repreesentantskabet veelge i alt ti repree-
sentantskabsmedlemmer. Af disse kan de ansatte i Sverige veelge fire medlem-
mer, medens de ansatte i Danmark kan veelge seks. Som medarbejdere regnes
alle Selskabets ansatte i de datterselskaber, som driver mejerivirksomhed.
Valget af repraesentantskabsmedlemmer blandt Selskabets medarbejdere sker
i henhold til et af bestyrelsen godkendt valgregulativ. Valgregulativet skal folge
de principper, som generelt er geeldende i de respektive lande.«

»16.1 Bestyrelsen bestdr af mindst ti og hojst 16 medlemmer, valgt af regio-
nerne og repreesentantskabet samt fire medlemmer valgt af selskabets medar-
bejdere.«

»16.5 Selskabets medarbejdere kan blandt dem sely veelge i alt fire bestyrelses-
medlemmer, hvoraf medarbejderne i Sverige udpeger to og medarbejderne i
Danmark to. Valget heraf sker i henhold til et af bestyrelsen godkendt valgre-
gulativ. Valgregulativet skal folge de principper, som generelt er geeldende i
de respektive lande. ... For hvert af disse bestyrelsesmedlemmer veelges en
suppleant blandt de af medarbejderne valgte repreesentantskabsmedlemmer
fra de respektive lande.«

13. Jf. Heje Mikkelsen, Lov om erhvervsdrivende virksomheder, 1995, side 15, og Horlyck,
Dansk Andelsret, 2000, side 218.
14. Vedtagterne kan hentes pa www.arlafoods.dk.
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Et andet eksempel findes i de seneste vedtaegter af 20. november 2002
for Danish Crown AmbA:'?

»13.2 Repreesentantskabet bestdr af de af kredsene og medarbejderne valgte
repreesentanter.«

»15.1 Bestyrelsen bestdir af 21-22 medlemmer. 16 medlemmer veelges i hen-
hold til pkt. 15.2. 5 medlemmer veelges af medarbejderne, der tillige kan
veelge en observator uden stemmeret.«

»16.1 Medarbejderne i selskabet kan veelge et antal repraesentanter til selska-
bets repraesentantskab svarende til én pr. dansk produktionsafdeling i selska-
bet plus én repreesentant for selskabets hdndveerkere samt op til 6 repreesen-
tanter for selskabets funktioncerer. Til selskabets bestyrelse kan medarbejderne
veelge 5 medlemmer samt en observator uden stemmeret. Valgperioden er 3
dr, og alle repraesentanter og bestyrelsesmedlemmer veelges i samme dr, forste
gang i dr 2000.

16.2 Repreesentantskabet fastscetter i et valgregulativ de ncermere retningsli-
nier for afholdelse af valg m.v. blandt medarbejderne.

16.3 Sdfremt det i henhold til lovgivningen, for selskabet forpligtende overens-
komster eller pa andet retligt grundlag bestemmes, at selskabets medarbejdere
er berettigede til at veelge medlemmer til selskabets organer, bortfalder be-
stemmelserne i vedteegterne om medarbejdernes adgang hertil, sdfremt med-
arbejderne mdtte udnytte retten hertil. I sd fald kan bestyrelsen annullere de
bestemmelser i neerveerende vedteegter, der omhandler sidant valg m.v., og
foretage de i anledning heraf nedvendiggjorte konsekvensendringer af ved-
teegterne samt opheeve valgregulativet.«

Aktieselskabslovens regler om medarbejderreprasentation kan over-
fores pa andelsselskabers forhold, hvis andelshaverne traffer beslut-
ninger herom.'¢

15. Vedtagterne kan hentes pd www.danishcrown.dk.
16. Jf. Horlyck, Dansk Andelsret, 2000, side 219.
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Bilag 1

Selskabsbekendtgorelsen
(942/1993)

Bekendtgorelse om medarbejderes valg af bestyrelsesmedlemmer i aktieselskaber og

anpartsselskaber m.v.

(Selskabsrepreasentation)

I medfor af §178, jf. § 161, stk. 3, i lov om aktieselskaber, jf. lovbekendtgorelse
nr. 616 af 19. juli 1993, og § 137, jf. § 130, stk. 2, i lov om anpartsselskaber, jf. lovbe-
kendtgorelse nr. 617 af 19. juli 1993, fastsattes:

Kapitel 1

Beregning af det gennemsnitlige antal
medarbejdere

§ 1. Et selskab anses for i de sidste 3
ar at have beskeftiget gennemsnitligt
mindst 35 medarbejdere, nir det for de
sidste 12 kvartaler til Arbejdsmarkedets
Tillegspension har indbetalt et belob
svarende til 105 gange 45", ugebidrag ef-
ter fradrag af ugebidrag for personer, der
omfattes af § 3, stk. 1, nr. 1 og 2.

§ 2. Selskabets bestyrelse og direktion
er pligtig efter anmodning af nogen, der
efter § 4, stk. 2, er berettiget til at kreeve
afstemning, at foretage beregning i hen-
hold til § 1 og meddele resultatet heraf
til selskabets medarbejdere.

§ 3. Ved medarbejder forstds enhver
person over 15 dr, der for et selskab ud-
forer arbejde som lonmodtager, med-
mindre den pégeldende:

1. er anmeldt til Erhvervs- og Selskabs-
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styrelsen som medlem af direktionen,
eller
2. permanent har sit arbejdssted uden
for dansk hejhedsomrade.
Stk. 2. Som dansk hegjhedsomride efter
stk. 1, nr. 2, anses ogsa dansk skib og den
danske del af kontinentalsoklen.

Kapitel 2

Afstemning om
selskabsrepreesentation m.v.

Stemmeret
Afstemning om selskabsrepreesentation

§ 4. Safremt et selskab i de sidste 3 &r
har beskaftiget gennemsnitligt mindst 35
medarbejdere, jf. § 1, har selskabets med-
arbejdere ret til at krave, at der blandt
disse atholdes afstemning om, hvorvidt
der skal vaelges selskabsrepraesentanter og
suppleanter (ja/nej-afstemning).

Stk. 2. Krav om afstemning i henhold
til stk. 1 kan fremsettes af:
3. et flertal blandt medarbejderne i sel-

skabets samarbejdsudvalg,



4. faglige organisationer pa virksom-
heden, som for eksempel klubber og
personaleforeninger,  der  repre-
senterer mindst 1/10 af selskabets
medarbejdere, eller

5. 1/10 af selskabets medarbejdere.

§5. Krav om afstemning efter §4,
stk. 2, fremsettes skriftligt over for sel-
skabets bestyrelse. P4 sit forste mode ef-
ter modtagelsen af anmodningen om af-
stemning — dog senest 6 uger efter an-
modningens modtagelse -  drager
bestyrelsen i selskabet omsorg for, at der
nedsattes et valgudvalg i overensstem-
melse med reglerne i § 10.

§ 6. Har der veret atholdt afstemning
om selskabsrepraesentation, kan krav om
ny afstemning tidligst fremseettes 6 ma-
neder derefter.

Stemmeret

§ 7. Stemmeret til ja/nej-afstemning
har enhver medarbejder, jf. § 3, der er
ansat i selskabet pa tidspunktet for af-
stemningens afholdelse. Valgudvalget af-
gor 1 tvivlstilfaelde, om betingelsen i 1.
pkt. er opfyldt.

Kapitel 3
Antal selskabsrepreesentanter

Valgret/valgbarhed
Antal selskabsrepreesentanter

§ 8. T selskaber, hvor medarbejderne i
overensstemmelse med §§ 13—15 har be-
sluttet at valge selskabsreprasentanter,
veelger medarbejderne et antal selskabsre-
praesentanter og suppleanter for disse
svarende til halvdelen af antallet af de
medlemmer, der er valgt af generalfor-
samlingen og af de i henhold til ved-
teegterne af offentlige myndigheder eller
andre udpegede bestyrelsesmedlemmer,

Selskabsbekendtgorelsen (942/1993)

dog mindst 2 selskabsrepraesentanter. Ud-
gor antallet af selskabsrepraesentanter, der
skal vaelges, ikke et helt tal, afrundes opad.

Valgret/valgbarhed

§ 9. Valgret har enhver medarbejder, jf.
§ 3, der er ansat i selskabet sdvel pa tids-
punktet for valglistens offentliggorelse
som pa valgets tidspunkt.

Stk. 2. Valgbar er enhver medarbejder,
jf. § 3, som er myndig, og som gennem
de sidste 12 maneder for valget har veret
ansat i selskabet.

Stk. 3. Valgudvalget afger i tvivls-
tilfelde, om betingelserne i stk. 1 og 2 er

opfyldt.

Kapitel 4
Valgudvalgets sammenscetning m.v.

Fremgangsmdden ved afstemning og valg,
herunder fredsvalg

Valgresultat

Ordincert valg

Valgudvalgets sammenscetning m.v.

§ 10. Valgudvalget sammensettes af
repraesentanter for medarbejderne og for
ledelsen. Flertallet af valgudvalgets med-
lemmer skal besté af reprasentanter for
medarbejderne, og mindst eet af med-
lemmerne skal veere medlem af bestyrel-
sen eller direktionen.

Stk. 2. Representanterne for medar-
bejderne valges blandt selskabets medar-
bejdere af medarbejdernes repreesentan-
ter i selskabets samarbejdsudvalg. De
ovrige medlemmer valges af bestyrelsen.

Stk. 3. Sdfremt der ikke findes et sam-
arbejdsudvalg, udpeger bestyrelsen med-
arbejdernes repreesentanter blandt sel-
skabets medarbejdere. Er der i selskabet
valgt tillidsrepraesentanter, skal disse sd
vidt muligt vaere repraesenteret.

Stk. 4. Medarbejdere, der er opstillet til
valg eller genvalg til bestyrelsen, kan ikke

231



Bilag 1

udpeges som eller forblive medlemmer af
valgudvalget.

Stk. 5. Ved udtraeden af valgudvalget
skal det pégwldende medlem orientere
valgudvalget herom. Valgudvalget skal
herefter drage omsorg for, at et nyt med-
lem udpeges i overensstemmelse med
reglerne i stk. 1-3.

§ 11. Valgudvalget valger selv sin for-
mand.

Stk. 2. Valgudvalgets afgorelser traeffes
ved simpelt stemmeflertal. I tilfeelde af
stemmelighed er formandens stemme af-
gorende.

§ 12. Valgudvalget udferdiger refera-
ter, hvor alle forhold af betydning, her-
under indhold af alle bekendtgerelser,
beslutninger, afstemningsresultater og
valgresultater, skal fremga.

Stk. 2. Referaterne er tilgengelige for
selskabets ledelse, selskabets aktionarer,
anpartshavere og medarbejdere samt for
vedkommende offentlige myndigheder.

Stk. 3. Referaterne skal underskrives af
valgudvalgets medlemmer og opbevares i
mindst 5 &r.

Fremgangsmdden ved afstemning om sel-
skabsrepreaesentation

§ 13. Det pahviler valgudvalget inden
4 uger efter sin nedsattelse at atholde ja/
nej-afstemning.

Stk. 2. Valgudvalget drager omsorg for,
at afstemningen gennemfores saledes, at
alle stemmeberettigede, jf. § 7, fir rimelig
adgang til at deltage i afstemningen, her-
under om nedvendigt ved afgivelse af
brevstemme.

§ 14. Afstemningen sker skriftligt og
hemmeligt.
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Stk. 2. Ved afstemningen kan der kun
stemmes ja eller nej.

Stk. 3. Medarbejdernes beslutning om
at ville velge selskabsrepresentanter er
vedtaget, hvis mindst halvdelen af de
stemmeberettigede har stemt ja.

Stk. 4. Sasnart afstemningens resultat
foreligger, meddeler valgudvalget skrift-
ligt bestyrelsen dette og drager omsorg
for, at afstemningens resultat meddeles
medarbejderne.

§ 15. Beskeftiger et selskab medar-
bejdere pa skibe i udenrigsfart, pahviler
det valgudvalget snarest muligt at drage
omsorg for, at medarbejdere ombord,
der er stemmeberettigede, jf. § 7, gores
bekendt med, at der skal foretages af-
stemning samt med indholdet af denne
bekendtgorelse.

Stk. 2. Skibsfereren pa det enkelte skib
nedsatter straks efter modtagelsen af den
i stk. 1 naevnte meddelelse en valgkomite
pa tre medlemmer, bestdende af een re-
preesentant for skibsofficererne, een re-
presentant for det ovrige mandskab,
samt skibsforeren, som er formand for
valgkomiteen.

Stk. 3. Valgkomiteen skal inden 1 uge ef-
ter sin nedsettelse atholde den i § 13,
stk. 1, omhandlede afstemning og omgé-
ende herefter telegrafisk underrette valg-
udvalget om afstemningsresultatet med
angivelse af antallet af ja-stemmer, nej-
stemmer samt blanke og ugyldige
stemmer.

Stk. 4. Samtidig med indtelegraferin-
gen af afstemningsresultatet kan valgko-
miteen telegrafisk meddele valgudvalget
de eventuelle forslag til kandidater som
henholdsvis selskabsrepraesentanter og
suppleanter, der er fremsat af medar-
bejderne om bord p4 skibet.



Fremgangsmdden ved valg af selskabsre-
preesentanter
§ 16. Valgudvalget drager omsorg for:
1) at valget afholdes snarest muligt, dog
senest 6 maneder efter at beslutnin-
gen om selskabsrepreesentation er
vedtaget, og

2) at valghandlingen gennemferes sa-
ledes, at alle, der har valgret, jf. § 9,
stk. 1, far rimelig adgang til at deltage
i valget, herunder om nedvendigt ved
afgivelse af brevstemme.

Stk. 2. Beslutningen om selskabsreprz-
sentation bortfalder, hvis valget ikke er
afholdt senest 6 méneder efter beslutnin-
gens vedtagelse.

§ 17. Dersom valgudvalget finder, at et
valg ber finde sted pa flere valgsteder el-
ler pé forskellige tidspunkter, kan der op-
rettes serlige valgkomiteer til at bistd
valgudvalget.

Stk. 2. Valgudvalget traeffer beslutning
om oprettelse af valgkomiteer og udnzaev-
ner disses formend, jf. dog § 15, stk. 2.
P& valgkomiteer finder § 10, stk. 1-4, og
§ 11, stk. 2, tilsvarende anvendelse.

Stk. 3. Valgkomiteers afggrelser kan
indbringes for valgudvalget.

§ 18. Valgudvalget fastsetter efter for-
handling med bestyrelsen datoen for
valget og drager omsorg for, at alle med-
arbejderne fir rimelig adgang til at gore
sig bekendt med datoen.

Stk. 2. Valgudvalget bekendtgor valg-
datoen for medarbejderne mindst 6 uger
og hojst 10 uger for den fastsatte valgda-
to, jf. dog § 19.

Stk. 3. Bekendtgprelsen om valgdatoen
skal indeholde:

1) oplysning om antallet af selskabsre-
preesentanter, der skal velges, jf. § 8,
0g

2) indkaldelse af forslag fra medar-
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bejderne til personer, der skal opstil-
les til valget som selskabsrepreaesen-
tanter eller som suppleanter. Indkal-
delsen skal angive det antal kandi-
dater, der skal veelges, jf. § 8, samt da-
toen, hvor indlevering af forslag se-
nest kan ske. Denne dato skal ligge
mindst 4 uger for valgdatoen.

Stk. 4. Valgudvalget skal samtidig med
bekendtgorelsen om valgdatoen udarbej-
de en liste over medarbejdere, der pa
tidspunktet for bekendtgerelsen har valg-
ret, jf. § 9, stk. 1. Listen skal veere tilgaen-
gelig for medarbejderne.

§ 19. I selskaber, som beskeftiger med-
arbejdere pé skibe i udenrigsfart, be-
kendtgores valgdatoen for medarbej-
derne med en frist pd mindst 9 uger og
hejst 20 uger.

§ 20. Valgudvalget undersgger, om de
foresldede kandidater er valgbare, jf. § 9,
stk. 2, og om de er villige til at modtage
valg.

Stk. 2. Valgudvalget skal oplyse de fore-
sldede kandidater om, at de kun kan
vaere selskabsreprasentanter eller supple-
anter som valgt af medarbejderne, si-
ledes at de ikke samtidig kan veere be-
styrelsesmedlemmer valgt af generalfor-
samlingen eller udpeget af andre.

Stk. 3. Kandidaterne til hvervet som
henholdsvis selskabsrepresentanter og
suppleanter skal opferes pd hver sin liste.
De to lister bekendtgeres for selskabets
medarbejdere senest 2 uger for valgdato-
en. En kandidat kan kun opferes pd een
af listerne.

Stk. 4. T selskaber, som beskeftiger
medarbejdere pa skibe i udenrigsfart, jf.
§ 19, sendes kandidatlisterne med an-
givelse af kandidaternes navn og arbejds-
sted, om nodvendigt telegrafisk, til skibe-
nes valgkomiteer, sdledes at listerne kan
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bekendtgeres for skibets medarbejdere
senest 2 uger for valgdatoen.

§ 21. Hvis der ved udlebet af fristen
for opstilling af kandidater til valget som
selskabsrepraesentanter og som supplean-
ter er opstillet feerre end det antal kandi-
dater, der skal velges, kan valg ikke af-
holdes. Valgudvalget kan udsatte valget
med henblik pé opstilling af det forned-
ne antal kandidater, under overholdelse
af de i dette kapitel navnte frister. Valget
skal dog vere gennemfert inden athol-
delse af ordineer generalforsamling.

§22. Valgudvalget lader fremstille
stemmesedler, pa hvilke kandidaternes
navne er anfert i alfabetisk orden for
henholdsvis selskabsrepresentanter og
suppleanter.

Stk. 2. Stemmesedlen skal indeholde
oplysning om kandidaternes navn, bo-
pel, arbejdssted, funktion, faglige tillids-
hverv 1 selskabet samt det antal stemmer,
der kan afgives efter § 23, stk. 2. Andre
oplysninger md ikke indeholdes pa stem-
mesedlen.

Stk. 3. Ved valg pé skibe i udenrigsfart
kan valgkomiteerne tillade, at der stem-
mes i lukket kuvert uden anvendelse af de
istk. 1, jf. stk. 2, nevnte stemmesedler.

§ 23. Valget sker skriftligt og hemme-
ligt.

Stk. 2. Hver medarbejder kan hgjst af-
give et antal stemmer, der svarer til halv-
delen af antallet af de selskabsrepreesen-
tanter, henholdsvis suppleanter, der skal
velges, jf. § 8. Skal der valges et ulige
antal selskabsrepraesentanter og supple-
anter, afrundes det antal stemmer, der
kan afgives, opad. Hver medarbejder kan
kun afgive een stemme pd hver kandidat.

Stk. 3. Séfremt der er afgivet stemmer
til fordel for flere kandidater pa hver li-
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ste, end der er mulighed for efter stk. 2,
eller séfremt det ikke utvetydigt fremgar,
pa hvilken eller hvilke kandidater, der er
stemt, eller sdfremt der er opfert andre
navne eller rettet pd stemmesedlen, skal
denne anses for ugyldig. Valgudvalget af-
gor i tvivistilfelde, om en stemmeseddel
er ugyldig.

§ 24. Det efter §8 beregnede antal
kandidater, der har féet de fleste stemmer
pé hver liste, er valgt som henholdsvis
selskabsrepraesentanter og suppleanter.

Stk. 2. 1 tilfeelde af stemmelighed mel-
lem to eller flere kandidater traeffer valg-
udvalget afgorelsen ved lodtreekning.

Stk. 3. Den suppleant, der er valgt med
de fleste stemmer, er suppleant for den
selskabsreprasentant, der er valgt med de
fleste stemmer. Den suppleant, der er
valgt med de nastfleste stemmer, er sup-
pleant for den selskabsreprasentant, der
er valgt med de nastfleste stemmer, og sa
fremdeles, indtil det efter § 8 beregnede
antal kandidater er ndet.

Fredsvalg

§ 25. Safremt der ved udlebet af fristen
for opstilling af kandidater til valget som
selskabsrepraesentanter og som supplean-
ter alene er opstillet det antal kandidater,
der skal velges, skal der ikke atholdes
valg, men udpegning finder sted som
fredsvalg, hvis:

1) samtlige opstillede kandidater kan til-
slutte sig atholdelse af dette fredsvalg,
0g

2) der blandt disse opnds enighed om,
hvilken selskabsreprasentant den en-
kelte suppleant i givet fald skal ind-
traede for.

Stk. 2. Ved bekendtggrelse senest 2 uger
for den fastsatte valgdato anses de opstille-
de kandidater som valgt som henholdsvis
selskabsrepraesentanter og suppleanter.



Valgresultat

§ 26. Valgresultat og de valgtes navn og
bopzl indferes i valgudvalgets referat, jf.
§ 12, og meddeles straks skriftligt til be-
styrelsen og de valgte, ligesom det be-
kendtgeres for medarbejderne.

Ordincert valg

§ 27. Ordinart valg af selskabsreprae-
sentanter og af suppleanter finder sted
hvert fjerde ar under forudsatning af, at
betingelserne i §1 fortsat er opfyldt.
Genvalg kan finde sted. Valget skal vere
gennemfort inden selskabets ordinere
generalforsamling.

Kapitel 5
Ordningens ophor

§ 28. Ordningen opherer ved valgperi-
odens udleb, hvis selskabet pa dette tids-
punkt ikke leengere opfylder betingelser-
nei§l.

§ 29. Afstemning om ordningens op-
hor skal ivarksettes, hvis de i § 4, stk. 2,
navnte parter stiller krav herom. Valgud-
valget forestdr afstemningen under over-
holdelse af reglerne i §§ 13-15. Ordnin-
gen opherer umiddelbart efter eventuel
vedtagelse herom.

Kapitel 6

Selskabsrepreesentanternes ind- og
udtreden samt retlige beskyttelse

Indtreeden

§ 30. Nyvalgte selskabsrepraesentanter
indtrader i bestyrelsen umiddelbart efter
selskabets ordinere generalforsamling.
Selskabsrepraesentanter og suppleanter
vedbliver at fungere, indtil de nyvalgte
kan indtreede i bestyrelsen.
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Stk. 2. Nye selskabsrepraesentanter og
suppleanter for disse anmeldes til Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen.

Udtraeden

§31. Sifremt en selskabsrepraesen-
tant:

1) afsettes af medarbejderne, jf. stk. 4,

2) ikke leengere er ansat i selskabet,

3) selv udtreder af bestyrelsen, eller

4) afgdr ved deden

5) indtrader suppleanten straks i dennes
sted.

Stk. 2. Er der ingen suppleant for den
pédgeeldende selskabsreprasentant, afhol-
des suppleringsvalg af en ny selskabsre-
preesentant og en ny suppleant for den
afgdede selskabsreprasentants resterende
valgperiode i overensstemmelse med be-
stemmelserne 1 §§ 16-25.

Stk. 3.1 tilfeelde af suppleringsvalg kan
1/10 af selskabts medarbejdere forlange,
at der i stedet afholdes valg af samtlige
selskabsreprasentanter og af suppleanter
for disse for den resterende valgperiode.
Anmodning herom skal fremsaettes se-
nest 4 uger for valgdatoen for supple-
ringsvalget.

Stk. 4. Afstemning om afsattelse af en
selskabsrepreesentant  skal iveerksattes,
hvis de i § 4, stk. 2, naevnte parter stiller
krav herom. Valgudvalget forestdr afstem-
ningen under overholdelse af reglerne i
§$ 13-15. Beslutning om afsattelse af en
selskabsrepraesentant kraver, at alene et
simpelt flertal af deltagerne i afstemnin-
gen har afgivet deres stemme herfor.

Retlig beskyttelse

§ 32. Selskabsreprasentanter og sup-
pleanter er beskyttet mod afskedigelse og
anden forringelse af deres forhold pd
samme méde som tillidsrepreesentanter
inden for vedkommende eller tilsvarende
faglige omréde.
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Stk. 2. Uoverensstemmelser om beskyt-
telsen efter stk. 1, herunder sporgsmal
om, hvilke regler der finder anvendelse,
og om brud p4 eller fortolkning af regler-
ne afgores ad fagretlig vej, jf. §22 i lov
nr. 317 af 13. juni 1973 om arbejdsretten.

Kapitel 7

Orientering af medarbejderne om
selskabets forhold

§ 33. I selskaber, hvor medarbejderne
har udnyttet deres ret efter loven til at
veelge selskabsrepreesentanter, pahviler
det bestyrelsen at drage omsorg for, at
der tilvejebringes gode og effektivt vir-
kende informationskanaler til selskabets
medarbejdere til orientering om selska-
bets forhold. Orienteringen om disse for-
hold skal gives pa hensigtsmaessig méde.
Orienteringen kan f.eks. omfatte selska-
bets okonomiske, produktionsmaessige
og beskeftigelsesmaessige stilling og ud-
vikling.

§ 34. Bestyrelsen treeffer bestemmelse
om, hvilke informationskanaler der efter
selskabets forhold og efter orienteringens
natur er mest hensigtsmessige. Oriente-
ringen kan f.eks. gives af bestyrelsen gen-
nem selskabets daglige ledelse og i selska-
ber, hvor der findes samarbejdsudvalg,
gennem dette. Ved foranstdende er der
ikke tilsigtet @endringer i de enkelte sel-
skabsrepreesentanters adgang til under
ansvar efter aktieselskabslovens § 160,
stk. 1, og anpartsselskabslovens § 130,
stk. 1, at videregive oplysninger om,
hvad de under udevelsen af deres hverv
har faet kundskab om.

Stk. 2. Udgivelse af informationsblade,
interne personaleblade eller lignende,
meder i samarbejdsudvalgene, virksom-
hedskonferencer og fellesmoder, tilrette-
lagt af samarbejdsudvalgene, kan vare
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egnede fremgangsmdder til orientering af
selskabets medarbejdere.

Kapitel 8

Medarbejdernes ret til indseende med
aktiebogen eller anpartshaverfortegnelsen

§ 35. I et selskab, der er omfattet af
aktieselskabslovens § 49, stk. 2, 3. pkt,,
eller anpartsselskabslovens § 32, stk. 1, 3.
pkt., men hvor der ikke er valgt selskabs-
repraesentanter, kan en representant for
medarbejderne efterse aktiebogen eller
anpartshaverfortegnelsen.

Stk. 2. Safremt selskabets
bejdere har valgt en fellestillidsrepreaesen-
tant, eller der kun findes een tillidsrepree-
sentant pa virksomheden, tilkommer ret-
ten efter stk. 1 denne. I andre tilfelde
kan selskabets tillidsrepreesentanter ud-
pege een i deres midte til at udgve denne

medar-

ret.

Stk. 3. Uden for de i stk. 2 omhandlede
tilfelde veelger medarbejderne i deres
midte en repraesentant til at efterse aktie-
bogen eller anpartshaverfortegnelsen.

Kapitel 9
Scerlige bestemmelser

§ 36. Selskabsrepreesentanter har sam-
me rettigheder, pligter og ansvar som de
pvrige medlemmer af bestyrelsen.

§ 37. Séfremt vedtagterne i et selskab,
hvor betingelserne for selskabsrepreasen-
tation ikke er opfyldt, tilleegger medar-
bejderne ret til at veelge 2 eller flere sel-
skabsrepreesentanter, finder reglerne i
denne om valg til-
svarende anvendelse.

bekendtgorelse

§ 38. Udgifterne ved de i denne be-
kendtgerelse omhandlede afstemninger
og valg og ved de i §§ 33 og 34 omhand-



lede orienteringer af medarbejderne af-
holdes af selskabet.

Stk. 2. Valgudvalget ma ikke afholde
usaedvanlige eller store ombkostninger,
uden at bestyrelsen forinden har god-
kendt disse.

§ 39. Valgbeslutninger og afgerelser,
der skal anmeldes til Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen omfattes af aktieselskabs-
lovens §§ 157 og 159 b og anpartssel-
skabslovens §§ 127 og 129 b. I andre til-
felde henhorer vedregrende
bestemmelser i denne bekendtgerelse un-
der domstolene, jf. dog § 32.

tvister

§ 40. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
kan i serlige tilfelde fravige reglerne i
§$ 5, 10, 15-22, 27, 3. pkt., og 29.
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Kapitel 10
Straffebestemmelser

§41. Et medlem af bestyrelse eller
valgudvalg, der overtrader sine pligter i
henhold til §§ 2, 5, 10, stk. 3, 12—-13, 15—
16, stk. 1, 18-19, 22, 26 og 29 straffes
med bade.

Kapitel 11
Ikrafttreedelsesbestemmelser

§ 42. Bekendtgerelsen treeder i kraft
den 1. januar 1994.

Stk. 2. Samtidig ophaves bekendtge-
relse nr. 32 af 12. januar 1989 om medar-
bejderes valg af bestyrelsesmedlemmer i
aktieselskaber og anpartsselskaber m.v.
(Selskabsrepresentation).

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, den 9. december 1993
Ole Blgndal

/ Jens Freik
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Koncernbekendtggrelsen
(943/1993)

Bekendtgorelse om medarbejderes valg af bestyrelsesmedlemmer i moderselskaber,

der er aktieselskaber og anpartsselskaber m.v.

(Koncernrepraesentation)

I medfor af §178, jf. § 161, stk. 3, i lov om aktieselskaber, jf. lovbekendtgorelse
nr. 616 af 19. juli 1993, og § 137, jf. § 130, stk. 2, i lov om anpartsselskaber, jf. lovbe-
kendtgerelse nr. 617 af 19. juli 1993, fastsettes:

Kapitel 1

Beregning af det gennemsnitlige antal
medarbejdere

§ 1. En koncern anses for i de sidste 3 &r
at have beskeftiget gennemsnitligt mindst
35 medarbejdere, nér et eller flere af kon-
cernselskaberne tilsammen for de sidste
12 kvartaler til Arbejdsmarkedets Tillegs-
pension har indbetalt et belob svarende til
mindst 105 gange 45Y, ugebidrag efter
fradrag af ugebidrag for personer, der om-
fattes af § 3, stk. 1, nr. 1 og 2.

Stk. 2. Ved koncernselskab forstds et
her i landet registreret selskab, der enten
som moderselskab eller som dattersel-
skab indgdr i en koncern, jf. § 2, stk. 1, i
aktie- og anpartsselskabslovene.

§ 2. Moderselskabets bestyrelse og di-
rektion er pligtige efter anmodning af
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nogen, der efter § 4, stk. 3, er berettiget
til at kreeve afstemning, at foretage bereg-
ning i henhold til § 1, stk. 1, og meddele
resultatet heraf til koncernens medar-
bejdere.

§ 3. Ved medarbejder forstds enhver
person over 15 ar, der for et koncernsel-
skab udferer arbejde som lgnmodtager,
medmindre den pédgaldende:

1) er anmeldt til Erhvervs- og Selskabs-
styrelsen som medlem af direktionen
i et af koncernselskaberne, eller

2) permanent har sit arbejdssted uden
for dansk hejhedsomrade.

Stk. 2. Som dansk heojhedsomride efter
stk. 1, nr. 2, anses ogsa dansk skib og den
danske del af kontinentalsoklen.

Stk. 3. Ved koncernens medarbejdere
forstds medarbejdere i moderselskabet og
dets datterselskaber.



Kapitel 2

Afstemning om
koncernrepreesentation m.v.

Stemmeret

Afstemning om koncernrepreesentation m.y.

§ 4. Séfremt en koncern, jf. § 2, stk. 1,
i aktie- og anpartsselskabslovene, i de
sidste 3 ar har beskeftiget gennemsnitligt
mindst 35 medarbejdere, jf. § 1, stk. 1,
har medarbejderne i datterselskaberne
ret til at kreeve, at der blandt disse athol-
des afstemning om, hvorvidt koncernens
medarbejdere skal vealge koncernrepree-
sentanter og suppleanter til moderselska-
bets bestyrelse (ja/nej-afstemning).

Stk. 2. Kraeves der afstemning i hen-
hold til stk. 1 i en koncern, hvor moder-
selskabet samtidig er moderselskab i flere
koncerner, anses kravet at omfatte den
koncern, der bestdr af de fleste koncern-
selskaber.

Stk. 3. Krav om afstemning i henhold
til stk. 1 kan fremsettes af:

1) et flertal blandt samtlige medar-
bejdere i et eller flere af datterselska-
bernes samarbejdsudvalg, eller

2) faglige organisationer i datterselska-
berne, som for eksempel klubber og
personaleforeninger, der reprasente-
rer mindst 1/10 af samtlige dattersel-
skabers medarbejdere, eller

3) 1/10 af samtlige datterselskabers med-
arbejdere.

§5. Krav om afstemning efter § 4,
stk. 3, fremsaettes skriftligt over for mo-
derselskabets bestyrelse. Pa sit forste
mede efter modtagelsen af anmodningen
om afstemning — dog senest 6 uger efter
anmodningens modtagelse — drager be-
styrelsen omsorg for, at der nedsettes et
koncernvalgudvalg i overensstemmelse
med reglerne i § 11.

Stk. 2. Hvis der er selskabsrepraesen-
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tanter i moderselskabets bestyrelse, jf.
§ 17, stk. 2, kan ja/nej-afstemning tid-
ligst atholdes 6 maneder for udlgbet af
valgperioden for selskabsrepreaesentanter-
ne i moderselskabets bestyrelse.

§ 6. Har der veret afholdt afstemning
om koncernrepreesentation, kan krav om
ny afstemning tidligst fremsattes 6 ma-
neder derefter.

Stemmeret

§ 7. Stemmeret til ja/nej-afstemning
har enhver medarbejder, jf. § 3, stk. I,
der er ansat i et af koncernens dattersel-
skaber pa tidspunktet for afstemningens
afholdelse. Koncernvalgudvalget afger i
tvivlstilfeelde, om betingelsen i 1. pkt. er

opfyldt.

Kapitel 3
Antal koncernrepreesentanter

Valgmandskollegium
Valgbarhed
Antal koncernrepraesentanter

§ 8. I koncerner, hvor medarbejderne i
datterselskaberne 1  overensstemmelse
med §§ 14-16 har besluttet at velge kon-
cernrepraesentanter til moderselskabets
bestyrelse, velger valgmandskollegiet, jf.
§9, et antal koncernrepraesentanter og
suppleanter for disse svarende til halvde-
len af antallet af de medlemmer, der er
valgt af generalforsamlingen, og af de i
henhold til vedtegterne af offentlige
myndigheder eller andre udpegede be-
styrelsesmedlemmer, dog mindst 3 re-
preesentanter. Udger antallet af repree-
sentanter, der skal veelges, ikke et helt tal,
afrundes opad.

Stk. 2. Séfremt moderselskabets med-
arbejdere har udnyttet deres ret til at vel-
ge 2 selskabsrepreesentanter, jf. aktiesel-
skabslovens § 49, stk. 3, 2. pkt., eller an-
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partsselskabslovens § 32, stk. 2, 2. pkt.,
nedsettes antallet af koncernrepreesen-
tanter, der kan veelges i henhold til stk. 1,
med 2.

Valgmandskollegium

§ 9. Retten til at veelge koncernreprae-
sentanter til moderselskabets bestyrelse
udgves af et valgmandskollegium.

Stk. 2. Valgmandskollegiet skal bestd af
selskabsrepreesentanterne i hvert enkelt
koncernselskab.

Stk. 3. 1 koncernselskaber, hvor der
ikke er selskabsrepraesentanter, foranledi-
ger koncernvalgudvalget, at selskabets
medarbejdere blandt sig valger 2 med-
lemmer til valgmandskollegiet og supple-
anter for disse. Hver medarbejder kan
kun afgive een stemme til fordel for en
kandidat som medlem og een stemme til
fordel for en kandidat som suppleant.

Valgbarhed

§ 10. Valgbar er enhver medarbejder,
jf. § 3, som er myndig, og som gennem
de sidste 12 maneder for valget har veret
ansat i et af koncernens selskaber. Kon-
cernvalgudvalget afger 1 tvivlstilfalde,
om en medarbejder er valgbar.

Kapitel 4
Koncernvalgudvalgets sammenscetning m.v.

Fremgangsmdden ved afstemning og

valg, herunder fredsvalg

Valgresultat

Ordincert valg

Koncernvalgudvalgets sammenscetning m.v.
§ 11. Koncernvalgudvalget sammen-

saettes af repraesentanter for medarbej-

derne og for ledelsen. Flertallet af kon-

cernvalgudvalgets medlemmer skal bestd

af repraesentanter for medarbejderne, sa-

vidt muligt i moderselskabet, eet medlem

skal veere reprasentant for medarbej-

240

derne i datterselskaberne, og mindst eet
af medlemmerne skal vere medlem af
bestyrelsen eller direktionen for moder-
selskabet.

Stk. 2. Reprasentanterne for medar-
bejderne i moderselskabet velges blandt
dets medarbejdere af medarbejderne i
dets samarbejdsudvalg. Reprasentanten
for medarbejderne i datterselskaberne
udpeges i overensstemmelse med regler-
nei$ 37, stk. 2 og 3. De gvrige medlem-
mer velges af moderselskabets bestyrelse.

Stk. 3. Safremt der ikke findes et sam-
arbejdsudvalg, udpeger bestyrelsen i mo-
derselskabet repreesentanter for moder-
selskabets medarbejdere blandt disse. Er
der i moderselskabet valgt tillidsrepree-
sentanter, skal disse sa vidt muligt veere
repreaesenteret.

Stk. 4. Medarbejdere, der er opstillet
til valg eller genvalg til moderselskabets
bestyrelse, kan ikke udpeges som eller
forblive medlemmer af koncernvalgud-
valget.

Stk. 5. Ved udtraeden af koncernvalgud-
valget skal det pageldende medlem orien-
tere koncernvalgudvalget herom. Kon-
cernvalgudvalget skal herefter drage om-
sorg for, at et nyt medlem udpeges i
overensstemmelse med reglerne i stk. 1-3.

§ 12. Koncernvalgudvalget velger selv
sin formand.

Stk. 2. Koncernvalgudvalgets afgorelser
treeffes ved simpelt stemmeflertal. T til-
feelde af stemmelighed er formandens
stemme afgorende.

§ 13. Koncernvalgudvalget udferdiger
referater, hvoraf alle forhold af betyd-
ning, herunder indhold af alle bekendt-
gorelser, beslutninger, afstemningsresul-
tater og valgresultater, skal fremga.

Stk. 2. Referaterne er tilgeengelige for
koncernens ledelse, koncernselskabernes



aktionerer, anpartshavere og medar-
bejdere samt for vedkommende offent-
lige myndigheder.

Stk. 3. Referaterne skal underskrives af
koncernvalgudvalgets medlemmer og op-
bevares i mindst 5 &r.

Fremgangsmdden ved afstemning om kon-
cernrepreesentation

§ 14. Det pahviler koncernvalgudvalget
inden 4 uger efter sin nedsettelse at af-
holde ja/nej-afstemning.

Stk. 2. Koncernvalgudvalget drager
omsorg for, at afstemningen gennemfo-
res sdledes, at alle stemmeberettigede, jf.
§ 7, far rimelig adgang til at deltage i af-
stemningen, herunder om nedvendigt
ved afgivelse af brevstemme.

§ 15. Afstemningen sker skriftligt og
hemmeligt.

Stk. 2. Ved afstemningen kan der kun
stemmes ja eller nej.

Stk. 3. Medarbejdernes beslutning om
at ville valge koncernrepraesentanter til
moderselskabet er vedtaget, hvis mindst
halvdelen af de stemmeberettigede har
stemt ja.

Stk. 4. S& snart afstemningens resultat
foreligger, meddeler koncernvalgudvalget
skriftligt moderselskabets bestyrelse dette
og drager omsorg for, at afstemningens
resultat meddeles koncernens medar-
bejdere.

§ 16. Beskeeftiger et datterselskab med-
arbejdere pad skibe i udenrigsfart, pé-
hviler det koncernvalgudvalget snarest
muligt at drage omsorg for, at medar-
bejdere om bord, der er stemmeberetti-
gede, jf. § 7, gores bekendt med, at der
skal foretages afstemning samt med ind-
holdet af denne bekendtgerelse.

Stk. 2. Skibsfereren pa det enkelte skib
nedsatter straks efter modtagelsen af den
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i stk. 1 naevnte meddelelse en valgkomite
pd 3 medlemmer, bestiende af een re-
praesentant for skibsofficererne, een re-
prasentant for det ovrige mandskab,
samt skibsforeren, som er formand for
valgkomiteen.

Stk. 3. Valgkomiteen skal inden 1 uge
efter sin nedsattelse atholde den i § 14,
stk. 1, omhandlede afstemning og omgé-
ende herefter telegrafisk underrette kon-
cernvalgudvalget om afstemningsresulta-
tet med angivelse af antallet af ja-stem-
mer, nej-stemmer samt blanke og ugyldi-
ge stemmer.

Stk. 4. Samtidig med indtelegraferin-
gen af afstemningsresultatet kan valgko-
miteen telegrafisk meddele koncernvalg-
udvalget de eventuelle forslag til kandi-
dater som henholdsvis koncernrepraesen-
tanter og suppleanter, der er fremsat af
medarbejderne om bord pa skibet.

Fremgangsmdden ved valg af koncernre-
preesentanter

§ 17. Hvis et selskab samtidig er mo-
derselskab i flere koncerner, atholdes valg
af koncernrepresentanter til dette mo-
derselskabs bestyrelse i een samlet valg-
handling. Valget aftholdes i den koncern,
som bestdr af de fleste koncernselskaber.

Stk. 2. 1 koncerner, hvor der i moder-
selskabet er selskabsrepraesentanter valgt
i henhold til aktieselskabslovens § 49,
stk. 2, 3. pkt., eller anpartsselskabslovens
§ 32, stk. 1, 3. pkt., atholdes valg af kon-
cernreprasentanter forste gang i forbin-
delse med udlebet af valgperioden for
selskabsrepreesentanterne i moderselska-
bets bestyrelse.

§ 18. Koncernvalgudvalget drager om-
sorg for:
1) at der nedsattes et valgmandskolle-
gium, jf. §9, snarest muligt efter at
beslutningen om koncernreprasenta-
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tion er vedtaget, dog senest 6 uger ef-
ter bekendtgerelsen af valgdatoen, jf.
§ 19, stk. 2,

2) at medlemmerne af valgmandskolle-
giet far rimelig adgang til at deltage i
valget, herunder om nedvendigt ved
afgivelse af brevstemme, og

3) at valget afholdes snarest muligt, dog
senest 6 maneder efter beslutning om
koncernreprasentation er vedtaget.
Stk. 2. Beslutningen om koncernre-

praesentation bortfalder, hvis valget ikke

er afholdt senest 6 méneder efter beslut-
ningens vedtagelse.

§ 19. Koncernvalgudvalget fastsatter
efter forhandling med moderselskabets
bestyrelse datoen for valget og drager
omsorg for, at valgmandskollegiets med-
lemmer bliver bekendt med datoen.

Stk. 2. Koncernvalgudvalget bekendt-
gor valgdatoen for koncernens medar-
bejdere mindst 6 uger og hejst 10 uger
for den fastsatte valgdato, jf. dog § 20.

Stk. 3. Bekendtgerelsen om valgdatoen
skal indeholde:

1) oplysning om antallet af koncernre-
preesentanter, der skal velges, jf. § 8,
0g

2) indkaldelse af forslag fra medar-
bejderne til personer, der skal opstil-
les til valget som koncernrepreaesen-
tanter eller suppleanter. Indkaldelsen
skal angive det antal kandidater, der
skal velges, jf. § 8, samt datoen, hvor
indlevering af forslag senest kan ske.
Denne dato skal ligge mindst 4 uger
for valgdatoen.

Stk. 4. Koncernvalgudvalget drager
omsorg for, at alle medarbejdere far ri-
melig adgang til at fa kendskab til be-
kendtgerelsen om valgdatoen.

§20. I koncerner, som beskeftiger
medarbejdere pa skibe i udenrigsfart, be-
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kendtgeres valgdatoen for medarbej-
derne med en frist pd mindst 9 uger og
hejst 20 uger.

§ 21. Koncernvalgudvalget undersoger,
om de foresldede kandidater er valgbare,
jf. § 10, og om de er villige til at modtage
valg.

Stk. 2. Koncernvalgudvalget skal oplyse
de foresldede kandidater om, at de kun
kan vere koncernreprasentanter eller
suppleanter som valgt af medarbejderne,
sdledes at de ikke samtidig kan veere be-
styrelsesmedlemmer valgt af generalfor-
samlingen eller udpeget af andre.

Stk. 3. Kandidaterne til hvervet som
henholdsvis koncernrepresentanter og
suppleanter skal opferes pa hver sin liste.
De to lister bekendtgares for koncernens
medarbejdere senest 2 uger for valgdato-
en. Listerne skal indeholde oplysning om
kandidaternes navn, bopel, arbejdssted,
funktion og faglige tillidshverv i selska-
bet. Andre oplysninger ma ikke indehol-
des pa listerne. En kandidat kan kun op-
fores pa een af listerne.

Stk. 4. I selskaber, som beskaftiger
medarbejdere pd skibe i udenrigsfart, jf.
§ 20, sendes kandidatlisterne, jf. stk. 3,
om nedvendigt telegrafisk til skibene i
udenrigsfart, sdledes at listerne kan be-
kendtgeres for skibets medarbejdere se-
nest 2 uger for valgdatoen.

§ 22. Hvis der ved udlebet af fristen for
opstilling af kandidater til valget som kon-
cernrepreesentanter og som suppleanter er
opstillet feerre end det antal kandidater,
der skal valges, kan valg ikke afholdes.
Koncernvalgudvalget kan udsatte valget
med henblik pd opstilling af det fornadne
antal kandidater under overholdelse af de
i dette kapitel nevnte frister. Valget skal
dog vaere gennemfort inden moderselska-
bets ordinare generalforsamling.



§ 23. Koncernvalgudvalget lader frem-
stille stemmesedler, pa hvilke kandidater-
nes navne er anfort i alfabetisk orden for
henholdsvis koncernrepreesentanter og
suppleanter.

Stk. 2. Stemmesedlen skal indeholde
oplysning om kandidaternes navn, bo-
pel, arbejdssted, funktion, faglige tillids-
hverv 1 selskabet samt det antal stemmer,
der kan afgives efter § 24, stk. 2. Andre
oplysninger méd ikke indeholdes pa stem-
mesedlen.

Stk. 3. Er der blandt valgmandskolle-
giets medlemmer medarbejdere beskeefti-
get pa skibe i udenrigsfart, kan koncern-
valgudvalget tillade, at der stemmes i luk-
ket kuvert uden anvendelse af de i stk. 1,
jf. stk. 2, naevnte stemmesedler.

§ 24. Valget sker skriftligt og hemme-
ligt og kan om nedvendigt foregd ved
brevafstemning.

Stk. 2. Hvert koncernselskabs medlem-
mer af valgmandskollegiet kan tilsam-
men afgive 4 stemmer for hver pdbe-
gyndt 35 medarbejdere i det koncernsel-
skab, hvor de er udpeget. Antallet af
medarbejdere i det enkelte koncernsel-
skab opgeres pa tidspunktet for valgda-
toens bekendtgerelse. Antallet af stem-
mer fordeles ligeligt mellem det enkelte
koncernselskabs medlemmer af kollegiet.
I tilfelde af overskydende stemmer for-
deles disse ved lodtraekning blandt kon-
cernselskabets medlemmer af valg-
mandskollegiet.

Stk. 3. Hvert medlem af valgmandskol-
legiet skal have et antal stemmesedler
svarende til antallet af stemmer, vedkom-
mende kan afgive efter stk. 2.

Stk. 4. Hvert medlem af valgmandskol-
legiet kan pd hver stemmeseddel kun af-
give een stemme til fordel for een kandi-
dat pd hver af de to lister.

Stk. 5. Séfremt der pd samme stemme-
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seddel er afgivet stemmer til fordel for
flere kandidater pd hver liste, eller sé-
fremt det ikke utvetydigt fremgar, pa
hvilken eller hvilke kandidater der er
stemt, eller sifremt der er opfert andre
navne eller rettet pd stemmesedlen, skal
denne anses som ugyldig. Koncernvalg-
udvalget afger i tvivistilfalde, om en
stemmeseddel er ugyldig.

§25. Det efter §8 beregnede antal
kandidater, der har fiet de fleste stemmer
pé hver liste, er valgt som henholdsvis
koncernreprasentanter og suppleanter.

Stk. 2. 1 tilfeelde af stemmelighed mel-
lem to eller flere kandidater treeffer kon-
cernvalgudvalget afgerelse ved lodtrak-
ning.

Stk. 3. Den suppleant, der er valgt med
de fleste stemmer, er suppleant for den
koncernrepreesentant, der er valgt med
de fleste stemmer. Den suppleant, der er
valgt med de nastfleste stemmer, er sup-
pleant for den koncernrepresentant, der
er valgt med de nastfleste stemmer, og sa
fremdeles, indtil det efter § 8 beregnede
antal kandidater er ndet.

Fredsvalg

§ 26. Safremt der ved udlgbet af fristen
for opstilling af kandidater til valget som
koncernrepreasentanter og som supplean-
ter alene er opstillet det antal kandidater,
der skal velges, skal der ikke atholdes
valg, men udpegningen finder sted som
fredsvalg, hvis:

1) samtlige opstillede kandidater kan til-
slutte sig atholdelse af dette fredsvalg,
og

2) der blandt de opstillede kandidater
opnds enighed om, hvilken koncern-
repraesentant den enkelte suppleant i
givet fald skal indtraede for.

Stk. 2. Ved bekendtgerelse senest 2
uger for den fastsatte valgdato anses de
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opstillede kandidater som valgt som hen-
holdsvis koncernreprasentanter og sup-
pleanter.

Valgresultat

§ 27. Valgresultatet og de valgtes navn
og bopal indferes i koncernvalgudval-
gets referat, jf. § 13, og meddeles straks
skriftligt til bestyrelsen og de valgte, lige-
som det bekendtgeres for medarbej-
derne.

Ordincert valg

§ 28. Ordinert valg af koncernreprae-
sentanter og suppleanter finder sted hvert
fjerde ar under forudsetning af, at betin-
gelserne i § 4 fortsat er opfyldt. Genvalg
kan finde sted. Valget skal veere gennem-
fort inden moderselskabets ordinare ge-
neralforsamling.

Kapitel 5
Ordningens ophor

§ 29. Ordningen ophorer ved valgperi-
odens udlgb, hvis koncernen pd dette
tidspunkt ikke leengere opfylder betingel-
serne i § 4.

Stk. 2. Hvis der ikke leengere foreligger
en koncern efter aktie- og anpartssel-
skabslovenes § 2, stk. 1, opherer ordnin-
gen umiddelbart.

§ 30. Afstemning om ordningens op-
hor skal iverksattes, hvis de i § 4, stk. 3,
naevnte parter stiller krav herom. Kon-
cernvalgudvalget forestdr afstemningen
under overholdelse af reglerne i §§ 14—
16. Ordningen ophgrer umiddelbart efter
eventuel vedtagelse herom.
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Kapitel 6

Koncernrepreesentanternes ind- og udtree-
den samt retlige beskyttelse i anscettelsen

Indtreeden

§ 31. Nyvalgte koncernreprasentanter
indtrader i bestyrelsen umiddelbart efter
selskabets ordinare generalforsamling.
Koncernreprasentanter og suppleanter
vedbliver at fungere, indtil de nyvalgte
kan indtreede i bestyrelsen.

Stk. 2. Nye koncernreprasentanter og
suppleanter for disse anmeldes til Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen.

Udtreeden

§ 32. Sifremt en koncernrepraesen-
tant:

1) afsettes af medarbejderne, jf. stk. 4,

2) ikke laengere er ansat i et koncernsel-
skab,

3) selv udtreeder af bestyrelsen, eller

4) afgdr ved deden

indtreeder suppleanten straks i dennes

sted.

Stk. 2. Er der ingen suppleant for den
pégeldende koncernrepresentant, athol-
des suppleringsvalg af en ny repraesen-
tant og en ny suppleant for den afgdede
repreesentants resterende valgperiode i
overensstemmelse med bestemmelserne i
§§ 17-26.

Stk. 3. 1 tilfeelde af suppleringsvalg kan
1/10 af datterselskabernes medarbejdere
forlange, at der i stedet atholdes valg af
samtlige koncernrepresentanter og sup-
pleanter for disse for den resterende valg-
periode. Anmodning herom skal frem-
settes senest 4 uger for valgdatoen for
suppleringsvalget.

Stk. 4. Afstemning om afsettelse af en
koncernreprasentant skal iveerksettes,
ndr de i § 4, stk. 3, naevnte parter stiller
krav herom. Koncernvalgudvalget fore-
star afstemningen under overholdelse af



reglerne i §§ 14-16. Beslutning om af-
seettelse af en koncernrepraesentant kree-
ver, at alene et simpelt flertal af deltager-
ne i afstemningen har afgivet deres stem-
me herfor.

Retlig beskyttelse

§ 33. Koncernreprasentanter og sup-
pleanter er beskyttet mod afskedigelse og
anden forringelse af deres forhold pa
samme made som tillidsreprasentanter
inden for vedkommende eller tilsvarende
faglige omréde.

Stk. 2. Uoverensstemmelser om beskyt-
telsen efter stk. 1, herunder speorgsmél
om, hvilke regler der finder anvendelse,
og om brud pa eller fortolkning af regler-
ne, afgores ad fagretlig vej, jf. § 22 i lov
nr. 317 af 13. juni 1973 om arbejdsretten.

Kapitel 7

Orientering af medarbejderne om
koncernens forhold

§ 34. T koncerner, hvor medarbejderne
har udnyttet deres ret efter loven til at
vaelge koncernrepresentanter, pdhviler
det moderselskabets bestyrelse at drage
omsorg for, at der tilvejebringes gode og
effektivt virkende informationskanaler til
koncernens medarbejdere til orientering
om koncernens forhold. Orienteringen
om disse forhold skal gives pa hensigts-
meessig médde. Orienteringen kan f.eks.
omfatte koncernens gkonomiske, pro-
duktionsmaessige og beskeftigelsesmaes-
sige stilling og udvikling.

§ 35. Bestyrelsen treeffer bestemmelse
om, hvilke informationskanaler der efter
koncernens forhold og efter orienterin-
gens natur er mest hensigtsmessige.
Orienteringen kan f.eks. gives af besty-
relsen gennem koncernselskabernes dag-
lige ledelse og i koncernselskaber, hvor
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der findes samarbejdsudvalg, gennem
dette. Ved foranstidende er der ikke til-
sigtet andringer i de enkelte koncernre-
preesentanters adgang til under ansvar
efter aktieselskabslovens § 160, stk. 1, og
anpartsselskabslovens § 130, stk. 1, at vi-
deregive oplysninger om, hvad de under
udovelsen af deres hverv har fiet kund-
skab om.

Stk. 2. Udgivelse af informationsblade,
interne personaleblade eller lignende,
meder i samarbejdsudvalgene, virksom-
hedskonferencer og fellesmeder, tilrette-
lagt af samarbejdsudvalgene, kan veere
egnede fremgangsmdder til orientering af
koncernens medarbejdere.

Kapitel 8

Medarbejdernes ret til indseende med
aktiebogen eller anpartshaverfortegnelsen

§ 36. I koncerner, der er omfattet af
aktieselskabslovens § 49, stk. 3, eller an-
partsselskabslovens  § 32, stk. 2, men
hvor der ikke er valgt koncernrepraesen-
tanter, kan en repraesentant for dattersel-
skabernes medarbejdere efterse moder-
selskabets aktiebog eller anpartshaverfor-
tegnelse.

§ 37. Et udvalg bestdende af en repra-
sentant for hvert datterselskabs medar-
bejdere udpeger een i deres midte til at
udgve retten efter § 36.

Stk. 2. Safremt datterselskabets medar-
bejdere har valgt en fellestillidsrepreesen-
tant, eller der kun findes een tillidsrepree-
sentant pad virksomheden, tiltreeder den-
ne udvalget. I tilfeelde
selskabets tillidsrepraesentanter udpege
een i deres midte til at tiltreede udvalget.

Stk. 3. Uden for de i stk. 2 omhandlede
tilfelde veelger medarbejderne i deres
midte en repreesentant, som tiltreeder ud-
valget.

andre kan
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Kapitel 9
Scerlige besternmelser

§ 38. Koncernreprasentanter har sam-
me rettigheder, pligter og ansvar som de
ovrige medlemmer af moderselskabets
bestyrelse.

§ 39. Séfremt vedtagterne i et moder-
selskab, hvor betingelserne for koncern-
repreesentation ikke er opfyldt, tillegger
koncernens medarbejdere ret til at veelge
2 eller flere koncernreprasentanter, jf.
aktieselskabslovens § 49, stk. 5, og an-
partsselskabslovens § 32, stk. 4, finder
reglerne i denne bekendtgerelse om valg
tilsvarende anvendelse.

§ 40. Udgifterne ved de i denne be-
kendtgorelse omhandlede afstemninger
og valg og ved de i §§ 34 og 35 omhand-
lede orienteringer af medarbejderne af-
holdes af moderselskabet.

Stk. 2. Koncernvalgudvalget mé ikke
afholde usadvanlige eller store omkost-
ninger, uden at bestyrelsen forinden har
godkendt disse.

§ 41. Valgbeslutninger og afgorelser,
der skal anmeldes til Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen omfattes af aktieselskabs-
lovens §§ 157 og 159 b og anpartssel-

skabslovens §$ 127 og 129 b. I andre til-
feelde henhorer tvister vedregrende be-
stemmelser i denne bekendtgprelse under
domstolene, jf. dog § 33.

§ 42. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
kan i sarlige tilfelde fastsette regler om
afstemning og valg, der afviger fra de i
§§ 5, 9, stk. 3, 11, stk. 1-3, 16, 18-23, 28,
3. pkt., og 30 fastsatte regler.

Kapitel 10
Straffebestemmelser

§ 43. Et medlem af bestyrelse eller
koncernvalgudvalg, der overtraeder sine
pligter i henhold til §§ 2, 5, 11, stk. 3,
13-16, 18, stk. 1, 19-20, 23 og 27 straffes
med bade.

Kapitel 11
Ikrafttreedelsesbestemmelser

§ 44. Bekendtgerelsen traeder i kraft
den 1. januar 1994.

Stk. 2. Samtidig ophaves bekendtga-
relse nr. 33 af 12. januar 1989 om medar-
bejderes valg af bestyrelsesmedlemmer i
moderselskaber, der er aktieselskaber og
anpartsselskaber m.v. (Koncernrepresen-
tation).

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, den 9. december 1993
Ole Blendal
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Udvalgte lovbestemmelser

Aktieselskabslovens § 49

§ 49. Et aktieselskab skal have en bestyrelse bestdende af mindst 3
medlemmer.

Stk. 2. Bestyrelsen velges af generalforsamlingen, medmindre
valget efter §59, stk. 3, skal foretages af representantskabet. Ved-
teegterne kan tillegge offentlige myndigheder eller andre ret til at
udpege 1 eller flere medlemmer af bestyrelsen. I selskaber, der i de
sidste tre ar har beskeftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere,
har selskabets medarbejdere ret til herudover blandt disse og i over-
ensstemmelse med § 177 at valge et antal medlemmer af bestyrelsen
og suppleanter for disse svarende til halvdelen af det antal bestyrelses-
medlemmer, der velges efter 1. og 2. pkt., dog mindst 2 medlemmer.
Séfremt det antal bestyrelsesmedlemmer, der skal velges, ikke udger
et helt tal, skal der ved anvendelsen af 3. pkt. afrundes opad.

Stk. 3. Medarbejderne i et moderselskab og dets her i landet regi-
strerede datterselskaber har ret til blandt medarbejderne og i overens-
stemmelse med § 177 at valge et antal medlemmer af bestyrelsen i
moderselskabet og suppleanter herfor (koncernreprasentation), hvis
de nzvnte datterselskaber er aktie- eller anpartsselskaber, hvori mo-
derselskabet besidder flertallet af stemmerettighederne, jf. § 2, stk. 4
og 5, og moderselskabet og de navnte datterselskaber i de tre sidste
ar tilsammen gennemsnitligt har beskeftiget ialt mindst 35 medar-
bejdere. Omfattes moderselskabet af stk. 2, 3. pkt., har medar-
bejderne i moderselskabet efter denne bestemmelse ret til at veelge 2
medlemmer og suppleanter for disse. Det samlede antal medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer i moderselskabets bestyrelse skal svare
til halvdelen af det antal bestyrelsesmedlemmer, der vealges efter
stk. 2, 1. og 2. pkt., dog mindst 3 medlemmer. Bestemmelsen i stk. 2,
4. pkt., finder tilsvarende anvendelse.

Stk. 4. I koncerner, hvor der i moderselskabet er medarbejdervalgte
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bestyrelsesmedlemmer, aftholdes valg af koncernrepraesentanter i hen-
hold til stk. 3 forste gang i forbindelse med udlgbet af de af modersel-
skabets medarbejdere valgte bestyrelsesmedlemmers og suppleanters
valgperiode.

Stk. 5.1 selskaber, der ikke omfattes af stk. 2, 3. pkt., og stk. 3, kan
vedtaegterne tillegge selskabets henholdsvis koncernens medarbejdere
ret til at vaelge 2 eller flere bestyrelsesmedlemmer.

Stk. 6. Flertallet af bestyrelsens medlemmer skal valges af general-
forsamlingen, jf. dog § 59, stk. 3, 3. pkt. Forud for valg af bestyrelsens
medlemmer pa generalforsamlingen skal der gives oplysning om de
opstillede personers ledelseshverv i andre danske aktieselskaber, bort-
set fra 100 pct. ejede datterselskaber.

Stk. 7. De bestyrelsesmedlemmer, der velges af medarbejderne i
medfor af stk. 2, 3. pkt., og stk. 3, udpeges for 4 ar ad gangen blandt
de medarbejdere, der i hele sidste dr for valget har varet ansat i
selskabet eller, for koncerners vedkommende, inden for samme kon-
cern. De ovrige bestyrelsesmedlemmers hverv gelder for den tid, der
er fastsat i vedtaegterne. Valgperioden skal ophore ved afslutningen af
en ordiner generalforsamling, senest 4 ar efter valget.

Stk. 8. Lovens bestemmelser om bestyrelsesmedlemmer finder til-
svarende anvendelse pd suppleanter for disse.

Aktieselskabslovens § 177

§ 177. Beslutning om optagelse af bestyrelsesmedlemmer valgt af
medarbejderne i henhold til § 49, stk. 2, 3. pkt., og stk. 3, kreever, at
mindst halvdelen af selskabets henholdsvis datterselskabernes med-
arbejdere stemmer herfor. Beslutningen meddeles skriftligt besty-
relsen.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter, der skal velges af
medarbejderne, velges ved skriftlig og hemmelig afstemning.

Stk. 3. Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter, der skal velges af
medarbejderne efter stk. 1, jf. § 49, stk. 2, 3. pkt., vaelges ved direkte
valg. Hver medarbejder kan afgive et antal stemmer svarende til halv-
delen af antallet af medlemmer, der skal velges. Séfremt det antal
stemmer, der kan afgives efter 2. punktum, ikke udger et helt tal,
afrundes opad. Hver medarbejder kan kun afgive én stemme pa hver
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Aktieselskabslovens § 178

opstillet. Disse regler finder tilsvarende anvendelse ved valg af supple-
anterne.

Stk. 4. Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter, der skal velges af
medarbejderne efter stk. 1, jf. § 49, stk. 3, velges ved indirekte valg.
Valgretten udeves af et valgmandskollegium bestdende af repraesen-
tanter for de enkelte koncernselskaber.

Stk. 5. Reglerne i stk. 1-4 finder tilsvarende anvendelse ved valg i
henhold til § 49, stk. 5.

Aktieselskabslovens § 178

§ 178. Erhvervsministeren fastsatter regler om:

1) hvem der anses som medarbejder,

2) beregningen af det gennemsnitlige antal medarbejdere efter § 49,
stk. 2, 3. pkt., og stk. 3,

3) den nzrmere gennemforelse af § 73, stk. 2, 4. og 5. pkt., og § 177,

4) mulighed for at undlade afholdelse af valg i henhold til § 49,
stk. 2, 3. pkt., og stk. 3, sifremt der kun er opstillet det antal
kandidater, der skal valges som bestyrelsesmedlemmer og som
suppleanter,

5) under hvilken form medarbejderne i selskaber, hvor der er valgt
bestyrelsesmedlemmer efter § 49, stk. 2, 3. pkt., skal orienteres om
selskabets forhold,

6) under hvilken form medarbejderne i koncerner, hvor der er valgt
bestyrelsesmedlemmer efter § 49, stk. 3, skal orienteres om kon-
cernens forhold, og

7) retlig beskyttelse i ansattelsen for de medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer. Uoverensstemmelser om beskyttelsen og om brud
pé eller fortolkning af reglerne afgeres ad fagretlig vej.

Stk. 2. Erhvervsministeren fastsaetter endvidere regler til gennemfo-
relse af § 26, stk. 2, 2. og 3. pkt.
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Anpartsselskabslovens § 22

§ 22. 1 selskaber, der i de sidste tre ar har beskaftiget gennemsnitligt
mindst 35 medarbejdere, har selskabets medarbejdere ret til blandt
disse at veelge et antal medlemmer af bestyrelsen og suppleanter for
disse svarende til halvdelen af de ovrige bestyrelsesmedlemmer, dog
mindst 2 medlemmer. Sifremt det antal bestyrelsesmedlemmer, der
skal veelges, ikke udger et helt tal, skal der afrundes opad.

Stk. 2. Medarbejderne i et moderselskab og dets her i landet regi-
strerede datterselskaber har ret til blandt medarbejderne at valge et
antal medlemmer af bestyrelsen i moderselskabet og suppleanter her-
for, hvis de naevnte datterselskaber er anparts- eller aktieselskaber,
hvori moderselskabet besidder flertallet af stemmerettighederne, jf.
§ 3, stk. 4 og 5, og moderselskabet og de nazvnte datterselskaber i de
tre sidste dr tilsammen gennemsnitligt har beskeftiget i alt mindst 35
medarbejdere. Omfattes moderselskabet af stk. 1, har medarbejderne
i moderselskabet efter denne bestemmelse ret til at veelge 2 medlem-
mer og suppleanter for disse. Det samlede antal medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer i moderselskabets bestyrelse skal svare til halv-
delen af de ovrige bestyrelsesmedlemmer, dog mindst 3 medlemmer.
Bestemmelsen i stk. 1, 2. pkt., finder tilsvarende anvendelse.

Stk. 3.1 koncerner, hvor der i moderselskabet er medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer, atholdes valg i henhold til stk. 2 forste gang i
forbindelse med udlebet af de af moderselskabets medarbejdere
valgte bestyrelsesmedlemmers og suppleanters valgperiode.

Stk. 4.1 selskaber, der ikke omfattes af stk. 1 og 2, kan vedtaegterne
tillegge selskabets henholdsvis koncernens medarbejdere ret til at
veelge 2 eller flere bestyrelsesmedlemmer.

Stk. 5. De bestyrelsesmedlemmer, der velges af medarbejderne i
medfor af stk. 1 og 2, udpeges for 4 ar ad gangen blandt de medar-
bejdere, der i hele sidste ar for valget har veret ansat i selskabet eller,
for koncerners vedkommende, inden for samme koncern. Valgperi-
oden skal ophore ved afslutningen af en ordiner generalforsamling,
if. § 29, senest 4 dr efter valget.

Stk. 6. Aktieselskabslovens §§ 177 og 178 finder med de nedvendi-
ge tilpasninger anvendelse pa anpartsselskaber.
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Lov om erhvervsdrivende fonde § 22
Lov om erhvervsdrivende fonde § 22

§ 22. De i aktieselskabsloven og i henhold til denne fastsatte regler
om medarbejderes valg af bestyrelsesmedlemmer finder tilsvarende
anvendelse pa en erhvervsdrivende fond og dens dattervirksomheder.
De bestyrelsesmedlemmer, der vealges af medarbejderne, deltager kun
i behandlingen af sporgsmal, som ikke vedrerer erhvervsvirksom-
heden, sifremt dette er bestemt i vedtegten. I det omfang nye be-
styrelsesmedlemmer skal udpeges af bestyrelsen, deltager de bestyrel-
sesmedlemmer, der er valgt af medarbejderne, ikke i udpegelsen,
medmindre andet er bestemt i vedtaegten.

Stk. 2. Hvor de af medarbejderne valgte bestyrelsesmedlemmer ef-
ter stk. 1, 2. eller 3. pkt., ikke deltager i behandlingen, medregnes
de pagzldende bestyrelsesmedlemmer ikke, nar det til en beslutning
kraeves, at et bestemt antal af medlemmerne eller en bestemt del af
bestyrelsen er til stede.

Stk. 3. Bestemmelserne i stk. 1 og 2 finder ikke anvendelse pa mo-
derfonde, jf. § 2, hvis erhvervsmaessige virksomhed udelukkende be-
star i drift af massemedier og hermed beslagtet virksomhed.
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Selskabsrepraesentation
— valgudvalgets opgaver

at

at

at

at

at

at

at

sorge for udpegelse af et nyt medlem af valgudvalget ved udtree-
den, jf. § 10, stk. 5.

udarbejde referater over alle forhold af betydning, herunder ind-
hold af alle bekendtgerelser, beslutninger, afstemningsresultater og
valgresultater, jf. § 12, stk. 1.

afholde ja/nej-afstemning, herunder seorge for, at afstemningen
gennemfores saledes, at alle stemmeberettigede fir rimelig adgang
til at deltage i afstemningen, om nedvendigt ved afgivelse af brev-
stemme, jf. § 13, stk. 1.

meddele bestyrelsen og medarbejderne ja/nej-afstemningens resul-
tat, jf. § 14, stk. 4.

fastseette og bekendtgere datoen for valget af selskabsrepreesentan-
ter og suppleanter efter forhandling med bestyrelsen, herunder
sorge for at alle medarbejdere far rimelig adgang til at gere sig
bekendt med valgdatoen. Valgudvalget skal endvidere samtidig
med bekendtgerelsen om valgdatoen udarbejde en liste over med-
arbejdere, der pd tidspunktet for bekendtgerelsen har valgret. Li-
sten der skal gores tilgeengelig for medarbejderne, jf. § 18, stk. 1,
2 og 4.

anmode medarbejderne i selskabet om at stille forslag til kandida-
ter senest 4 uger for valget, jf. § 18, stk. 3.

undersoge om de foresldede kandidater er valgbare og om de er
villige til at modtage valg, samt udarbejde de fornedne lister over
kandidater til selskabsreprasentant henholdsvis suppleant, jt. § 20,
stk. 1 og 3.
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at

at

at

at

at

at

at

at

at

at

Selskabsrepreaesentation — valgudvalgets opgaver

udsatte valget af selskabsreprasentanter, hvis der ved udlebet af
fristen for opstilling af kandidater ikke er opstillet det fornedne
antal, jf. § 21.

lade fremstille stemmesedler, jf. § 22, stk. 1.
nedsatte eventuelle sarlige valgkomiteer, jf. § 17, stk. 1.

afholde valg af selskabsreprasentanter og suppleanter, herunder
sorge for, at valget gennemfores sdledes, at alle, der har valgret far
rimelig adgang til at deltage i valget, om nodvendigt ved afgivelse
af brevstemme, jf. § 16, stk. 1.

foretage lodtraekning i tilfeelde af stemmelighed mellem to eller
flere kandidater, jf. § 24, stk. 2.

meddele resultatet af valget til bestyrelsen og de valgte medar-
bejdere samt bekendtgere resultatet for medarbejderne, jt. § 26.

foresta en eventuel afstemning om selskabsreprasentationens op-
her, jf. § 29.

afholde eventuelt suppleringsvalg, alternativt et muligt nyvalg hvis
1/10 af selskabets med- arbejdere forlanger det, og atholde afstem-
ning om afsettelse af en selskabsrepraesentant, jf. § 31, stk. 2—4.

indhente bestyrelsens forhdndsgodkendelse for aftholdelse af usad-
vanlige eller store omkostninger, jf. § 38, stk. 2.

afgere en rakke tvivistilfeelde (om stemmeret, jf. § 7, om valgret

og valgbarhed, jf. § 9, stk. 3, samt om stemmesedlers ugyldighed,
jf. § 23, stk. 3).
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Koncernreprasentation
— koncernvalgudvalgets opgaver

at

at

at

at

at

at

at

at

foranledige at et koncernselskabets medarbejdere, der ikke har
valgt selskabsreprasentanter, blandt sig velger 2 medlemmer til
valgmandskollegiet og suppleanter for disse, jf. § 9, stk. 3.

sorge for udpegelse af et nyt medlem af koncernvalgudvalget ved
udtraeden, jf. § 11, stk. 5.

udarbejde referater over alle forhold af betydning, herunder ind-
hold af alle bekendtggarelser, beslutninger, afstemningsresultater og
valgresultater, jf. § 13, stk. 1.

afholde ja/nej-afstemning, herunder at sorge for, at afstemningen
gennemfores sdledes, at alle stemmeberettigede fir rimelig adgang
til at deltage i afstemningen, om nedvendigt ved afgivelse af brev-
stemme, jf. § 14, stk. 1.

meddele moderselskabets bestyrelse og koncernens medarbejderne
ja/nej-afstemningens resultat, jf. § 15, stk. 4.

fastsette og bekendtgere datoen for valget af koncernrepraesentan-
ter efter forhandling med moderselskabets bestyrelse, herunder
sorge for at valgmandskollegiets medlemmer bliver bekendt med
valgdatoen, og at koncernens medarbejdere far rimelig adgang til
at gore sig bekendt medvalgdatoen, jf. § 19, stk. 1, 2 og 4.

anmode medarbejderne i koncernselskaberne om at stille forslag
til kandidater senest 4 uger for valget, jf. § 19, stk. 3.

underspge om de foresldede kandidater er valgbare og om de er
villige til at modtage valg, samt udarbejde de fornedne lister over
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at

at

at

at

at

at

at

at

at

Koncernrepreaesentation — koncernvalgudvalgets opgaver

kandidater til koncernreprasentant samt suppleanter herfor, jf.
§ 21, stk. 1 og 3.

udsette valget af koncernreprasentanter og suppleanter herfor,
hvis der ved udlgbet af fristen for opstilling af kandidater ikke er
opstillet det forngdne antal, jf. § 22.

lade fremstille stemmesedler, jf. § 23, stk. 1.

foranledige (i) at der nedsattes et valgmandskollegium, jf. § 9,
snarest muligt efter at beslutningen om koncernreprasentation er
vedtaget, dog senest 6 uger efter bekendtgerelsen af valgdatoen,
(ii) at medlemmerne af valgmandskollegiet fir rimelig adgang til
at deltage i valget, herunder om nedvendigt ved afgivelse af brev-
stemme, og (iii) at valget afholdes snarest muligt, dog senest 6
maneder efter beslutning om koncernreprasentation er vedtaget,
if. § 18, stk. 1.

foretage lodtreekning i tilfeelde af stemmelighed mellem to eller
flere kandidater, jf. § 25, stk. 2.

meddele resultatet af valget til moderselskabets bestyrelse, de
valgte medarbejdere samt bekendtgore resultatet for koncernens
medarbejderne, jf. § 27.

forestd en eventuel afstemning om koncernreprasentationens op-
her, jf. § 30.

afholde eventuelt suppleringsvalg, alternativt et muligt nyvalg hvis
1/10 af datterselskabernes medarbejdere forlanger det, og atholde
afstemning om afsattelse af en koncernreprasentant, jf. § 32, stk.
2-4.

indhente bestyrelsens forhandsgodkendelse for afholdelse af usaed-
vanlige eller store om- kostninger, jf. § 40, stk. 2.

afgore en rakke tvivistilfeelde (om stemmeret, jf. § 7, om valgbar-
hed, jf. § 10, samt om stemmesedlers ugyldighed, jf. § 24, stk. 5).
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