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Forord

Danmark er blevet kaldt foreningernes land. Det er da ogsa
rigtigt, at vi huser et utal af forskellige foreninger inden for
nasten alle livsomrédder. I en vis udstreekning har Staten lige-
frem overladt opgaver, der i andre lande varetages af offentlige
myndigheder, til losning i foreningsregi, evt. med offentligt til-
skud.

I arbejdslivet findes f.eks. et stort antal fagforeninger, ar-
bejdsleshedskasser og arbejdsgiverorganisationer, og inden
for naringslivet kendes andelsselskaber/foreninger, investe-
ringsforeninger, brancheorganisationer osv. Vort politiske liv
styres af partier, og disse er i virkeligheden foreninger med po-
litiske formal. Inden for fritidslivet er der foreninger for stort
set alle former for hobby- og idretsaktivitet. Vores sociale
tryghed tilgodeses bl.a. gennem forsikringskasser i forenings-
form. P4 ejendoms- og boligomréidet har vi andelsboligfor-
eninger, grundejerforeninger, lejerforeninger og ejerboligfor-
eninger. Og med relation til det dndelige liv optrader religiose
samfund af forskellig art samt foreninger, der tilgodeser f.eks.
videnskab og kunst.

Der er altsa tale om meget forskelligartede aktiviteter med
meget varierende betydning for borgerne.

En del af disse foreninger er omfattet af serlig lovgivning.
Eksempelvis kan n@vnes andelsboligforeninger, ejerlejligheds-
foreninger og de statsgodkendte arbejdsleshedskasser. Den,
der soger oplysning om, hvordan medlemmerne er stillet, og
hvordan foreningen fungerer rent juridisk, vil som regel kun-
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ne hente svar i lovene om sddanne foreninger. For mange an-
dre foreninger er der imidlertid ingen lovgivning — kun {3 og
serlige anliggender er med andre ord reguleret ved lov. I den
slags tilfelde er man henvist til at sette sig ind i, hvad dom-
stolene har bestemt, dvs. hvad der er geldende “foreningsret”.
Denne retspraksis stotter sig til traditionen for, hvordan for-
eningsvedtagter skrives og forstds — altsd sedvanen — og hvad
der stdr i lovene/vedtaegten for den konkrete forening, det dre-
jer sig om.

De farreste vil slippe for at komme i berering med for-
eninger. Miske bliver man endog valgt til en bestyrelse eller
et andet foreningsorgan. Det er derfor vasentlig for enhver at
kende de vigtigste foreningsretlige spilleregler. Det er disse, der
gennemgds i denne bog, idet opmarksomheden dog koncen-
treres om de regler, der er mest relevante for ikke-professio-
nelle foreninger, hvor man ma regne med at skulle klare sig
selv uden hjalp fra ansatte medarbejdere og advokater.

Teksten er lejlighedsvis belyst med domme. Disse er som re-
gel hentet i Ugeskrift for Retsvasen, som man vil kunne finde
pa en del biblioteker — referencen er markeret som UfR. Det
nojagtige indhold af de love, der henvises til i teksten, kan fin-
des i Statens database Retsinformation, www.retsinformation.
dk ud fra de oplysninger, der er givet om de enkelte love i bo-
gens register.

Onsker man at vide mere om dansk foreningsret, henvises
der til Ole Hasselbalch: Foreningsret, der er den af jurister i dag
anvendte, geengse hdndbog pa omrddet. Se litteraturlisten ba-
gerst i bogen.

Ole Hasselbalch


http://www.retsinformation

Foreninger

Samvirker

Alle mennesker kan pétage sig bindende retlige forpligtelser og
sikre sig rettigheder over for andre. Enhver kan derfor pi alle
planer soge selv at lase de problemer, han eller hun stilles over
for i tilveerelsen.

Mange opgaver er imidlertid sa store, at den enkelte er ude
af stand til at lefte dem alene. Det er derfor almindeligt, at in-
divider slutter sig sammen og optrader i fellesskab i et sdkaldt
organiseret samvirke.

Sadanne samvirker kan indrettes pd mange forskellige ma-
der, og de kan vere af losere eller mere fast karakter. De kan
ogsa struktureres sd fast, at samvirket som sidant bliver til en
ny, selvstendig enhed forstdet pd den made, at rettigheder og
forpligtelser kommer til at hvile pa fellesskabet som sddant
og ikke pa de enkelte deltagere i det. Man taler si om, at der
er opstdet en “juridisk person”. Denne er juridisk set adskilt
fra de fysiske personer, der deltager i den — dvs. den kan pa
egne vegne gennem sine udpegede reprasentanter indga af-
taler og patage sig forpligtelser udadtil. Se nermere nedenfor
om, hvad der skal til for at skabe en juridisk person.

Nogle gange er juridiske personer indrettet ud fra, hvad del-
tagerne har kunnet blive enige om. Andre er indpasset i mo-
deller, som lovgivningen opstiller. Nir Folketinget f.eks. har
vedtaget love om hhv. aktieselskaber og anpartsselskaber, giver
det borgere, der vil drive erhvervsmassig virksomhed, mulig-

Juridisk
person
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hed for at bruge en af disse selskabsformer og derved opna de
fordele, dette giver mht. klarhed og overskuelighed i foreta-
gendets retsstilling indadtil og udadtil.

Om de forskellige former for organiseret samvirke, se f.eks.
Noe Munck og Lars Hedegaard Kristensens bog, Selskabsfor-
merne — leerebog 1 selskabsret.

Den “ideelle” forening

En af de samvirkeformer, der spiller den storste rolle i det dan-
ske samfund, og som det stdr alle dbent at oprette eller deltage
i, er det almindelige foreningsforhold. Eller som de foreninger
kaldes, der ikke arbejder for at opnd okonomisk gevinst for
foreningen selv: de “ideelle” foreninger.

Foreningsfriheden er beskyttet

Sédanne foreninger anses for at veere et s vigtigt led i det dan-
ske samfundsliv, at friheden til at oprette dem og melde sig ind
beskyttes af lovgivningen:

Grundlovens § 78 hindrer statsmagten i at forbyde borger-
ne at danne foreninger.

Lov om foreningsfrihed pa arbejdsmarkedet (foreningsfri-
hedsloven) bestemmer, at en arbejdsgiver ikke ma undlade
at ansztte en anseger med begrundelse i, at pageldende er
medlem af en forening, lige sa lidt som en lanmodtager ma
afskediges i en sddan anledning. Undtagelse herfra gelder
kun arbejdsgivere, hvis virksomhed har som sit udtrykte for-
mal at fremme et bestemt politisk, ideologisk, religiost eller
kulturelt standpunkt, og den pageldendes foreningsmassige
tilknytningsforhold er af betydning for denne virksomhed.
Efter samme lov er aftaler ugyldige, hvis de forpligter en ar-
bejdsgiver til udelukkende eller fortrinsvis at beskaftige ar-
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bejdskraft, der ikke er medlem af en bestemt forening, eller
som ikke er organiseret overhovedet.

+ Foreningsfrihedsloven forbyder bestemmelser i virksom-
heders interne reglementer, hvorefter de udelukkende el-
ler fortrinsvis ansatter eller ikke ansatter personer, der er
medlemmer af en forening.

+ Efter lov om forskelsbehandling pa arbejdsmarkedet ma en
arbejdsgiver ikke under ansattelsen forskelsbehandle med-
arbejderne pa grund af deres foreningstilher, sifremt dette i
realiteten skyldes deres politiske anskuelse.

+ P3 det offentlige arbejdsmarked udger diskriminering i
anledning af organisationstilher et brud pa det offentliges
almindeligt gaeldende forpligtelse til ligebehandling af bor-
gerne.

Foreninger stottes skonomisk af det offentlige
Foreninger er endvidere tillagt serlige fordele i visse sammen-
henge. Eksempler:

+ Gaver til almennyttige og almenvelgerende foreninger er
skattefradragsberettigede inden for visse granser — se nar-
mere i kapitlet “Lovgivning der skal overholdes”

+ Efter folkeoplysningsloven kan kommunerne yde offentlige
tilskud og udléne lokaler til visse foreninger. De skal blot
have formuleret et formél og have en bestyrelse. Alt efter
aktiviteternes art er der ogsa visse krav til denne bestyrelses
storrelse og udpegning, foreningens demokratiske indret-
ning og almennyttige karakter, foreningsarrangementernes
dbenhed og foreningens tilknytning til pigeldende kom-
mune. Nermere oplysninger kan fis hos kommunen.

Fri ret til at indrette foreningen
En forening/organisation kan altsd oprettes ganske frit, og den
skal heller ikke indrettes pé en bestemt mdde internt og eks-
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ternt. Arsagen er, at man politisk har anset foreningsformen
for at veere et sa centralt redskab for borgernes udfoldelsesmu-
ligheder, at det ville vaere upassende, at lovgiver bandt forenin-
ger til en bestemt ramme.

Det indebeerer, at medlemmerne selv kan — og ma — indga
aftale indbyrdes om, hvordan foreningen skal indrettes — altsa
lave en foreningsvedtagt, ofte ogsa kaldet foreningens “love”.
Denne vedtagt er sa aksel for foreningens liv: Det er i vedtag-
ten, man laser, hvad foreningsformalet er, hvem der kan vere
medlem, hvordan foreningen styres, hvem der tegner den ud-
adtil, hvordan ekonomien er ordnet osv.

Som hovedregel er der ingen godkendelses- eller
registreringspligt
Foreninger skal heller ikke godkendes af nogen myndighed —
som udgangspunkt skal de end ikke registreres nogen steder.
Den serlige lov om fonde og visse foreninger palegger dog
visse foreninger at indsende vedtegten og fortegnelse over
medlemmerne af ledelsen til told- og skatteforvaltningen. Det
drejer sig om: 1) arbejdsgiverforeninger, fagforeninger og an-
dre faglige sammenslutninger, der har til hovedformal at vare-
tage de okonomiske interesser for den erhvervsgruppe, med-
lemmerne herer til, og 2) foreninger, hvis midler hovedsagelig
bestar af bidrag fra foreninger af denne art. Loven omfatter
imidlertid kun foreninger, hvis aktiver overstiger 250.000 kr.
Manglende tilmelding hindrer i ovrigt ikke en forening, der
er omfattet af loven, i at optrede som en selvsteendig juridisk
person. Men der kan blive tale om en straf for forssmmelsen.
Foreningerne under loven har visse s®rlige pligter over for
myndighederne — se herom i kapitlet “Lovgivning der skal
overholdes”.
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Hvornar er der en forening med karakter af
selvstandig “juridisk person”?
Man kan med andre ord ikke noget sted i lovgivningen lese
om, hvad en forening principielt er, og hvordan den skal ind-
rettes. Dette indebarer, at det sddan set heller ikke uden videre
er muligt at se, hvorndr man overhovedet stér over for en for-
ening, der er en selvsteendig juridisk person, og ikke bare over
for et tilfeldigt samvirke mellem flere personer, der hver for
sig haefter for det, de gor.

Domstolene kraver imidlertid felgende:

+ Der skal vare indgéet en aftale mellem flere om opnéelse af
et faelles formal (altsa vare aftalt en foreningsvedtaegt).

+ Aftalen skal gé ud p4, at deltagerne vil anvende forenings-
formen med henblik p4 at gennemfere en aktivitet af en vis
varighed.

+ Den aftalte forening ma i det ydre fremsta med en selvstan-
dig identitet, der er adskilt fra de enkelte medlemmers iden-
titeter.

¢+ Herunder ma der vare en foreningsledelse, der kan tegne
den kollektive enhed (foreningen).

+ Der ma ogsa vere styr pd, hvem der er medlemmer.

+ Ligeledes ma der udskilles en srlig foreningsformue —
som dog ikke behover at vere serlig stor — der ikke tilhorer
medlemmerne, men derimod foreningen som sadan.

Et eksempel pa de problemer, der kan opstd, ndr det skal af-
gores, om der er dannet en forening med karakter af en selv-
stendig juridisk person, er en dom, som ikke ville godkende
Hells Angels Randers som en juridisk person, idet det ikke
var godtgjort, at foretagendet havde en sarskilt formue (UfR
2002/2722).

En anden dom omhandlede en motorcykelklub, der savne-
de fastlagte regler og organer, som kendeligt over for omver-
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denen kunne handle p alle deltagernes vegne. Den var derfor
ikke en forening, mente retten (UfR 1996/984).

Endelig kan navnes en sag om en “arbejdsgruppe”, der be-
stod af en ubestemt og varierende kreds af personer, og som
hverken havde vedtzgter eller nogen egentlig organisation
af gruppens virksomhed, ligesom der ikke aflagdes regnskab.
Gruppen anerkendtes derfor ikke som forening. Det samme
gjaldt en “komité”, der fremtradte som en las organisation
med skiftende medlemmer og uden selvsteendige vedtagter,
ligesom der ikke var noget falles ekonomisk ansvar for med-
lemmerne (UfR 1984/1038).

Hvilken betydning har det at der er en selvstaendig
forening?

Hvis det anerkendes, at foreningen er en selvstendig juridisk
person, har det bl.a. felgende virkninger:

¢+ Kun foreningen hefter for oparbejdet geld og altsa ikke de
personer, der har indgéet forpligtelsen pa foreningens veg-
ne, eller de enkelte foreningsmedlemmer.

+ Foreningens eksterne kreditorer har i tilfeelde af dens oko-
nomiske sammenbrud ret til at f8 daeekket deres geld af for-
eningsformuen forud for de enkelte medlemmer, der métte
have et ekonomisk krav pé foreningen.

* Foreningen som sidan hafter for sine skadevoldende dis-
positioner.

+ Foreningen kan optrede som selvstendig part i en retssag.

+ Aktiviteter, der holdes “inden dere”, er ikke offentlige efter
de regler, der gelder for offentlige begivenheder.

+ Foreninger inden for arbejdslivet vil gyldigt p& medlem-
mernes vegne kunne indgé kollektive arbejdsoverenskom-
ster, hvis overtredelse kan pdtales via Arbejdsretten med
bodsansvar til folge.
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Man kan imidlertid ikke ved at lave en fiktiv “forening” omga
de regler, der gzlder uden for foreningsforhold. I en konkret
sag vurderede Hojesteret saledes, at nogle foreninger var op-
rettet med det hovedformal at omgé retsplejelovens regler om
den tabende parts hzftelse for sagsomkostninger, hvorfor Ret-
ten ikke ville anerkende, at foreningerne kunne optrade som
sagsogere (UfR 2000/1575). Initiativtagerne til sagsmaélet kun-
ne med andre ord ikke bare frigore sig for risikoen for selv at
komme til at skulle betale sagsomkostninger ved at oprette en
forening, hvis reelle formal var at flytte haftelsen over pa for-
eningen.

Se ogsa nedenfor under kapitlet “Lovgivning der skal over-
holdes” om de tilfelde, hvor “foreninger” reelt er blevet an-
set for at veere sd abne, at reglerne om offentlige begivenheder
gjaldt for deres aktiviteter.

Hvem tegner foreningen udadtil nar
den indgar aftaler?

Hvis der er dannet en forening, som opfylder betingelserne for
at vare en selvstendig juridisk person, ma der nedvendigvis
veere personer, som kan binde (tegne) denne person over for
omverdenen ved indgaelse af aftaler.

Den formelle ordning
Hvis ikke andet fremgér af foreningsvedtagten, tegner den
lovligt valgte daglige foreningsledelse, typisk bestyrelsen, for-
eningen i alle dagligdags anliggender. Mere usadvanlige ting
— som f.eks. kob og salg af foreningens faste ejendom — ma
derimod besluttes af foreningens hejeste myndighed (general-
forsamlingen).

[ praksis vil der imidlertid ofte vare udtrykkelige regler
1 vedtagten, som konkret siger, hvem i ledelsen der har teg-
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ningsretten, og hvor langt den gér. Feks. kan det vare bestemt,
at foreningen tegnes af formanden og kassereren i forening.
Der kan ogsa vare tillagt kassereren sarlig fuldmagt til at vare-
tage de labende ekonomiske forretninger.

Den praktiske ordning

I praksis fremviser man naturligvis ikke vedtagten, hver gang
der skal disponeres. Der er derfor nogle regler om, hvem uden-
forstdende har lov til uden videre at anse for berettigede til at
tegne foreningen udadtil - altsa forpligte den. Efter aftalelo-
ven anses personer eller organer, der indtager en foreningsstil-
ling, som typisk indebzrer bemyndigelse til at indg visse rets-
handler, for at have fuldmagt til at disponere udadtil i denne
sedvanligt forudsatte udstrakning.

En “forretningsforer” kan saledes tegne foreningen binden-
de i de sedvanlige, forretningsmaessige sammenhange.

Problemet om “stillingsfuldmagtens” omfang har veret
oppe i retspraksis adskillige gange. Eksempler: En af en for-
ening i henhold til fritidslovens regler ansat og af det offent-
lige aflonnet idratsinstrukter bestilte et treningsophold hos
et idratscenter for et af foreningens fodboldhold. Retten fandt
ikke, at instrukteren i kraft af sin stilling havde fuldmagt til at
indga en sddan aftale med bindende virkning for foreningen
(UfR1991/454).

I et andet tilfeelde var kassereren og et bestyrelsesmedlem i
en forening blevet sendt ud for at tilrettelegge en udflugt for
medlemmerne, og de bestilte en middag til medlemmerne.
Her fandt retten, at restaurateren havde haft grund til at ga ud
fra, at de pageldende ifelge deres stilling var bemyndiget til at
afgive bestillingen pa foreningens vegne (UfR 1959/587).

Endvidere oparbejdes der hen ad vejen en fuldmagt ud-
adtil svarende til de funktioner, foreningens reprasentanter
faktisk bestrider over for omverdenen (en sikaldt “tolerance-
fuldmagt”). Baggrunden er, at nér de kompetente forenings-
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organer gennem nogen tid har accepteret, at visse foreningsin-
stanser eller -personer har handlet pa foreningens vegne, som
om de havde fuldmagt, har man ogsa givet det indtryk, at der
faktisk var givet fuldmagt.

Hvis en bestemt person f.eks. seedvanligvis modtager beta-
linger pé foreningens vegne, kan denne ikke pludselig hevde,
at korrekt betaling ikke har fundet sted, nar belabet er indbe-
talt via den pageldende.

Umyndige foreningsreprasentanter

Umyndige kan i princippet godt optrede som fuldmagtige for
en forening — men det vil ikke uden videre vare klogt at lade
dem gare det.

Fuldmagtsoverskridelser
Overskrides fuldmagten, vil foreningen som hovedregel ikke
vere bundet af den indgaede aftale — medmindre den vedstar
dispositionen, f.eks. ved faktisk at modtage den aftalte ydelse.
Foreningen mé dog snarest muligt gore opmarksom pa, at
man ikke anser sig for at vare bundet af aftalen.

Overskrider en foreningsreprasentant sin fuldmagt, vil han
eller hun i avrigt hafte personligt for aftalens opfyldelse.

Hvem hafter for de aftaler foreningen
indgar?

Nir der er dannet en forening, og denne som navnt patager
sig forpligtelser udadtil via en befuldmagtiget foreningsre-
prasentant, er det som udgangspunkt foreningen som sadan,
der hefter for aftalen.

Dette fremgér ofte udtrykkeligt af foreningsvedtegterne.
Men selv uden udtrykkelig vedtagtsregel herom er det den al-
mindelige regel, som omgivelserne mé vare forberedt pa. Det
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folger nemlig si at sige af selve den omstandighed, at det er en
selvsteendig juridisk person, man har med at gere.

Tankegangen er saledes, at nir den, med hvem aftalen ind-
gds, ma veere klar over, at han har at gore med en juridisk per-
son — altsa foreningen — kan han ikke rette krav ifglge aftalen
mod foreningens enkelte medlemmer i stedet, herunder med-
lemmer af bestyrelsen. Han kan altsd heller ikke uden videre
rette krav mod den person, der som fuldmagtig for forenin-
gen handlede pa dennes vegne.

Et eksempel: Et bestyrelsesmedlem i en selskabelig forening
ansids ikke for at vare ansvarlig for en geld, der var opstaet
som et naturligt led i foreningens virksomhed p4 et tidspunkt,
hvor der ikke var noget at indvende imod dens soliditet. Ef-
ter almindelige retsgrundsaztninger er bestyrelsesmedlemmer
i foreninger séledes ikke i kraft af selve deres stilling ansvarlige
for den foreningsgald, der stiftes i bestyrelsens funktionspe-
riode. For at der skal vare et sidant ansvar, ma der kunne pa-
vises et serligt retsgrundlag — f.eks. forssmmelse med hensyn
til selskabets administration. Det sagsagte bestyrelsesmedlem
kunne derfor kun blive holdt ansvarligt for foreningens gald,
hvis han havde medvirket til at oplese foreningen uden forin-
den at traeffe beslutning vedrerende ordentlig afvikling af ude-
stiende gald (Juristens domssamling 1951 5.102).

Som det fremgar, er det imidlertid en forudsetning, at det
star ganske klart for den anden aftalepart, at det er foreningen,
der tegnes, og ikke den, der konkret har handlet pa dens vegne.
Hvis en person indgar en aftale, uden at det kan ses, at han re-
prasenterer en forening i sammenhangen, hefter han siledes
selv for det, han er indgdet pd. Gir man f.eks. ind i en butik
og keber et forbrugsgode, kan man ikke bagefter komme og
havde, at man ikke selv, men en for butiksindehaveren ukendt
forening hafter for kebet.
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Hvem berettiges i henhold til foreningens
aftaler?

Omvendt er det naturligvis kun foreningen som sadan og ikke
dennes enkelte medlemmer, der berettiges efter de aftaler,
foreningen via sine repraesentanter indgir med tredjemand.
Overholder modparten ikke aftalen, er det altsa foreningen, der
mad indlede retssag for at fa erstatning for kontraktbrud.

Beskyttelsen af foreningens omdemme,
navn, kendetegn m.v.

[ konsekvens af, at foreningen er en selvstendigt juridisk per-
son, er den ogsé vernet pa det mere ideelle plan:

Arekrankelser

Saledes er den beskyttet af reglerne om @rekrenkelser. Urig-
tige sigtelser eller ringeagtsytringer kan derfor patales af for-
eningen via en injuriesag efter straffeloven.

Eksempel: En fagforeningsformand idemtes dagbeder og
tortgodtgerelse for uberettiget at have beskyldt Den Danske
Forening for at vaere “racistisk”, pé trods af at formanden vid-
ste, at tidligere domme havde kendt beskyldningen uberetti-
get. Ligeledes blev en raekke af formandens udtalelser om for-
eningen kendt “dede og magteslase” (UfR 2000/2143).

“Privatlivets fred”

Tilsvarende er foreningers indre forhold i udpraget grad be-

skyttet af straffelovens regler om straf for den, der uberetti-

get videregiver meddelelser vedrerende en andens private for-

hold. Ogsé foreninger har med andre ord ret til et “indre” liv,

der ikke uden videre kan udstilles for offentligheden.
Eksempel: Et fogedforbud mod offentliggerelse af nogle
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af Frimurerordenen hemmeligholdte ceremonier var lovligt
nedlagt. Ceremonierne herte saledes under frimurernes pri-
vate forhold og var derfor beskyttet mod uberettiget offentlig-
gorelse, eftersom der ikke var nogen speciel samfundsmassig
interesse 1 dem (UfR1982/750).

Navn og kendetegn
Endvidere er foreningens (unikke) navn beskyttet. Denne be-
skyttelse opnas ved foreningens faktiske brug af navnet.

Den forening, der i lang tid har brugt et bestemt og for den
specifikt navn, skal siledes ikke finde sig i, at andre foreninger
tager samme navn. Den kan tvartimod fa andre frademt ret-
ten hertil.

Foreningsnavne er dog alene beskyttet, s3 vidt der er en
nzrliggende risiko for forveksling. Eksempelvis er det i en sag
blevet fastslaet, at Dansk Handicap Idratsforbund ikke kunne
forhindre en anden forening i at benytte navnet Dansk Handi-
cap Forbund (UfR 1995/211).

En anden sag drejede sig om Foreningen Dansk Mebelin-
dustri og foreningen Danske Mobelarkitekter og Indretnings-
arkitekter, der hver for sig var begyndt at benytte betegnelsen
“DMI” som forkortelse af deres respektive foreningsnavn. Ret-
ten vurderede, at de identiske betegnelser kunne medfere for-
veksling mellem de to foreninger. P4 denne baggrund fandt
dommerne, at Foreningen Dansk Mgbelindustri, der havde
brugt betegnelsen nogle maneder for Danske Mobelarkitek-
ter og Indretningsarkitekter, havde retten til forkortelsen (UfR
1980/588).



Foreningens juridiske
grundlag

Oversigt

Hvis der opstér et retligt problem i en forening, vil det forste
sporgsmal vaere: Hvor finder jeg helt konkret de juridiske reg-
ler om, hvad der gelder?

De fleste forventer, at man kan sla op i loven. Som allerede
nzvnt findes der imidlertid ingen alment dakkende, samlen-
de lovgivning om foreningsvirksomhed. Der er kun love om
visse specielle foreninger — f.eks. ejerlejlighedsloven, andelsbo-
ligforeningsloven og arbejdsleshedsforsikringsloven(s regler
om A-kasser) — spredte lovregler om visse foreningsretlige an-
liggender samt den sarlige lov om fonde og visse foreninger,
der kun omfatter storre arbejdsmarkedsorganisationer (se ka-
pitlet “Foreninger”).

Som udgangspunkt gelder derfor kun det, medlemmerne
selv har aftalt, nemlig foreningsvedtagten.

[ visse foreninger, nemlig dem hvor medlemskab er en vel-
ferdssag eller tvunget, gelder endvidere i supplement hertil —
ja, endog pd tveers af vedtagtens udtrykkelige regler — en raekke
uskrevne retsgrundsatninger. Disse udledes altsd af dommer-
nes overvejelser over, hvad der er en uomgengelig folge af
den made, det danske samfund er indrettet pa. De er derfor
ogsé forbillede for, hvordan dommere helst tolker uklare eller
ufuldstendige foreningsvedtaegter.
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Det er séledes nedvendigt at kende dem, ligesom man ma
kende principperne for, hvordan foreningsvedtagter fortol-
kes.

De ufravigelige foreningsretlige regler

Mange foreninger har stor betydning for medlemmerne. Det
gelder f.eks. fagforeninger, arbejdsgiverforeninger, mange
handelsmassige foreninger og en del professionsforeninger
(for leger, advokater, revisorer osv.). Er man ikke med i for-
eningen, forringes ens erhvervsmassige muligheder, man kan
ikke fa sine interesser varetaget pa ordentlig vis, eller man bli-
ver pd anden mdde stillet ringere end dem, der har et med-
lemskab. Det er kort sagt en velferdssag at veere med. I andre
foreninger er medlemskabet ligefrem tvunget — som det f.eks.
er tilfeldet i visse grundejerforeninger.

Her kan den enkelte ikke bare overlades til foreningens for-
godtbefindende. Domstolene har i tidens leb behandlet et me-
get stort antal tvister netop om foreninger af denne art, og der
har her i retspraksis udviklet sig en reekke ufravigelige regler
for, hvad der gelder. Det er med andre ord regler, der anven-
des, uanset om foreningsvedtagten matte sige det modsatte,
og uanset hvad foreningens hejeste myndighed métte beslutte.

I andre foreninger — f.eks. rent selskabelige loger, hobby-
klubber o.l. — kan man sidan set godt fravige de uskrevne,
ufravigelige regler. Men det anses dog som god skik at falge
dem. Og domstolene vil som allerede naevnt gi ud fra, at me-
ningen med en hvilken som helst foreningsvedtagt er, at den
skal fortolkes og udfyldes i pagt med dem, hvis ikke den klart
udtrykker sig i anden ordning.

Hvad gar de ufravigelige regler ud pa?
De ufravigelige regler er folgende:
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* Der er et retligt krav pd medlemskab. Der er altsa ret til op-
tagelse i foreningen, hvis man opfylder de efter vedtag-
ten geldende almene kriterier for medlemskab, og varn
mod eksklusion — bortset fra ved vaesentlig misligholdelse
af medlemspligterne. F.eks. fagforeninger kan séledes ikke
vilkérligt holde nogen ude eller slette medlemmer efter le-
delsens forgodtbefindende, men mé acceptere alle dem som
medlemmer, der har deres udkomme inden for det faglige
omrdde, foreningen dekker.

Foreningsbeslutninger om et medlems forhold skal have saglig
grund og treeffes ud fra almene retningslinjer. De ma altsa ikke
vaere vilkarlige eller traffes ud fra hensyn, der er foreningens
formal uvedkommende.

Medlemmerne har ret til ligebehandling. Foreningsbeslut-
ninger, der indebarer noget, som kunne opfattes som for-
skelsbehandling af enkeltmedlemmer, skal vere rimeligt
begrundet i hensynet til medlemskredsen som helhed og
have sammenhang med opfyldelsen af foreningens formal.
Sddanne beslutninger mé heller ikke medfere afgerende
serulemper for et enkelt medlem eller smagrupper i for-
eningen. Og de m4 slet ikke udspringe af et bevidst enske
om at negativbehandle nogle af foreningens medlemmer.

« Foreningen md ikke pd usaglig vis begreense medlemmernes
frie erhvervsudoevelse. Foreningen vil sledes ikke uden, at
veegtige hensyn til varetagelsen af foreningens formal be-
grunder det, kunne bindlegge medlemmerne erhvervsfri-
hed. Eksempel: En lokal damefrisorforenings generalfor-
samling besluttede, at forretningerne skulle holdes lukkede
14 dage en bestemt sommer. Retten fandt imidlertid, at
denne beslutning var et s vidtgdende indgreb i medlem-
mernes adgang til at drive forretning, at den i mangel af klar
hjemmel i vedtagten 14 uden for generalforsamlingens be-
fojelser. Beslutningen var siledes ikke bindende for et med-
lem, der ikke havde veret til stede pa generalforsamlingen,

i
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og som senere havde protesteret mod beslutningen (UfR
1948/1294).

« Foreningen md ikke blande sig i medlemmernes privatliv. Der
er siledes en grense for, hvor langt foreningen kan blande
sig 1 medlemmernes helt personlige anliggender eller for-
hold, som med rimelighed ber unddrages andres bestem-
melsesret.

* Belastende beslutninger kan kun treeffes under overholdelse af
en betryggende fremgangsmdde. Iszr skal det medlem, der
belastes, forinden have lejlighed til at argumentere for sin
sag. Et medlem, der teenkes pélagt en foreningsbede, har ek-
sempelvis krav p at fi lejlighed til at forsvare sig.

* Medlemmerne er vaernet mod misbrug af deres interesse i
medlemskab. En forening, man reelt er nedt til at veere med-
lem af, kan saledes ikke koble alle mulige for medlemskabet
uvedkommende forpligtelser pé dette. En fagforening kan
f.eks. godt kraeve medlemskab af arbejdsleshedskassen og
af foreningens pensionskasse, men den kan ikke opkrave
bidrag til komplet uvedkommende formal. Ifelge en sarlig
lov om private bidrag til politiske partier skal arbejdslivets or-
ganisationer i ovrigt sikre, at bidrag til politiske partier eller
partipolitiske formal, der opkraves over medlemskontingen-
tet, er frivillige.

+ Foreningsbeslutninger med tilbagevirkende kraft er ikke lov-
lige. Medlemmerne har krav pé at kende deres forpligtelser,
siledes at de kan indrette sig herefter. En medlemsforplig-
telse kan af samme grund ogsa kun geres geldende over for
medlemmer, der er behorigt underrettet om den.

* Medlemmerne har et retskrav pd at fd retlige tvister med for-
eningen afgjort ved domstolene eller en privat voldgift, der op-
fylder visse i den serlige voldgiftslov opstillede retssikkerheds-
garantier. Afgorelsen skal siledes ligge i henderne pé en
uath@ngig dommer, og hver part skal vere stillet lige under
processen, herunder have lige adgang til at advokere deres
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synspunkter. Medlemmernes retlige tvister med foreningen
kan derimod ikke afgores endeligt af generalforsamlingen
eller bestyrelsen — selv om dette matte std i vedtegten. Se
videre i kapitlet “Nar der opstér tvister”.

Offentligt relaterede foreninger
Tilsvarende sarlige hensyn ger sig geldende, nir foreningen
far vaesentlige offentlige tilskud — det vere sig direkte eller in-
direkte, f.eks. i form af skattebegunstigelse. Sddanne midler
md jo nemlig forvaltes betryggende, altsd pd samme méde som
offentlige myndigheder selv ville have forvaltet dem. Tilsva-
rende gzlder, hvis foreningen ligefrem er tillagt opgaver som
led i den offentlige forvaltning. Som eksempel kan navnes de
tilfelde, hvor foreningen har adgang til at treeffe beslutning pa
det offentliges vegne eller til at administrere offentlige opgaver.

Om sadanne foreninger gelder siledes i al fald de navnte
ufravigelige regler. Forbindelsen til det offentlige kan imidler-
tid ogsa vere sd tat, at forvaltningsrettens skrevne og uskrev-
ne regler gelder — herunder den sarlige forvaltningslov, som
forpligter offentlige myndigheder og foretagender.

Hvis man vil lzese mere om de forvaltningsretlige regler,
henvises der til Hans Jon Andersen mfl.: Forvaltningsret.

Foreningsvedtagten

Tolkningen af foreningsvedtagter
Bortset fra de nzvnte ufravigelige regler, der gelder i visse for-
eninger, ma man ty til foreningsvedtaegten i den konkret be-
rarte forening, nir man vil have svar p3, hvad der gelder.
Foreningsvedtagter er imidlertid sjaldent klare. De er ofte
skrevet af legmand og kan maske oven i kebet have ganske
mange &r pd bagen. Hertil kommer, at en foreningsvedtagt i
princippet blot er en aftale mellem foreningens medlemmer
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om, hvordan foreningen skal indrettes, og aftaler behover ikke
vare skriftlige. Ja, de skal end ikke vere udtrykkelige (altsd
veere udtrykt i ord) for at vere juridisk bindende. Det, man le-
ser i vedtaegten, kan derfor meget vel vaere suppleret, ja endog
endret via uskrevne vedtagelser.

Er reglerne i en foreningsvedtaegt tvetydige eller ufuldstaen-
dige i forhold til det opstiede problem, er det i sidste ende op
til domstolene at afgore, hvad der ligger i vedtegten — altsa
fortolke og udfylde den.

Domstolene har efterhinden udviklet en ret fast opfattelse
mht., hvordan man skal forstd foreningsvedtaegter, nér disse
ikke meget klart udtaler sig i anden retning, eller det klart pa-
vises, at der var en anden hensigt med vedtagten, som de be-
rorte kendte til eller i al fald burde kende.

Domstolene tolker og udfylder eksempelvis helst forenings-
vedtagter i pagt med, hvad der er kendt praksis i den pagel-
dende forening selv. Har en forening i drevis brugt vedtegten
pd en bestemt méde, som medlemmerne mi formodes at ken-
de, vil domstolene altsa nedig indleegge noget helt andet i ved-
tegten.

Problemet er imidlertid netop forbeholdet: Kun uskrevne
hensigter og foreningspraksis, der kan forventes at vaere kendt
af de bererte, har betydning. Og det, der under alle omsten-
digheder kan forudsettes kendt, er vedtagtens ordlyd. I de fle-
ste praktiske tilfelde vil det derfor vere ordlydens naturlige
forstaelse, der er afgarende.

Er der ikke noget at hente i ordlyden eller foreningens
kendte praksis, ser domstolene p4, hvad der er sedvanligt i an-
dre foreninger. Dommerne formoder med andre ord, at dette
ogsa er, hvad medlemmerne i den aktuelle forening har forud-
sat var geldende for dem. Eksempel: En fagforeningsvedtegt
bestemte, at generalforsamlingen havde ganske fri adgang til
at ekskludere medlemmer. Retten fandt imidlertid, at denne
regel matte forstds med tilfojelse af, at den eksklusionstruede
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dels blev underrettet om den forestdende eksklusion og dels
fik adgang til at vere til stede pa generalforsamlingen for at
tale sin sag (UfR 1918/75).

Er der heller ikke nogen dominerende sedvane i danske
foreninger for en bestemt lesning pé det punkt, hvorom tvi-
sten star, falder dommeren tilbage pa den lesning, han finder
passende ud fra en almindelig rimelighedsvurdering. Her vil
dommeren uanset foreningens karakter selvfolgelig vaere pa-
virket af de principper, der kommer til udtryk i de ovenfor
navnte ufravigelige foreningsretlige regler.

I det hele taget vil dommeren altid vare tilbgjelig til at ga
ud fra, at meningen med vedtegten er, at der skal gzlde en
ordning svarende til den, de ufravigelige foreningsretlige reg-
ler tilsiger. Ligeledes vil han vere mest tilbgjelig til at g ud fra,
at den i danske foreninger herskende almene sedvane svarer
til disse principper.

Sadan foregar tolkningen af vedtaegten

Nér man sperger, hvad der gelder i den ene eller anden for-
eningsretlige sammenhang, er man folgelig nedt til at under-
soge folgende:

+ Hvad var den paviselige hensigt med vedtaegten pa det pa-
geldende punkt, som de berorte burde kende til — herunder
ud fra tekstens sammenhang og foreningens formal?

« Er der en klar og kendt intern praksis i anliggendet hos den
forening, det drejer sig om?

* Hvad star der ordret i foreningsvedtegten? Hensigten md jo
formodes at afspejle sig i vedtagtens ordlyd, og denne ber
alle medlemmer satte sig ind i.

+ Hvad er seedvanen i foreningsforhold i bredere almindelig-
hed i det omstridte anliggende — herunder under hensyn til
de ufravigelige principper, der gelder i visse, for medlem-
merne serligt vasentlige foreningsforhold?

B
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Man skal altsd huske, at selv om der ikke star noget i vedtaegten
om det, striden drejer sig om, kan der meget vel vare en prak-
sis i foreningen for, hvordan den anvendes pa det omstridte
punkt. I s fald geelder denne praksis evt. som “stiltiende” ved-
teegt, hvis den burde vere kendt af de bererte. Ja, selv en ud-
trykkelig vedtegtsbestemmelse kan miste sin betydning, hvis
det er almindeligt kendt, at foreningen i praksis gennem lang
tid har anvendt en anden ordning.

Sporgsmal, der lobende dukker op i foreningens daglige liv,
er ofte reguleret netop ved sddan praksis/foreningens seedvane.
Eksempel: Et medlem af en havnearbejderforening var kom-
met i en sddan kontingentrestance, at det efter vedtagterne for-
melt set medferte slettelse af medlemskabet. Han var imidlertid
ikke uvillig til at betale og havde tidligere ofte vaeret i restance,
uden at der var sket noget i den anledning. Praksis i foreningen
havde i det hele taget vaeret den, at en vis restance tolereredes.
Derfor var slettelsen af ham ikke lovlig (UfR 1939/370).

Ogsé szdvanen i foreningsforhold i almindelighed - altsa
det, der almindeligvis gelder i andre foreninger — kan fi be-
tydning. Nar der efterhdnden er opstet en udbredt praksis i
det danske foreningsliv pi et eller andet punkt, kan domsto-
lene sdledes beslutte, at der er tale om en retssaedvane, som ud-
fylder foreningsvedtagter, der intet udtrykkeligt siger om det
omstridte anliggende. Om domstolene vil anerkende, at der er
en sddan sazdvane i en eller anden retning, atheenger imidler-
tid af, om den lesning, sedvanen reprasenterer, er rimelig.

Dommerens skon over, hvad der er “ret og rimeligt”, spiller
altsa en betydelig rolle for tolkningen og udfyldningen af for-
eningsvedtagter. Som det er beskrevet ovenfor, har der imid-
lertid i relation til foreninger af stor betydning for medlem-
merne i retspraksis udviklet sig en opfattelse af, at der galder
visse grundleggende, ufravigelige regler. Nar dommerne tol-
ker vedtagter eller tager stilling til, hvad der er ret og rimeligt
i foreningsforhold, falder de ofte tilbage pa disse principper i
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alle typer foreninger, hvis vedtagter ikke meget klart udtryk-
ker sig i anden retning.

Sadan skrives en vedtaegt

Der findes et utal af modeller for, hvordan en foreningsved-
teegt kan udformes.

Man behover sidan set ikke skrive mere i den, end hvad der
er nodvendigt for, at domstolene vil anerkende, at foreningen
er en selvstendig juridisk person. I praksis vil man imidlertid
som oftest vere tjent med at benytte et af de lidt mere detal-
jerede forbilleder, der findes f.eks. i de juridiske formularsam-
linger eller foreningsretlige bager.

En foreningsvedtagt kan f.eks. se siledes ud:

VEDTAGT
for

... [forening]...
som vedtaget den ... [dato] ...

$§ 1. Navn, formal og hjemsted

Foreningens navner ... .

og dens hjemsteder ... .

Foreningens/formandens adresseer ... .

Foreningens formal er at virke for ... bl.a. ved ... [aktiviteterne
opregnes eksempelvis].

§ 2. Medlemsforhold
Stk. 1. Optagelse. Som medlem kan optages ..., herunder er-
hvervsvirksomheder og foreninger.

Indmeldelse sker ved skriftlig henvendelse til ... med angi-
velse af telefonnummer og adresse.

I
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Der betales ved indmeldelsen forholdsmassigt kontingent
for den resterende del af det regnskabsdr, hvori indmeldelsen
finder sted/fuldt kontingent for det regnskabsar, i hvilket ind-
meldelse finder sted.

Bestyrelsen kan nagte optagelse, nir serlige grunde taler
herfor, og 2/3 af bestyrelsens medlemmer stemmer for afvisning.
Sifremt den optagelsessegende onsker det, skal nzgtelsen dog
efterproves af ferstkommende ordinare generalforsamling.

Et udtridt eller udelukket medlem kan kun genoptages, si-
fremt pigeldendes eventuelle xldre geld til foreningen er udlig-
net.

Medlemmer, der er ekskluderet af generalforsamlingen i kraft
af manglende opfyldelse af deres medlemspligter, kan kun gen-
optages med samtykke fra generalforsamlingen, vedtaget med
2/3 majoritet af de fremmedte pd denne.

Som passive medlemmer/stottemedlemmer [uden stemme-
ret] kan optages ... .

Som juniormedlemmer kan optages ... under ... ir.

Stk. 2. Aresmedlemmer. Aresmedlemmer kan udnavnes af ge-
neralforsamlingen med 5/6 majoritet af de afgivne stemmer.
Zresmedlemmer har ret til at deltage i generalforsamlingen
[dog uden stemmeret] og andre medlemsmeder.

Stk. 3. Udmeldelse og eksklusion. Udmeldelse skal ske skriftligt
til ... [hvem] ... med mindst 3 mdr.s varsel til et regnskabsars
udgang.

Bestyrelsen kan ekskludere et medlem, der ikke opfylder de
forpligtelser, der folger af medlemskabet, eller som handler til
skade for foreningen. Beslutningen kan af den ekskluderede
appelleres til generalforsamlingen, der med 2/3 majoritet af de
fremmedte treffer endelig afgorelse om eksklusion. Medlem-
mer, der [uanset padkrav] ikke betaler forfaldent kontingent,
slettes dog uden videre fra det pigzldende regnskabsars udleb.



Foreningens juridiske grundlag 33

Eksklusion eller slettelse pd grund af kontingentrestance frita-
ger ikke for kontingentforpligtelsen for det regnskabsdr, i hvilket
udelukkelsen finder sted. Medlemmer, der ikke lengere opfylder
betingelserne for medlemskab, slettes ved bestyrelsens foran-
staltning.

Stk. 4. Kontingent. Kontingentet fastsattes af generalforsamlin-
gen for hvert regnskabsar (jf. om dette § 5) og indbetales til for-
eningen senest ... [termin).

Generalforsamlingen kan beslutte et serligt kontingent for
@ldre over 67 dr, som i 10 &r har varet medlemmer af forenin-
gen, unge under ... dr og uddannelsessegende. Endvidere kan
generalforsamlingen beslutte et serskilt kontingent for optagel-
sessogende foreninger, erhvervsdrivende virksomheder o.l. For
passive medlemmer udger kontingentet ...% af det ordinare
medlemskontingent. AEresmedlemmer betaler ikke kontingent.

Bestyrelsen kan beslutte i serlige tilfelde og for hejst et regn-
skabsar ad gangen at bevilge kontingentfrihed til medlemmer,
der indsender en begrundet anmodning herom.

Stk. 5. Medlemsrettigheder og -pligter. Medlemmerne skal over-
holde foreningens love og leve op til dens formalsbestemmelse
og er berettiget til ... .

Passive medlemmer er dog ikke berettiget til ... .

Ved overtradelse af lovene eller bindende padbud udstedt i
henhold til disse kan bestyrelsen (under appel til generalforsam-
lingen) palegge overtreederen bader, dog ikke ud over kr. ../.. %
af drskontingentet for hver overtradelse.

[ serlige tilfeelde kan bestyrelsen [under appel til general-
forsamlingen) give pdgzldende medlem en karantzne op til ...
maneder.

Om muligheden for eksklusion gelder det ovenfor under stk.
3 anforte.
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§ 3. Bestyrelsen
Stk. 1. Opgave og valg. Foreningens daglige ledelse varetages af
en bestyrelse pd mindst 3 og hejst 7 medlemmer valgt pd gene-
ralforsamlingen for 1 &r ad gangen. Valg af personer til bestyrel-
sen foregdr som frit listevalg, siledes at hvert stemmeberettiget
medlem p4 sin stemmeseddel kan anfere lige s mange forskel-
lige navne, som der er mandater at besztte. Ved stemmelighed
foretages lodtrekning. Genvalg kan finde sted. Afgar et besty-
relsesmedlem i utide, gennemferes suppleringsvalg forst pa den
pafelgende generalforsamling. Sifremt bestyrelsen pd grund af
afgang i utide bliver pd mindre end 3 medlemmer, er den dog
berettiget til at supplere sig selv.

Bestyrelsen konstituerer umiddelbart efter generalforsamlin-
gen sig selv med formand, n@stformand, sekretar og kasserer.

Bestyrelsen varetager foreningens tarv udadtil og indadtil.
Herunder skal bestyrelsen fore tilsyn med de foreningsansattes
virksomhed.

Stk. 2. Bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen fastsatter selv sin forret-
ningsorden.

Bestyrelsesmode afholdes, nir formanden finder det nedven-
digt, eller ... [antal] bestyrelsesmedlemmer kreaver det. Indkal-
delse skal ske skriftligt med angivelse af dagsorden.

Over bestyrelsesmederne feres beslutningsreferat, som un-
derskrives af formanden eller nzstformanden og referenten.

Bestyrelsen trzffer sine beslutninger ved simpel stemmefler-
hed, men er kun beslutningsdygtig, ndr ... [antal] bestyrelses-
medlemmer er til stede. Ved stemmelighed er formandens eller
den fungerende formands stemme udslagsgivende. Der kan ikke
stemmes ved fuldmagt.

Stk. 3. Forretningsudvalg. Bestyrelsen kan af sin midte nedsette
et forretningsudvalg til at handle pa bestyrelsens vegne i mindre
sager, der ikke tiler udsattelse.
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Forretningsudvalgets dispositioner skal forelzgges farstkom-
mende bestyrelsesmede til godkendelse.

Stk. 4. Bestyrelsen kan i nedvendigt omfang antage lennet ar-
bejdskraft.

$§ 4. Generalforsamlingen
Stk. 1. Kompetence. Foreningens averste myndighed er general-
forsamlingen.

Stk. 2. Tidspunkt og indkaldelse. Ordin®r generalforsamling af-
holdes én gang arligt i tiden 1. januar til 28. februar.
Ekstraordin®r generalforsamling kan indkaldes af bestyrel-
sen efter behov og skal indkaldes, ndr mindst ... [brekdel] af
foreningens medlemmer skriftligt krever det med angivelse af
grund. I sidstnzvnte tilfelde skal generalforsamlingen afholdes
senest 6 uger efter modtagelsen af begeringen herom.
Indkaldelse med angivelse af dagsorden skal finde sted med 3
ugers varsel enten i foreningens medlemsblad eller ved szrskilt
skrivelse til de enkelte medlemmer. Indkaldelser til den ordinzre
generalforsamling bilegges foreningens regnskab.

Stk. 3. Medeberettigede. Berettigede til at mede pa generalfor-
samlingen er alle medlemmer, der med gyldigt medlemsbevis
dokumenterer deres adgangsberettigelse/der ved skriftlig tilmel-
ding til foreningens sekretariat senest ... uger inden medet til-
melder sig dette.

Stk. 4. Stemmeberettigede. Berettigede til at stemme pa general-
forsamlingen er alle (aktive) medlemmer.

Stk. 5. Gennemforelsen. Forhandlingerne pd generalforsamlin-
gen ledes af en dirigent, der valges af forsamlingen. Dirigenten
md ikke veere medlem af bestyrelsen.
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P4 den ordinzre generalforsamling aflegger bestyrelsen be-
retning om foreningens virksomhed. Videre fremlagges regn-
skabet for det forlebne regnskabsér til godkendelse, og der val-
ges bestyrelse samt ... {antal] revisorer.

Forslag fra medlemmerne, der onskes fremmet til afstemning
uden for den udsendte dagsorden, skal indsendes skriftligt til be-
styrelsen senest 14 dage for generalforsamlingen og af bestyrel-
sen udsendes til medlemmerne 7 dage inden samme. Medmin-
dre samtlige stemmeberettigede er til stede og tiltraeder, kan der
kun trzffes beslutning om forhold optaget pa dagsordenen, eller
som er indkommet som anfort.

Generalforsamlingens beslutninger trzffes ved simpel stem-
meflerhed, medmindre andet folger af nerverende vedtazgt.
Hvert medlem har én stemme, deltagende erhvervsvirksomhe-
der, foreninger o.l. har dog stemmevagt som felger: ...

Afstemninger skal ske skriftligt, sifremt blot ét af de tilste-
deverende medlemmer ensker det. Der kan stemmes ved fuld-
magt, dog séledes at fuldmagt kun kan gives til et andet medlem,
og saledes at hvert fremmedt medlem kun kan medbringe én
fuldmagt.

§ 5. Regnskab og formue
Foreningens regnskabs- og kontingentdr folger kalenderdret.

Regnskabet skal for den ordinere generalforsamling vere
revideret af ... [antal] ... revisorer, hvoraf mindst den ene skal
vare valgt blandt medlemmerne uden for bestyrelsen.

De af generalforsamlingen valgte revisorer kan til enhver tid
forlange indsyn i foreningens regnskabsbilag og kassebehold-
ningen og skal gore bestyrelsen opmarksom pa eventuelle ure-
gelmassigheder i s& henseende.

Kassereren indkasserer foreningens indtagter og betaler de af
bestyrelsen godkendte regninger. Han forer kassebog over samt-
lige indtzgter og udgifter i en sddan form, at foreningens oje-
blikkelige okonomiske stilling altid kan afleses heri, og udarbej-
der foreningens drsregnskab.
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Foreningens formue ud over, hvad der er nedvendigt til be-
stridelse af de labende udgifter, skal, medmindre generalforsam-
lingen bestemmer andet, anbringes efter de retningslinjer, som
gelder for placeringen af umyndiges midler.

§ 6. Tegning og hftelse
Foreningen forpligtes udadtil ved underskrift af formanden og
et bestyrelsesmedlem. Ved salg og pantsetning af fast ejendom
tegnes foreningen dog af den samlede bestyrelse.

Foreningens medlemmer hafter ikke personligt for de for-
eningen pdhvilende forpligtelser.

§ 7. Vedtegtsendringer

Til @ndring af nerverende vedtaegt, herunder fusion med andre
foreninger, kreves vedtagelse pi en generalforsamling med 2/3
af de afgivne stemmer.

§ 8. Oplesning
Til foreningens oplesning kraves vedtagelse pd en generalfor-
samling med 2/3 majoritet blandt samtlige medlemmer. Opnis
denne majoritet ikke, kan bestyrelsen dog indkalde en ny ge-
neralforsamling, pd hvilken oplasningen kan vedtages med 2/3
majoritet blandt de fremmedte medlemmer.

Ved foreningens oplesning forholdes med foreningsformuen
som folger: ... .

§ 9. Voldgift
Stridigheder om anvendelsen af denne vedtagt afgeres ved vold-
gift.

Voldgiftsretten skal bestd af 2 voldgiftsmand, hvoraf hver af
stridens parter valger én, samt en af disse i fellesskab valgt op-
mand. Kan voldgiftsmandene ikke enes om valget af opmand,
udpeges han af dommeren i den retskreds, hvori foreningen har
hjemsted.
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I evrigt henvises til lov nr. 553 af 24/6 2005 om voldgift (med
senere 2ndringer).

Husk altsa nar vedtaegten skrives:

Formularen er kun et forslag, og dette ma under alle omsten-
digheder tilpasses de konkrete behov. Nogle foretraekker ogsa
selv at formulere sig helt forfra. I s fald skal man imidlertid
huske at tage stilling til i hvert fald folgende:

+ Hvad skal foreningens navn og hjemsted vere, og hvad er
stiftelsestidspunktet? Pas pd, at navnet ikke allerede er “op-
taget” af andre.

+ Hvad er foreningens formal? Formalsbestemmelsen er i

mangel af mere konkrete regler i vedtegten ikke blot afge-
rende for, hvad foreningen kan forlange af medlemmerne,
men ogsa for, hvad disse kan krave af foreningen. Den er i
det hele taget i mange henseender afgerende for, hvordan
de andre vedtagtsbestemmelser vil blive fortolket. En for
“tynd” og ukonkret formélsbestemmelse kan derfor dbne
for en masse tvivl, som vil give bryderier senere.
Hvordan styres foreningen? Det md besluttes, hvad forenin-
gens hojeste myndighed er — normalt en generalforsamling.
Det mé ogsd beskrives, hvordan denne myndighed funge-
rer — altsd hvordan generalforsamlingen indkaldes ordinzrt
og ekstraordinart, og hvordan et sidant mede skal forlebe
(dagsorden, dirigent, osv.).

* Endvidere ma der neds=ttes et organ, som kan passe for-
eningens daglige forretninger — typisk en bestyrelse. Denne
valges normalt af generalforsamlingen, der evt. ogsé velger
formanden, kasserer/regnskabsforer og sekreter. Det md
ogsa bestemmes, i hvilke sager bestyrelsen kan traeffe be-
slutning uden at skulle have generalforsamlingens tilladelse
forst (f.eks. ialle “daglige sager”).
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Hvem tegner foreningen udadtil? Normalt vil man bestem-
me, at formanden tegner sammen med et andet bestyrelses-
medlem, evt. kassereren.

Hvad er optagelsesbetingelserne, og hvordan optages og re-
gistreres man rent praktisk som medlem? Der ma altsa sor-
ges for et medlemsregister og tages stilling til, hvem der la-
bende forer dette (ofte vil det vaere kassereren).

Hvordan melder man sig ud, og hvornér og hvordan kan
et medlem ekskluderes? Det kan her vere praktisk at un-
derstrege, at modarbejdelse af foreningsformalet berettiger
til eksklusion. Det kan ogsd vare praktisk at sige noget om,
efter hvilke regler manglende betaling af kontingent med-
forer slettelse som medlem.

Hvordan forvaltes foreningsformuen (regnskabsafleggelse
og formueplacering), og hvem heafter for foreningens gald
(normalt kun foreningen, ikke de enkelte medlemmer)?
Hvordan @ndres foreningsvedtagten? Det er jo ikke sikkert,
at den nuverende verden varer evigt. Hvordan skal ved-
teegten @ndres, sd den bliver tidssvarende? Det ma herun-
der overvejes, om vedtegten kun skal kunne @ndres med
et kvalificeret flertalt — f.eks. 2/3 af de afgivne stemmer — pa
en generalforsamling. Man kan ogsa bestemme i vedtagten,
at vedtegtsendringer kraver vedtagelse pa to pa hinanden
folgende generalforsamlinger.

Hvordan opleses foreningen? Her gelder det samme som om
@ndringer: Skal nedleggelse bare kunne vedtages med al-
mindeligt flertal p4 en tilfeldig generalforsamling? Og hvem
skal betenkes med foreningens midler, hvis den opleses?
Hvordan afgeres tvister mellem forening og medlem? Alle
retlige stridigheder kan kraves afgjort af de almindelige
domstole. Men det er efter den sarlige voldgiftslov muligt
at vedtage, at tvister skal afgeres ved en voldgiftsret i stedet.
Se kapitlet “Ndr der opstar tvister”.
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general-
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Stiftelse, ®ndring og
oplgsning af foreninger

Hvordan stiftes en forening?

En forening kan oprettes ved, at initiativtagerne aftaler, hvor-
dan foreningsvedtagten skal se ud, og formelt tegner sig som
medlemmer. De kan herefter rundsende vedtegten til andre
muligt interesserede og oplyse om, hvordan man rent prak-
tisk slutter sig til den nyoprettede forening. Dette kan f.eks. ske
ved returnering af en underskrift fra dem, som ensker at vere
med, eller ved at disse indbetaler et kontingent til foreningens
konto i et pengeinstitut.

Da der imidlertid let kan dukke ideer til forbedring af ved-
teegten op, rundsendes normalt blot et forslag til vedtagt med
besked om tid og sted for et reguleert stiftelsesmade — en “stif-
tende” generalforsamling. P4 denne kan deltagerne sa tale om
tingene, udforme vedtegten i endelig skikkelse, valge den for-
ste bestyrelse og registrere de madedeltagere som medlemmer,
der onsker at vaere med fra starten. Juridisk set eksisterer for-
eningen fra det ojeblik, stifterne bestemmer, at den eksisterer.

Andring af foreningen

Foreninger kan vere sardeles livskraftige. Verden forandrer
sig imidlertid, og der kan derfor pa et eller andet tidspunkt
blive brug for at opdatere foreningsvedtegten.
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Vedtzgtsendringer kan i princippet hidferes pa to forskel-
lige mader:

+ For det forste kan vedtaegtens ordlyd ®ndres.

+ For det andet kan foreningens styringsorganer (bestyrelsen
og generalforsamlingen) i det daglige forvalte foreningen pa
en sidan mdde, at det oprindelige grundlag forskydes. Som
det fremgar i kapitlet “Foreningens juridiske grundlag”, kan
den faktiske praksis for, hvordan foreningen drives, siledes
hen ad vejen antage karakter af stiltiende vedtaegt. Sddan en
praksis — altsd den nye, stiltiende foreningsaftale — kan end-
og fortrenge udtrykkelige vedtzgtsregler. £ndres praksis
for forvaltningen af foreningen, bliver den nye praksis med
andre ord hen ad vejen det juridisk set geeldende retsgrund-
lag. P4 den made kan anvendelsen og evt. ogsd forstielsen af
en gammel vedtegt flytte sig ikke sa lidt.

Det er naturligvis bedst at fa tilpasset vedtaegtens formelle ord-
lyd, s& denne kommer til at svare til de enskede @ndringer. P4
den made er der mest orden i tingene. Foreningsvedtegter in-
deholder derfor ofte srlige regler om, hvordan de kan @ndres.

Ofte kraves séledes en bestemt fremgangsmade iagttaget —
f.eks. vedtagelse med kvalificeret flertal (altsa et flertal pa mere
end blot én over halvdelen, f.eks. 2/3 eller 3/4 flertal) og even-
tuelt tilslutning fra to pa hinanden felgende generalforsam-
linger. Undertiden kreaeves ogsd et mindste fremmeode blandt
medlemmerne. Eventuelt angives det i vedtaegten, at der skal
udsendes et formelt @ndringsforslag til medlemskredsen en
vis tid forinden. Men dette vil selv i mangel af siddan en for-
skrift folge af uskrevne foreningsretlige regler om, hvad en ge-
neralforsamling har kompetence til at beslutte.

Selv om vedtzgten matte savne udtrykkelige besternmel-
ser om, hvordan den @ndres, kan den imidlertid @ndres. I sa
fald galder blot reglerne om generalforsamlingens alminde-
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lige kompetence. Sagt pa en anden made kan foreningen n-
dres pd den mdde, at generalforsamlingen beslutter sig for en
@®ndring, pd samme made som forsamlingen traeffer andre be-
slutninger — dvs. normalt med almindeligt stemmeflertal.

Begransninger i @&ndringsmulighederne
Der er imidlertid visse graenser for, hvilke @ndringer evt. mod-
villige medlemmer skal téle.

Saledes kan selv det for vedtegtsendringer nedvendige
flertal ikke vedtage noget, som indeberer et brud pa forplig-
telser, foreningen ved en serlig og af foreningsvedtagten uaf-
heengig aftale har pataget sig over for enkelte medlemmer.

Yderligere begransninger i mulighederne for at @ndre ved-
teegten gelder i foreninger af den art, der er underkastet ufra-
vigelige foreningsretlige regler. Se herom 1 kapitlet “Forenin-
gens juridiske grundlag”. Disse regler indebarer bl.a. felgende
mbht. vedtegtsendringer:

+ Modpvillige enkeltmedlemmer behever ikke téle, at et for-
eningsflertal via vedtagtsendring satter sig aldeles ud
over foreningens formal. Eksempel: I en konkret sag om en
grundejerforening med tvunget medlemskab var forenin-
gens formdl efter vedtaegten specifikt at varetage medlem-
mernes interesser i anliggender af felles betydning, derun-
der navnlig anleg af veje, kloakker, vejenes renholdelse og
istandseattelse, vedligeholdelse af kloakker og vejenes belys-
ning og beplantning m.v. Det var derfor ikke muligt uden
samtlige medlemmers accept at vedtage, at foreningen ogsa
skulle anl@gge og drive et vandvaerk (UfR1945/485).

+ Foreningen kan heller ikke uden videre gennem en ved-
tegtsendring pilegge enkeltmedlemmer okonomiske for-
pligtelser, som er helt ude af proportioner i forhold til, hvad
der kunne forventes ud fra den oprindelige vedtaegt og det i
denne opstillede foreningsformal.



Stiftelse, @ndring og oplagsning af foreninger 43

+ Vedtegtsendringer kan ej heller uden alles accept vedtages
med tilbagevirkende kraft.

* Et mindretal kan ogsd modsatte sig vedtagtsaendringer, der
indebaerer urimelige fordele for enkelte medlemsgrupper
pé andre gruppers bekostning, eller som klart er gennem-
fort 1 andre interesser end dem, der falder inden for for-
eningsformalet.

* En vedtagtsendring mé ikke indebzre et misbrug af visse
medlemmers store interesse i eller nedvendighed for med-
lemskabet, f.eks. ved at pafere dem forpligtelser, som falder
uden for foreningsformaélet. Som eksempel kan nzavnes, at
en arbejdsgiverorganisation ved retten havde fiet under-
kendt en ny kontingentordning, der reelt indebar, at med-
lemmerne ogsd skulle betale kontingent for arbejdskraft, i
relation til hvilken de faglige interesser i forvejen blev vare-
taget af en anden arbejdsgiverorganisation (UfR 1948/830).

* Endelig mé foreningen ikke via en vedtegtsendring pa uri-
melig made begrense medlemmernes erhvervsfrihed eller
bryde ind i deres privatliv.

Sammenlaagning af foreninger (fusion)

En serlig form for @ndring er det tilfelde, hvor to eller flere
foreninger sammenleagges (altsd det man kalder “fusionerer”).

En s&dan fusion kan f.eks. have den form, at én forening over-
tager medlemmerne i den eller de andre, som herefter forsvin-
der, dvs. afvikles iht. nedenfor opridsede normale oplesnings-
regler. Dette giver for sa vidt ingen juridiske komplikationer.

Fusionen kan imidlertid ogsd gennemfores pa den made, at
alle foreninger @ndres siledes, at de fortsatter under ét og
med samme vedtegt (sammensmeltning). Her beslutter de
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deltagende foreninger med andre ord at fortsette aktiviteterne,
blot under én (felles) vedtazgt og som én samlet juridisk per-
son. De konkrete forhold vil vare afgerende for, hvilken fusi-
onsmodel der ber valges.

Séfremt en foreningsvedtagt ikke siger noget om, hvordan
der skal forholdes ved fusion, kan en sddan normalt gennem-
fores pa samme méde som andre vedtaegtsendringer.

Medlemmerne af de hidtidige foreninger vil normalt have
ret til at fortsatte, ogsd under de nye rammer. Ved fusion via
sammensmeltning anses medlemskaberne simpelt hen for at
veere fortsat.

De hidtidige foreningers kreditorer og eksterne aftaleparter
har imidlertid mulighed for at modsette sig, at forpligtelserne
overtages af den nye (fusionerede) forening. Dette kan vaere
aktuelt, hvis ikke denne er bade villig og i stand til at dak-
ke forpligtelserne i mindst samme omfang som den tidligere
forening. Bestyrelserne i de fusionerende foreninger skal der-
for passe pi ikke at gennemfore en fusion pa tveers af sidanne
udenforstiendes interesser. Gor de det alligevel, vil de kunne
blive holdt personligt ansvarlige. Se ogsé om bestyrelsens an-
svar i kapitlet “Ansvar”.

Deling af foreninger

Pa samme made kan man dele (“fissionere”) en forening, séle-
des at der kommer flere selvsteendige juridiske personer ud af
det. En sddan deling kan ske pa forskellige méder:

Almindelig fission

Opstér der grundliggende uoverensstemmelser mellem med-
lemsgrupperne, kan der gennemfores en malrettet, formel op-
deling af foreningen, siledes at foreningens aktiver ~ penge,
bygninger m.v. — fordeles til de nye foreninger.
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En sédan fission md besluttes af foreningens hojeste myndig-
hed, generalforsamlingen, der i samme forbindelse ogsd ma tage
stilling til, efter hvilke (saglige) kriterier formuen skal fordeles.

Nar foreningsformalet fremtidig skal varetages af flere for-
eninger, der hver iser har relation til forskellige medlemsgrup-
per i den gamle forening, og som evt. endog indretter sig i
indbyrdes afvigende former, ma det kraves, at beslutningen
tages efter reglerne om vedtegtsendringer. Det gelder ogsa,
selv om vedtegterne for den eller de fortszttende foreninger
formelt ikke far en vasentlig anden ordlyd end i den gamle
forening.

Man skal vere opmerksom p4, at ogsé en fission kan skabe
problemer i forholdet til den hidtidige forenings kreditorer og
aftaleparter. Udgangspunktet er siledes, at deltagerne i fissio-
nen ikke ved at beslutte denne ensidigt kan frigere sig fra deres
hidtidige forpligtelser. Man kan derfor blive nedt til at sikre
sig, at fissionen ogsd er spiselig for kreditorerne m.fl.

Fission efter eksklusion eller udmeldelse

En fission kan ogsa vere den praktiske folge af, at en medlems-
gruppe ekskluderes eller udmelder sig og danner en ny, tilsva-
rende forening sd at sige fra bunden.

Nér fissionen sker pa den made, vil der som regel ikke op-
std andre problemer end dem, som normalt knytter sig til ud-
meldelser og eksklusioner. De medlemmer, der har forladt
den gamle forening, vil sdledes som udgangspunkt heller ikke
mere have noget med den at gore. De fir saledes ikke andel i
dens aktiver, men hefter pd den anden side heller ikke for dens
aftaler og gaeld.

Udger udmeldelsen i realiteten et forseg pa at omgé den
hidtidige forenings forpligtelser, har den dog ingen virkning
over for foreningens aftaleparter og kreditorer. Udtradte med-
lemmer bliver saledes ikke i alle tilflde frigjort fra de forplig-
telser, der pdhvilede dem gennem medlemskabet. Som eksem-
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pel kan nvnes et tilfzlde, hvor en faglig voldgiftsret fastslog,
at kollektivt udmeldte medlemmer af en fagforening fortsat
var forpligtede (og berettigede) i henhold til de for udtradel-
sen af organisationen gzldende kollektive arbejdsoverens-
komster (kendelse af 30/9 1966).

Uregelret fission

Endelig kan fission opstd som resultat af, at en storre eller
mindre gruppe medlemmer kommer uoverens med resten —
om f.eks. vedtegtsendringer. Man skilles i vrede under uklare
omstendigheder pa en generalforsamling — hvorefter der op-
star tvivl om, hvem der overhovedet retteligt er foreningen. I
modstning til de tilfelde, hvor uoverensstemmelsen udmen-
ter sig i, at en af de stridende grupper formelt udtreder, vil
situationen her vare den, at begge grupper ger krav pa at vaere
foreningen.

En konflikt af denne art ma afgores ad rettens vej, siledes
at det fastslds, hvem der lovligt reprasenterer den hidtidige
forening, og hvem der folgelig kan tegne den udadtil og f.eks.
hzve pa dens bankkonto.

Falder afgorelsen ud pa en anden made, end de p& doms-
tidspunktet faktiske besiddelsesforhold tilsiger, vil den kreds,
der anerkendes som lovlig foreningsledelse, evt. kunne opna
hjelp fra Kongens foged til at blive fysisk indsat i foreningens
lokaler, til at fa udleveret dens aktiver m.v.

Den kreds, der taber sagen, vil derimod st& uden andre akti-
ver end dem, de selv har opbygget, efter at parterne skiltes — og
i evrigt kun under forudsetning af, at der er tale om goder, der
er klart udskillelige fra den hidtidige forenings.



Stiftelse, @ndring og oplesning af foreninger 47

Foreningens oplosning

Ophorsmader

En forening kan ophere pé flere mader: Den kan f.eks. bryde
okonomisk sammen. Foreninger erklares séledes konkurs efter
samme regler, som galder for enkeltpersoner.

Endvidere kan den opheaeves ved dom. Men det er kun aktu-
elt, hvis dens formél er lovstridigt eller samfundsskadeligt, el-
ler hvis der er god grund til at frygte, at den vil bruge ulovlige
metoder.

Det kan ogsé vare, at foreningen de facto forsvinder efter at
have gennemlevet en gradvis hensygnen — aktiviteterne ophe-
rer, og til sidst tilbagestar blot den tomme skal, en uvirksom
bestyrelse, ja maske blot en del af den sidst valgte bestyrelse. Pa
et tidspunkt i en sddan udviklingsproces vil foreningen have
mistet s meget af sit indhold, at den juridisk set er ophert
med at eksistere.

Det mest almindelige er imidlertid, at foreningen opherer
iht. en formel beslutning i foreningen.

Ordinart ophor
Oftest vil foreningsvedtegterne fastlegge, hvordan forenin-
gens oplesning skal besluttes, og hvilken procedure der i ov-
rigt skal folges i denne forbindelse. Oftest er vedtagtsreglerne
for oplesning ogsd strammere end reglerne om @ndring af
foreningsvedtagten. F.eks. kan det vare bestemt, at der skal
finde en urafstemning sted (altsd en udsendelse til samtlige
medlemmers stillingtagen), eller at oplesningen skal vedtages
af en serlig stor majoritet pd generalforsamlingen. Eventuelt
kraeves denne majoritet ligefrem blandt samtlige medlemmer
og ikke blot blandt de fremmedte. Og/eller vedtagelse skal ske
i flere pd hinanden folgende generalforsamlinger med en vis
tidsmeessig indbyrdes afstand.

Bestemmelser af denne art soger at sikre, at der er en solid
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tilslutning bag et sa alvorligt skridt, som jo kan betyde vasent-
ligt afbreek for medlemmerne. Tillige sikrer en stram oples-
ningsbestemmelse imod, at det med medlemmernes bidrag
mojsommeligt opbyggede foreningsapparat og formuen sat-
tes over styr, uden at der er en serdeles god grund.

Indeholder vedtaegterne imidlertid ingen sarlige bestem-
melser om oplesning, kan foreningens hejeste myndighed —
normalt generalforsamlingen — beslutte denne efter de gel-
dende regler om vedtegtsendringer. Er der ingen forskrift
om, at der skal en kvalificeret majoritet til at 2ndre vedtegten,
kan det altsé vedtages med simpel stemmeflerhed at nedlegge
foreningen.

Virkningen af det ordinare opheor

I forbindelse med oplesningen skal foreningens aktiver — pen-
gebeholdning, papirer, fast ejendom, eller hvad det nu matte
veere — fordeles.

Disse verdier tilhorer si at sige foreningsformélet og kan
derfor ikke bare deles ud til medlemmerne. Som regel bestem-
mer vedtagterne derfor, hvad der skal ske med dem ved for-
eningens oplesning — f.eks. at de skal overfores til en forening
med et beslaegtet formal eller til almennyttige formal.

Savnes en siddan bestemmelse, md den oplesende general-
forsamling beslutte, hvad der skal ske. Der kan ikke siges noget
generelt om, hvilke kriterier der skal lagges til grund for en si-
dan beslutning, men usaglige begunstigelser af en enkelt eller
enkelte medlemsgrupper vil dog neppe vare lovlige.

I ovrigt kan den sidste bestyrelse ikke regne med at frigore
sig fra foreningens forpligtelser ved at oplese foreningen. Be-
styrelsens medlemmer vil nemlig sd kunne risikere at komme
til at haefte personligt for, at den har delt aktiverne ud til hoj-
re og venstre, forend alle forpligtelser var opfyldt. Se kapitlet
“Ansvar” om bestyrelsens ansvar.
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Ophorstidspunktet
Formelt set vil foreningsforholdet falde vk ved selve beslut-
ningen herom eller til det (senere) tidspunkt, der besluttes af
den generalforsamling, som opleser foreningen. Fra dette oje-
blik opherer den selvsteendige juridiske person altsd princi-
pielt med at eksistere.

Den praktiske afvikling

Bestyrelsens befajelse til at disponere for foreningen i det dag-
lige raekker ikke uden videre til at foretage en praktisk afvik-
ling af foreningen, herunder af dens forpligtelser og fordeling
af dens aktiver. I mangel af vedtagtsmassig regel om, hvem
der skal forestd afviklingen, ma den oplesende generalforsam-
ling derfor ogsa tage stilling hertil. Forsamlingen kan herun-
der vedtage at lade et til formélet nedsat serligt afviklingsud-
valg tage sig af sagen.



Medlemskabet

Erhvervelse af medlemskab

Visse foreninger har pligtigt medlemskab. Nar parceller udstyk-
kes, palaegges der eksempelvis ofte koberne pligt til medlemskab
af en grundejerforening.

[ de fleste tilfelde er medlemskab imidlertid frivilligt og kree-
ver en formel indmeldelse.

Normal indmeldelse

Savel fysiske som juridiske personer (f.eks. andre forenin-
ger, fonde, stiftelser eller erhvervsdrivende selskaber) kan vare
medlemmer af en forening, ndr blot dens vedtaegter tillader det.
Den neermere afgrensning af, hvem der kan vere medlem, vil
normalt fremga af vedtaegten, der som regel ogsa siger noget
om, hvordan indmeldelse rent praktisk finder sted. Eventuelt er
der tillagt bestyrelsen kompetence til at vurdere, hvorvidt med-
lemsbetingelserne er opfyldt.

Medmindre andet er foreskrevet i vedtegten — f.eks. om at
fuldt medlemskab forst opnds efter en vis tid eller efter bestyrel-
sens godkendelse — vil medlemskabet vare en realitet, ndr ind-
meldelsen kommer frem til foreningens adresse.

Det er forekommet, at et storre antal personer har indmeldt
sigien forening pa én gang — overraskende — for f.eks. at “kuppe”
en generalforsamling. I sidanne tilfzlde ma reglerne om opta-
gelsestidspunktet med deraf folgende medlemsrettigheder over-
holdes strengt.
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Medlemmet bliver registreret i et medlemsregister, og for-
eningen m4 efter personoplysningsloven ikke benytte oplysnin-
gerne fra dette register til uvedkommende formal (se herom i
kapitlet “Lovgivning der skal overholdes”).

Retten til optagelse

Ofte vil vedtagterne praecisere kravet til den optagelsessogende,
f.eks. mht. bopel, erhverv o.l. En arbejdsmand kan derfor ikke
forlange sig optaget i en forening, hvis formdl er at varetage pree-
sters interesser. Visse foreninger tillader imidlertid optagelse af
stottemedlemmer pa serlige vilkar.

Som udgangspunkt afger foreningen selv, hvem den vil
have som medlem. Hvis det er en velferdssag at kunne blive
medlem, eller det drejer sig om en af de foreninger, der le-
ser offentlige opgaver eller arbejder med vasentlig ekonomisk
stotte fra det offentlige, antager domstolene imidlertid, at der
— alt efter omstendighederne — er et retskrav pd optagelse,
uanset hvad vedtagten siger. Dette er en af de ufravigelige for-
eningsretlige regler, som er omtalt i kapitlet “Foreningens ju-
ridiske grundlag” Blot skal den optagelsessegende naturligvis
underkaste sig de saglige vilkar og forpligtelser, der gelder for
andre medlemmer, herunder f.eks. pligten til at betale kontin-
gent. Ved uberettiget afvisning af den optagelsessegende i disse
tilfelde vil foreningen skulle betale erstatning for det tab, den
afviste lider i anledningen.

Efter den sarlige lov om forbud mod forskelsbehandling pa
arbejdsmarkedet ma usaglig forskelsbehandling — herunder
optagelsesnagtelse — som hovedregel heller ikke finde sted pa
grund af etnicitet, religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel
orientering, alder, handicap eller national og social oprindelse.
En forening, i hvilken politik, religion m.v. ikke er hovedfor-
mélet, m4 sdledes ikke afvise en optagelsessegende pa grund af
pageldendes politiske standpunkt, religion m.v. Derimod kan
en pensionistforening godt afvise at optage en ikke-pensionist
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— her er afvisningen nemlig saglig iht. foreningens formal. Et
tilsvarende forbud mod forskelsbehandling findes i kenslige-
behandlingsloven.

Udmeldelse

Findes ingen vedtaegtsregel om udtreden, kan medlemmet frit
udmelde sig med et efter omstendighederne passende varsel —
evt. helt uden varsel.

Foreningsvedtegterne siger imidlertid i reglen noget om,
hvordan udmeldelse skal forega. [ foreninger, hvor medlemska-
bet er frivilligt, kan udmeldelse som regel ske efter vedtagten pa
et hvilket som helst tidspunkt. Undertiden er det dog bestemt,
at der skal iagttages en vis opsigelsestid, eller at udmeldelse kun
kan finde sted til et regnskabsirs afslutning el. lign.

Som udgangspunkt vil vedtagtsforskrifter om udmeldelses-
terminer og andre begransninger i udmeldelsesadgangen kun-
ne kraves respekteret, og medlemspligterne skal sd overholdes,
indtil den formelt lovlige udtraden kan finde sted. Undtagelse
heri gelder kun, hvis foreningen ikke pé sin side overholder
sine forpligtelser over for medlemmet. I s fald har dette siledes
lov til at treede ud omgaende, uanset hvad vedtagten siger.

Efter medlemsforholdets oplesning opherer medlemmets
pligter og rettigheder over for foreningen. Skyldigt kontingent
for perioden indtil udtradelsen kan imidlertid eventuelt inddri-
ves ad rettens vej.

Fortabelse af medlemskab - eksklusion

Et foreningsmedlem kan udelukkes (ekskluderes) efter de reg-
ler, vedtaegten opstiller herom. Det kan f.eks. ske i konsekvens
af, at medlemmet ikke betaler sit kontingent, eller fordi pa-
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geldende handler illoyalt mod foreningen. Selv om vedtaegten
ikke formelt giver foreningen ret til at ekskludere et medlem i
sddanne tilfelde, er denne mulighed til stede — eksklusionsad-
gangen ved medlemmets grove tilsidesattelse af medlemsplig-
terne anses for at vere en uskreven forudsatning for enhver
foreningsvedtaegt.

Den i vedtegten konkret anviste fremgangsmade ved eks-
klusion — som f.eks. kan vare, at beslutningen herom skal be-
kraftes af generalforsamlingen — mé imidlertid overholdes.
Domstolene er endvidere tilbgjelige til at tolke foreningsved-
teegter pd den made, at foreningen skal folge en betryggen-
de fremgangsmade. De vil f.eks. ofte tolke vedtaegter pa den
méde, at det eksklusionstruede medlem skal have lejlighed til
at forsvare sig over for den foreningsinstans, der beslutter eks-
klusionen.

Hvis det er en velfzerdsag at vaere medlem af foreningen, eller
det drejer sig om en af de foreninger, der loser offentlige opgaver
eller arbejder med vesentlig skonomisk stette fra det offent-
lige, antager domstolene endvidere, at foreningens mulighed for
at skille sig af med et medlem i sarlig grad er begranset — uan-
set hvad vedtagten siger om foreningens eksklusionsadgang. Se
ogsd herom i kapitlet “Foreningens juridiske grundlag”.

[ givet fald tilsidesatter de sdledes en eksklusion, hvis den sav-
ner saglig grund, eller hvis den er gennemfort pad en made, som
ikke er betryggende (f.eks. fordi den eksklusionstruede ikke er
blevet hort forinden). Sker dette, kan der tilleegges den eksklude-
rede erstatning for det tab, pdgzldende matte have lidt i anled-
ning af den uberettigede eksklusion. Saglig eksklusionsgrund er
imidlertid ogsé i den slags foreninger f.eks. kontingentrestan-
ce, grov modarbejdelse af foreningsformalet (f.eks. usolidarisk
optreden) og medlemmets tilsidesattelse af foreningsvedtaeg-
ten i ovrigt. Det er ofte en meget vanskelig afgorelse, om med-
lemmets forhold er sd groft, at eksklusion er berettiget.
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Medlemmets pligter

Generelle regler

Medlemspligterne kan vere opregnet i vedtagterne, der dog
sjzldent er udtemmende i sa henseende. I de fleste tilfeelde ma
det saledes udledes forudsatningsvis af foreningens formalspa-
ragraf, hvad medlemmerne skal og ikke skal.

Generelt kan siges, at medlemmet skal leve op til formalsbe-
stemmelsen. Endvidere er medlemmet forpligtet til at leve op
til de krav, som foreningen med rimelighed stiller, for at den
kan fungere rent praktisk. Han skal f.eks. betale det pligtige
kontingent, ligesom han - alt efter hvad det er for en forening
— ma give de oplysninger, foreningen afkraver ham, til statistiske
formil, om medlemmets aftaler til anden side eller andet, der
har betydning for foreningsvirksomheden. Herudover er det en
selvfolge, at han skal folge de forskrifter, der er opstillet til sik-
ring af den interne foreningsdisciplin og gode orden (f.eks. om
brug af foreningshuset, opferslen over for andre medlemmer
osV.).

Herudover er det umuligt i detaljer at sige pd forhind, hvad
et medlems pligter mere konkret er, og noget sikkert herom kan
miske heller ikke siges blot ud fra foreningsformalet. I sa fald
kan der blive tale om, at bestyrelsen eller generalforsamlingen
treeffer beslutning om, hvordan medlemmerne skal forholde sig,
nar behovet opstir. Den slags beslutninger skal medlemmerne
folge, nar blot de er lovligt vedtaget i de respektive organer oger i
pagt med foreningsformélet — hvilket i givet fald kan efterproves
af domstolene.

Overholder medlemmet ikke sine pligter, kan han evt. dem-
mes til at respektere dem. Skylder han kontingent, kan forenin-
gen opnd dom til betaling heraf. Tilsideszttelsen kan imid-
lertid ogsd, hvis den er vasentlig, medfere eksklusion — se
ovenfor — hvilket i de fleste tilfzzlde er mere praktisk. Men det
kan i evrigt ogsé veaere, at foreningsvedtagten hjemler helt spe-
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cielle konsekvenser af overtradelser - f.eks. fortabelse af pagel-
dendes anciennitetsbetingede sarrettigheder, indskud eller
andet, bortfald af understottelse fra foreningen, suspension af
medlemskabet en vis tid eller foreningsbede. Ogsa vedtagts-
massigheden af foreningsbeslutninger om den slags sanktio-
ner kan efterproves af domstolene.

Foreningens ret til at binde medlemmerne
(tegningsret)

Meningen med at lave en forening er ofte ikke blot at skabe
en ramme for falles aktiviteter, men ogsa at foreningen skal
varetage medlemmernes interesser udadtil i forskellige hen-
seender. Hele ideen med at oprette f.eks. fagforeninger og ar-
bejdsgiverforeninger er netop at sikre en sddan kollektiv inte-
ressevaretagelse via foreningen.

Her er det indlysende, at foreningen binder medlemmet in-
den for den ramme, foreningsformaélet tilsiger. Det er imidler-
tid ikke uden videre let at vide, hvor granserne gér for, hvad
foreningen kan binde medlemmerne til.

Afgerende herfor er i forste raekke, hvad vedtagtens udtryk-
kelige regler siger herom, og hvad foreningsformélet kan baere.
Medlemmet er siledes bundet af de beslutninger, forenin-
gen treffer pd hans vegne inden for, hvad vedtaegten specifikt
hjemler, herunder evt. ud fra de klare forudsatninger, der lig-
ger i foreningsformalet. Eeks. skal medlemmerne i en arbejds-
giver- eller lonmodtagerorganisation respektere de kollektive
arbejdsoverenskomster om lon- og arbejdsvilkar, foreningen
indgar. Endvidere er et medlem af en sddan faglig organisation
bundet af de forlig, foreningen maétte gore i konkret opstaede
tvister om pagzldendes pa overenskomsten stottede krav.

En faglig organisations tegningsret er imidlertid ikke ube-
grenset. Det er f.eks. ikke indlysende, at en fagforening egen-
hendigt uden udtrykkelig hjemmel i vedtagten kan forlige
sager om medlemmernes pé ansattelseslovgivningen stottede
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krav. Hvis medlemmet selv er géet til organisationen for at fa
bistand, ligger der imidlertid ogs& normalt heri en fuldmagt
til organisationen til at forhandle sager af denne art og evt. af-
slutte dem forligsmassigt.

Beskyttelsen af mindretal i foreningen
(minoritetsbeskyttelsen)

Et serligt problem mht. medlemmernes rettigheder og pligter
ligger deri, at en forening i princippet styres via flertalsafgorel-
ser. Der kan derved opstd en risiko for, at flertallet misbruger
sin magt pd mindretallets bekostning.

Det folger af sagens natur, at mindretallet i de fleste tilfaelde
ma acceptere de demokratiske spilleregler og beje sig for fler-
tallets afgorelser. Der er imidlertid visse greenser for, hvad et
foreningsflertal kan trumfe igennem over for en minoritet —
evt. blot et enkelt medlem.

Denne beskyttelse folger af:

1) Foreningsvedtegten. En foreningsvedtagt er i princippet en
aftale mellem forening og medlem. Et flertal kan derfor ikke
uden at @ndre vedtegten efter de herom geldende regler
tilsidesztte mindretallets pa vedtagten stottede rettigheder.
Eksempel: Ved udstykningen af nogle parceller var der ble-
vet palagt grundejerne pligt til at veere medlem af en grund-
ejerforening, hvis vedtegtsmaessige formal var at varetage
medlemmernes felles grundejerinteresser, herunder serligt
med hensyn til etablering af vand, vej og forsyning af elek-
tricitet, administration af eventuelt fellesanleeg m.v. Gene-
ralforsamlingens flertal kunne p& denne baggrund ikke g
sd vidt, mente retten, som til at beslutte, at foreningen skulle
anlegge og drive et tv-fxllesanleg (UfR 1980/306).

En forening kan séledes ikke pa tvars af et mindretal
tage nye opgaver op, som falder uden for foreningens na-
turlige virksomhed, og som lod sig forudse ved formals-
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bestemmelsens formulering, s at man kan sige, at man
dengang bevidst fravalgte opgaven. I mangel af udtrykke-
lig vedtaegtsbestemmelse i modsat retning — herunder om
hvad kontingentet nejagtigt er — vil flertallet derimod godt
kunne beslutte den almindelige foregelse af det skonomi-
ske bidrag til foreningen, som matte vare nedvendig for at
opretholde de szdvanlige foreningsaktiviteter — herunder
beslutte at foretage de moderniseringer, som disse nedven-
digger.

Men hvis et flertal vil beslutte noget, som et mindretal
modsatter sig, fordi det er i strid med vedtagten, mi denne
altsa i al fald @ndres forst — hvilket ofte kraever et storre fler-
tal end almindelige foreningsbeslutninger, se om ®ndrings-
reglerne i kapitlet “Stiftelse, ®ndring og oplesning af for-
eninger”. Der er imidlertid ogsa visse yderste graenser for,
hvor langt et flertal kan lase problemet med det modvillige
mindretal ved bare at @ndre vedtagten. Et flertal kan sale-
des ikke uden at ga vejen over foreningens oplesning @ndre
vedtegten pd en made, som falder helt og aldeles uden for
den oprindelige forenings formal. Et mindretal i f.eks. en
sejlklub skal saledes ikke finde sig i, at foreningens flertal
@ndrer den til at veere en golfklub i stedet — s& ma man ned-
legge sejlklubben forst.

2) Medlemmets af foreningsvedtegten uathangige krav. Et
flertal kan heller ikke bryde ind i rettigheder, medlemmet
eller medlemsgruppen har sikret sig uafhengigt af for-
eningsvedtagten. Hvis medlemmet f.eks. indgar aftale med
foreningen, ikke i egenskab af foreningsmedlem, men som
privatperson — f.eks. om keb eller salg af fast ejendom eller
varer — kan et foreningsflertal naturligvis ikke lovligt ved-
tage @®ndringer i denne aftale.

3) De ovenfor under stykke 2 navnte ufravigelige regler gal-
der i foreninger, som loser offentlige opgaver eller arbejder
med vasentlig okonomisk stette fra det offentlige, samt for-
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eninger med tvunget medlemskab, eller hvor medlemskab
dog er en velfeerdssag. I sddanne foreninger har domstolene,
som allerede berort, bestemt, at der er et “gulv” af rettighe-
der, der ikke kan underskrides, uanset hvad der star i ved-
tegten, og altsd ogsd uanset hvad et foreningsflertal matte
beslutte.

4) En flertalsbeslutning kan tilsideszttes efter aftalelovens §
36, hvis den er (ganske) urimelig eller i strid med redelig
handlemade - eller i strid med som det er kaldt i en sta-
dig geldende regel i den flere hundrede 4r gamle Danske
Lov 5-1-2: “Lov og ®rbarhed”. Derfor vil et foreningsflertal
f.eks. ikke kunne tvinge et medlem til at bidrage til ulov-
lige aktiviteter. Et fagforeningsmedlem kan eksempelvis
ikke tvinges til via kontingentet at betale tilskud til overens-
komststridige eller pd anden vis ulovlige aktioner.

Medlemsrettigheder

Ogsi medlemmets rettigheder athanger af, hvad foreningsved-
tegten bestemmer, herunder af dens forudsatninger.

Et medlemskab i en demokratisk forening indebaerer derfor
altid ret til at ove indflydelse pa foreningens ledelse — altsa tale-
og stemmeret pd generalforsamlingen og ret til at lade sig velge
til foreningens kompetente organer. Endvidere har medlemmet
krav pé at fd de oplysninger om foreningens og egne forhold,
som er relevante for hans/hendes stillingtagen i sa henseende og
for varetagelsen af hans egne interesser.

Hvad medlemmet herudover har ret til, athnger af forenin-
gens art og vedtegtens nermere indretning. Der kan f.eks. vare
tillagt medlemmerne ret til rabatter, foreningsblad, advokat-
bistand og anden vejledning samt direkte ekonomisk stotte i
sager, medlemmet er part i. Visse foreninger er ogsa indrettet
direkte med henblik pi at yde medlemmerne gkonomisk un-



Medlemskabet 59

derstottelse i bestemte situationer — f.eks. fagforeninger i for-
bindelse med lovlige arbejdskonflikter.

Hvis det ikke er konkret opregnet i vedtaegten, hvornar der
udloses ret til bistand af den ene eller anden art, er det overladt
til foreningsmyndighederne ud fra saglige kriterier at afgore,
hvor langt foreningen skal engagere sig.

Tilsidesxtter foreningen sine skyldigheder over for medlem-
met, kan pagzldende klage pa generalforsamlingen. Men i ov-
rigt har en klar vedtagtsregel om, hvad medlemmets rettigheder
er, samme virkning som enhver anden kontrakt. Dette indebe-
rer, at det forurettede medlem kan ga til domstolene og f.eks.
opna dom for, hvad foreningen skal gore eller betale ham. End-
videre kan medlemmet krave erstatning, hvis foreningen ved
ansvarspadragende forsemmelighed har forvoldt ham tab. En-
delig kan han evt. valge at melde sig ud ojeblikkeligt uden hen-
syn til en ellers geldende regel om udmeldelsesvarsel — se herom
ovenfor om oplesning af medlemskabet.



Hvordan styres en forening?

Nedvendigheden af en styringsordning

Forudseatningen for, at en forening kan fungere, er, at der op-
rettes foreningsorganer, hvorigennem nedvendige beslutnin-
ger kan traffes kollektivt pa foreningens vegne, og som rent
praktisk kan forvalte foreningen i pagt med foreningsforma-
let. De nermere regler herom — altsd om styringsordningen
- vil fremga af vedtegten.

Styringsordninger

Grundleggende kan man i styringsordningen have valgt to
forskellige mader at indrette foreningen pé: Foreningen kan
enten organiseres som oligarkisk (dvs. fimandsstyret) eller de-
mokratisk (dvs. medlemsstyret).

Oligarkiske og demokratiske foreninger

Oligarkiske foreninger er ikke s#rligt almindelige, men de fin-
des. Her er den hojeste myndighed en kreds, der ikke omfatter
alle medlemmerne — typisk en styrelse af storrelse svarende til
en normal foreningsbestyrelse. Denne styrelse udger sé at sige
foreningen, som medlemmerne s i ovrigt tilslutter sig for at
stotte foreningsformalet. Skal styrelsen @ndres, besluttes det
af styrelsen selv efter de regler, som foreningsvedtegten opstil-
ler — og i mangel af sddanne udtrykkelige regler ved flertalsaf-
gorelse i styrelsen.
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De fleste foreninger er imidlertid demokratiske. Her er alle
medlemmer pa en eller anden méide med til at bestemme. Det-
te sker via foreningsorganer, hvis indretning hviler pa en tradi-
tion, der er udsprunget af det praktiske foreningslivs behov.

Den hojeste foreningsmyndighed -
generalforsamlingen

En demokratisk forening har i princippet en hojeste for-
eningsmyndighed, som alle medlemmer deltager i — typisk
kaldet generalforsamlingen. I nogle foreninger tales der dog
om en “kongres”, et “landsstevne’, et “landsmede” eller noget
helt fjerde.

Princippet er, at der er en forsamling, hvor alle medlem-
mer har adgang til at gore deres indflydelse gzldende — alts3
adgang, taleret (omend med de taletidsbegransninger, der om
nedvendigt palagges) og stemmeret.

Den daglige ledelse - bestyrelsen

Sadanne forsamlinger er som regel for uhdndterlige til at kun-
ne administrere foreningens lobende forretninger i det dag-
lige. Normalt bestemmer vedtegterne derfor, at den hejeste
foreningsmyndighed velger et mindre organ til at fore trufne
beslutninger ud i livet og foresta den daglige ledelse, herunder
tegne foreningen udadtil i hverdagen. Oftest benyttes her be-
tegnelsen bestyrelsen, men der tales undertiden ogsa om “for-
retningsudvalg”, “kammer”, “komité” eller andet.

Repraesentantskaber og lignende organer

Undertiden er der mellem bestyrelse og generalforsamling
indskudt et mellemled, der f.eks. kaldes et “reprasentantskab”,
en “hovedbestyrelse” el. lign. Dette er et organ, som bestdr af
en storre kreds af valgte reprasentanter end bestyrelsen, men
mindre end generalforsamlingen, og som har en kompetence,
der er videre end bestyrelsens, men snavrere end generalfor-
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samlingens. Der kan dog ogsé vere oprettet organer med rent
radgivende funktioner pa dette mellemniveau.

Sprogbrugen

Man skal passe pad med at hafte sig for meget ved de formel-
le betegnelser, der bruges om de forskellige foreningsorganer.
De anvendes ofte i fleng, hvorfor man altid ber efterse den
konkrete vedtagt for at finde ud af, hvilke kompetencer for-
retningsorganet har i den aktuelle sammenhang, og hvordan
det udpeges.

Begrebet “repraesentantskab” bruges f.eks. undertiden om
foreningens hajeste myndighed. I meget store foreninger,
hvor medlemmerne ikke kan samles pd én gang ét sted, kan
det sdledes vere nedvendigt at indrette et reprasentantskab
som hajeste myndighed. Denne ordning indeberer, at med-
lemsindflydelsen kanaliseres gennem nogle ferre, af medlem-
merne udpegede reprasentanter, som valges ved en afstem-
ning, f.eks. pr. brev. Om en forsamling af denne art anvendes i
ovrigt undertiden ogsa andre udtryk — f.eks. delegeretforsam-
ling eller delegeretmede.

Urafstemning

I storre foreninger kan vejen fra medlem til ledelse altsd vere
lang. Her bestemmer vedtagterne derfor evt., at visse afgorel-
ser skal traeffes eller bekraftes ved sidkaldt urafstemning. Det-
te indebzrer, at alle de menige medlemmer skal have forelagt
sporgsmalet, typisk pa deres hjemadresse til skriftlig stillingta-
gen eller ved fremmede p3 foreningens lokalkontorer.

Om beslutninger i foreninger

Beslutninger i foreningens organer traffes i princippet ved af-
stemning.
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Generelt om beslutning gennem afstemning
Gennemforelsen af en afstemning foregér efter regler, der er
nedfaldet i vedtegten. Der har imidlertid i supplement hertil
sedvanemassigt udviklet sig visse almindelige principper for,
hvordan afstemning foregar, nar vedtegten ikke specifikt be-
stemmer andet:

+ 1 mangel af anden vedtegtsregel er det flertallet, der er af-
gorende.

+ 1 mangel af anden regel er det kun de positivt afgivne stem-
mer, der teller. Blanke stemmer betragtes altsd som ikke-
afgivet — bortset fra at de telles med i det antal medlem-
mer, der evt. efter vedtagten skal vere til stede og deltage i
afstemningen, for at den er gyldig.

+ 1 mangel af anden vedtagtsregel er et simpelt flertal nok —
altsd én stemme over halvdelen. Et szrligt stort —altsa kvali-
ficeret — flertal kan saledes kun kraeves, safremt det udtryk-
keligt star i vedtagterne.

+ 1 mangel af anden vedtegtsregel sker afstemningen blandt
de fremmeodte.

+ 1 mangel af anden vedtagtsregel teller bade de tilstedeva-
rendes stemmer og stemmer afgivet ved fuldmagter — for-
udsat fuldmagtsgiverne méa formodes at have kunnet over-
skue det, der skal stemmes om.

Undertiden bestemmer vedtagten ogsa, hvordan stemmerne
skal afgives (f.eks. skriftligt) og telles op (f.eks. af en uvildig
revisor). I mangel heraf er det dirigenten/medeformanden,
der tager stilling til afstemningens indretning og optallings-
formen.

De mest almindelige afstemningsmetoder er folgende:

+ I forsamlinger kan det ofte umiddelbart konstateres, at der
er enighed (konsensus, ved valg ofte kaldet fredsvalg), idet
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ingen reagerer pa dirigentens/medelederens opfordring til
at fremkomme med andre forslag. Herefter kan en formel
afstemning undlades.

» Ellers kan der — hvis deltagerne alle har samme stemme-
vagt, og uvedkommende ikke er til stede — foretages af-
stemning ved handsoprakning.

* Mere sikker er en afstemning efter navneoprab eller optzl-
ling ved at telle de stemmeberettigede, nar de passerer et
eller flere kontrolpunkter (f.eks. ét punkt for ja-stemmer og
ét for nej-stemmer).

+ Endelig kan dirigenten beslutte skriftlig afstemning. Her-
ved kan et krav om hemmeligholdelse opfyldes. Men til
gengeld skal man jo altsd huske pa forhénd at serge for, at
der er stemmesedler til rddighed.

Saerligt om valg

Ved valg til foreningsposter er forholdene lidt specielle. Her
md dirigenten i forste omgang serge for at sikre, at betingel-
serne for de foresldede kandidaters valgbarhed er opfyldt, og
at kandidatforslagene kommer fra medlemmer af foreningen.
I mangel af anden udtrykkelig regel i vedtagten kan kandidat-
forslag imidlertid fremsattes pd stedet, og de foresldede skal
principielt ligestilles ved afstemningen.

Om selve valghandlingen kan vedtagten indeholde serlige
regler. Feks. kan der vere hjemlet valg efter forholdstal, sa-
ledes at posterne besttes efter forskellige interessegruppers
relative vagt i foreningen. Der kan ogsa vare hjemlet sikaldt
listevalg, hvor der skal stemmes pé en liste omfattende flere
personer under ét. I mangel af hjemmel i vedtegten for en si-
dan sarordning sker valg imidlertid i princippet enkeltvis og
ved almindelig flertalsafgeorelse.

Hvis der opstilles flere kandidater til samme post, mé diri-
genten bestemme afstemningsordningen under hensyn til, at
det drejer sig om at fa udkrystalliseret det kraevede flertals vil-
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je. Er der kun to kandidater, ma der derfor i mangel af anden
vedtagtsregel stemmes om dem pé én gang, og den, der far
flest stemmer, er herefter valgt. Er der mere end to kandidater,
er det vesentligt, at dirigenten pa forhdnd tydeligger afstem-
ningsmetoden for deltagerne — herunder om der kreaves abso-
lut majoritet (altsa flertal for en bestemt kandidat) eller relativ
majoritet (altsd at kandidaten fér flere stemmer end andre og
derfor enten betragtes som valgt straks eller gar videre i en ny
valgrunde, hvor de kandidater, der opnér ferrest stemmer, ef-
terhanden udelukkes). Ved afstemning under ét om besattelse
af flere poster, hvor der er kandidater i “overskud”, ma der i
mangel af anden vedtegtsmassig regel afgives et antal stem-
mer svarende til antallet af ledige poster, saledes at hver stem-
meberettiget kun afgiver én stemme pa hver kandidat.

Indeholder en afgivet stemmeseddel ved valg flere navne,
end den ma4, bliver den ugyldig. Derimod kan den godt inde-
holde ferre navne. Selv om alle stemmerne pé én stemmesed-
del er sat ved ét navn, anses endvidere kun én stemme at vare
afgivet pa denne.

Ved stemmelighed antages det sedvanemassigt, at lodtrak-
ning ma finde sted. Taberen her ma s rykke ned til naste pla-
cering.

Sarligt om vedtagelser

Afgerende ved afstemninger om forslag til beslutning (altsa til
en vedtagelse) er at fa klarlagt, om der er flertal for noget, der
bryder med status quo (altsa det hidtil geeldende).

Problemet kan vere, at der maske kommer flere forslag
inden for samme emnekreds. I s fald m& man starte med at
stemme om det mest vidtgdende forslag forst, idet et flertal
herfor jo vil overflediggere de ovrige forslag. Er der ikke fler-
tal, ma der stemmes om de mindre vidtgdende forslag i raek-
kefolge, indtil et resultat er fundet.

Endvidere mé der naturligvis stemmes om anliggender, der
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har betydning for andre forhold, der skal stemmes om, inden
disse andre forhold kommer til afstemning.

Opstar der stemmelighed, er der ikke vedtaget noget, med-
mindre det er foreskrevet, at én bestemt af stemmerne gor ud-
slaget.

Direktion m.v.

Hvis foreningen er meget stor og professionel, kan den daglige
ledelse i ovrigt veere overgivet til en ansat stab, altsd en direk-
tion, forretningsforer el. lign., der si ogsa evt. har ansatte med-
arbejdere til rddighed i arbejdet. Er dette tilfldet, er det ikke
god skik, at bestyrelsesmedlemmer lobende blander sig i den
daglige administration.

Revision

Foreninger, der falder under lov om fonde og visse forenin-
ger — se herom i kapitlet “Foreningens juridiske grundlag” — er
regnskabspligtige efter denne lov og skal udpege revisorer. Det
samme galder politiske partier, der har varet opstillet til det
senest afholdte valg til Folketinget eller Europa-Parlamentet —
se herom ilov om bidrag til politiske partier og om disses regn-
skaber. Andre foreninger derimod er sidan set ikke forpligtet
isé henseende, ud over hvad deres egne vedtegter bestemmer.
Oftest kraver vedtegten dog, at der valges en revisor.

Selv om vedtegten imidlertid ikke hjemler en serlig revisi-
on, skal foreningsbestyrelsen sorge for at lave et regnskab, der
er gennemsigtigt for medlemmerne — det ligger sé at sige i en
bestyrelses almindelige opgave. Det er ogsd mest almindeligt,
at foreningens hejeste myndighed valger en revision, uanset
om vedtagten formelt kraever det eller ej.
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Valg af revisor

Selv uden hjemmel i vedtegterne herfor kan generalforsam-
lingen siledes ved simpel stemmeflerhed velge en eller flere
revisorer til at fore kontrol med bestyrelsens ekonomiske
transaktioner. Revisor bar dog ikke selv veere medlem af den
bestyrelse, der skal kontrolleres.

Valget kan for sa vidt godt ske for ubestemt tid.  mangel af
en serlig vedtagtsregel om valgperiodens leengde ma manda-
tet imidlertid forudsattes at lobe til naste ordinare general-
forsamling. Men en generalforsamling kan til enhver tid af-
s@tte revisorerne.

Revisors kvalifikationer

Den funktion, en valgt revisor udfylder, krever regnskabskyn-
dighed. I de foreninger, der falder under lov om fonde og visse
foreninger, skal mindst én af revisorerne derfor vaere stats-
autoriseret eller registreret, safremt aktiverne i det forudgaen-
de regnskabsar overstiger tre millioner kr. I andre forenings-
forhold kan der derimod ikke uden hjemmel i vedtagterne
stilles krav af den art til revisor.

Ofte er revisor i almindelige foreninger da ogsa et almin-
deligt medlem. Hvis arbejdet er mere kraevende, udpeges dog
evt. udefra kommende regnskabskyndige. I almindelighed er
det anskeligt, at de valgte har i al fald en vis regnskabsmassig
indsigt. Manglende indblik i aimindelig regnskabsforing frita-
ger nemlig ikke en revisor for erstatningsansvar, hvis han laver
fejl.

Revisors opgaver
Revisorerne er medlemmernes tillidsmand over for den dag-
lige ledelse og som sidanne uafhangige af instruktioner fra
bestyrelsen.

Deres opgave er at granske regnskabets rigtighed i overens-
stemmelse med, hvad god revisionsskik tilsiger, for at finde
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eventuelle fejl og forsammelser — og eventuelt gennem vejled-
ning at medvirke til, at sidanne helt undgas.

Revisionen skal altsa sikre, at regnskabet giver et retvisende
billede. Herunder skal revisorerne se efter, at regnskabsmate-
rialet er autentisk og fyldestgerende, dvs. at regnskabsbogerne
er rigtigt fort og i overensstemmelse med de foreliggende bi-
lag, samt at opgivne beholdninger og aktiver er til stede (og
realistisk vardiansat). Til brug for dette arbejde kan revisio-
nen forlange alle nedvendige oplysninger fra bestyrelsen og alt
relevant materiale.

Derimod er det ikke almindeligt, at revisionen kontrolle-
rer, at bestyrelsens dispositioner er politisk forsvarlige og ved-
teegtsmeessigt 1 orden (sékaldt “kritisk” revision). Der er imid-
lertid intet til hinder for, at generalforsamlingen vedtager at
lade en kritisk revision supplere den almindelige. Har en be-
styrelse handlet pd en méde, der kan vere straf- eller erstat-
ningspadragende, ma i @vrigt ogsé en almindelig revisor, som
opdager det under sit arbejde, gare opmarksom herpa.

Revisionen kan vare lgbende, eller den kan finde sted én
gang om dret forud for generalforsamlingen.

Revisors redskaber
Ved underskrift pd regnskabet markerer revisor normalt, at
dette er fundet i orden. Revisor har imidlertid mulighed for at
gore anmerkninger til det af bestyrelsen fremlagte regnskab.
Undertiden vil arbejdet ogsé ende med en egentlig revisions-
beretning, der kan fremlegges pé selve generalforsamlingen i
tilknytning til regnskabet eller gores tilgengelig for medlem-
merne forinden denne. Under alle omstendigheder m4 resul-
tatet af revisionens arbejde videregives til medlemmerne pd en
made, der giver generalforsamlingen en fair mulighed for at
tage stilling til, hvorvidt der kan meddeles bestyrelsen ansvars-
frihed (“decharge™).

Revisor(erne) har i ovrigt mederet pd generalforsamlingen,
uanset de ikke er medlemmer af foreningen.



Generalforsamlinger

Generalforsamlingens etablering -
indkaldelsen

Den overordnede ledetrdd for, hvordan den hojeste forenings-
myndighed — som vi her kalder generalforsamlingen — skal
fungere, er som sagt forseget pa at udkrystallisere medlemsvil-
jen pa forsvarlig vis.

De fleste foreningsvedtagter indeholder regler om afthol-
delsen af generalforsamlinger, herunder om det ordinare tids-
punkt for samme. Der er ogsa oftest hjemlet bestyrelsen ret til
at kunne indkalde til en ekstraordinar generalforsamling, hvis
serlige grunde gor det pakraevet. Eventuelt bestemmes, at der
skal foretages en sddan ekstraordiner indkaldelse, sifremt en
vis del af medlemmerne skriftligt kreever det, med angivelse af
dagsorden. P4 samme méde foreskriver vedtagten evt. mede-
stedet og som oftest ogsd indkaldelsesvarsel og indkaldelsens
nermere indhold, samt hvordan indkaldelsen skal offentlig-
gores for medlemmerne (f.eks. ved sarskilt brev til dem eller
ved oplysning i medlemsbladet). Det kan ogsa vere bestemt,
at der samtidig skal indkaldes eventuelle forslag fra medlem-
merne, og hvordan sddanne forslag skal behandles.

Reglerne skal overholdes strengt. Tilsidesattes de, kan for-
samlingen sdledes ikke rette op pa forsemmelsen. I en konkret
sag var generalforsamlingen eksempelvis ikke blevet indkaldt
med vedtaegtsmassigt varsel, og man havde s sogt at reparere
herpa ved at lade forsamlingen vedtage at anerkende indkal-
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delsen som lovlig. Beslutningen herom tilsidesattes imidlertid
af dommeren under den efterfelgende retssag — generalfor-
samlingen var og blev ulovlig (UfR 1912/855).

Undlader bestyrelsen at indkalde, som den skal efter ved-
tegten, kan den evt. sagsoges og demmes til at indkalde. Dette
er selvsagt noget upraktisk i en akut situation. I seerlige tilfelde
kan enkelte bestyrelsesmedlemmer derfor ogsé indkalde til ge-
neralforsamling. Betingelsen er dog, at bestyrelsens flertal har
veret klart forsemmeligt, eller at foreningen risikerer at lide
en ikke uvasentlig skade eller afbrek, hvis ikke indkaldelsen
foretages her og nu.

Hvis vedtegten ikke giver fyldestgerende anvisninger om
atholdelse af generalforsamling, og der savnes en fast for-
eningspraksis i s henseende, ma man bruge den ordning, som
har almen foreningsretlig haevd. Almindeligvis kan medlem-
merne derfor regne med at blive indkaldt til ordinar general-
forsamling én gang arligt, nemlig nar regnskabet er afsluttet.

Ekstraordiner generalforsamling kan efter sedvanemas-
sige foreningsretlige regler ogsa altid indkaldes efter bestyrel-
sens sken — og skal indkaldes, safremt der foreligger problemer
til afgarelse, som falder uden for bestyrelsens kompetence, og
som ikke taler opsattelse til forstkommende ordinare gene-
ralforsamling. Endvidere ber indkaldelsen ske med et varsel,
der er rimeligt langt, og medestedet og -tidspunktet skal sta
klart for de indkaldte (og vere realistisk nok til, at de rent
praktisk har mulighed for at mede op).

Alle medlemmer skal principielt indkaldes, samt eventuelle
bestyrelsesmedlemmer uden for medlemskredsen og revisorer.

Uden serlig hjemmel i vedtegten kan det formentlig ikke
kraves, at indkaldelsen vedlegges en detaljeret dagsorden.
Men medlemmer, hvis individuelle rettigheder vil blive berort
af beslutninger pd den indvarslede generalforsamling, skal
have s@rskilt underretning om, hvad der forestar. Ligeledes ma
i al fald medets art og overordnede formél fremga. Skal der
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behandles anliggender, som ligger uden for det s&dvanligt for-
ventelige, ma de ogsa vare konkretiseret, og nodvendigt mate-
riale ma evt. veere medsendt eller gjort tilgengeligt for eftersyn
hos foreningen — evt. pa dennes hjemmeside. Skal der foreta-
ges valg, kan det ogsa vare praktisk, at det angives i indkaldel-
sen, mellem hvem der skal valges, hvorfor og for hvor lang tid.

Husk i al fald felgende forud for ordinzre generalforsam-
linger:

+ Hvornar skal der senest indkaldes? Tjek vedtaegten.

+ Skal de enkelte dagsordenspunkter nzvnes i indkaldelsen?
Tjek igen vedtaegten.

+ Hvordan skal indkaldelsen offentliggores for medlemmer-
ne? Ogsa dette vil normalt fremga af vedtagterne.

+ Skal der behandles usedvanlige emner? Det ber i givet fald
fremga af indkaldelsen.

+ Er der indkommet forslag? De skal sd sendes ud sammen
med indkaldelsen, hvis vedtegten kraever det, eller hvis em-
net ligger uden for, hvad der kan rummes inden for de al-
mindelige dagsordenspunkter.

+ Hvem skal vere 1) dirigent, 2) referent og 3) hvem skal op-
stilles til hvilke bestyrelsesposter samt 4) revisionen?

Hvad skal beretningen over det forlebne &r gi ud pa?

Er regnskabet klart og underskrevet af bestyrelsen og revi-
sor?

Hvad skal der siges om bestyrelsens planer for det kom-
mende &r? Alt, hvad der skal foretages, og som falder uden
for en szdvanlig, lobende forretningsforelse, skal godken-
des af generalforsamlingen (og beslutningen herom indfe-
jes i referatet).

+ Hvad skal kontingentet vare herudfra?
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Nar forst medet er (lovligt) indkaldt, kan det normalt ikke
aflyses igen. Noget andet er, at den indkaldte forsamling kan
vedtage at udskyde forhandlingerne til en ny (lovligt varslet)
generalforsamling.

Tilsvarende kan en udsendt indkaldelse kun @ndres inden
for rammerne af, hvad den oprindeligt udsendte tillader. Der
kan séledes ikke uden galdende indkaldelsesvarsel puttes eks-
tra og i henhold til den oprindelige indkaldelse uforudseelige
dagsordenpunkter ind senere.

Et medlem kan altid krave et serligt, men dog for for-
eningen relevant emne behandlet pi generalforsamlingen,
hvis blot den pigaldende anmoder herom i sd god tid, at det
kan né at komme med pa dagsordenen for medet. Medlem-
met md imidlertid konkretisere sig. F.eks. foreslog en raekke
medlemmer af Dansk Forfatterforening engang indkaldelse
til ekstraordinzr generalforsamling med angivelse af folgen-
de dagsorden: “Henvendelse til Undervisningsministeriet” og
“Eventuelt”. Retten mente her, at en begering om indkaldelse
til ekstraordinzr generalforsamling pa en forstielig made skal
redegore for, hvilket eller hvilke emner der onskes behandlet,
og at den navnte dagsorden ikke levede op til dette krav. Be-
styrelsen kunne folgelig negte at efterkomme begeringen om
indkaldelse til generalforsamling (UfR 1942/403).

Tilstedevaerelse pa modet

Ret til at veere til stede pa generalforsamlingen har medlem-
merne (se dog om nye sddanne nedenfor). I mangel af anden
sedvane for anden ordning har udenforstdende — journalister,
gaster og andre tilherere — ogsa denne ret, som forsamlingen
matte tillade. Beslutningen herom ligger siledes uden for diri-
gentens befojelser.
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Medlemsrettighederne pa modet

Medlemsrettigheder pd medet har kun de, der har indmeldt
sig sa betids, at sedvanlig provelse af optagelsesbegeringens
berettigelse har kunnet gennemfores p betryggende vis.

Med dette - lille — forbehold har alle medlemmer adgang til
at oververe generalforsamlingen. Ligeledes har de adgang til
at ytre sig (med de galdende taletidsbegransninger, og indtil
dirigenten fastslir, at emnet er udtemt), samt til at kreeve op-
lysninger vedrerende foreningens forhold.

Endelig har medlemmet ret til at fremsztte forslag (naer-
mere herom nedenfor) og til at deltage i afstemningerne, med-
mindre hans eller hendes uvedkommende personlige interes-
ser i sagen er klart i modstrid med foreningens. Noget sadant
kan f.eks. komme pa tale, hvis beslutningen angar indgéelse af
kontrakter mellem foreningen og medlemmet, eller hvis med-
lemmet er bestyrelsesmedlem, og der er tale om at indlede en
ansvarssag mod ham eller hende for overtradelse af bestyrel-
sens pligter. Et medlem kan derimod godt deltage i en afstem-
ning om sin egen eksklusion. Der kan ikke uden hjemmel i
vedtagten stemmes pr. brev pd en generalforsamling.

For mindredrige medlemmer méa forzldremyndighedens
indehaver - alt efter omstendighederne — traffe bestemmelse.
Er der en okonomisk haftelse inde i billedet, ma vergen tre-
de ind i overensstemmelse med vargemalslovens almindelige
regler. For born og unge ligger disse hverv hos forzldrene, der
derfor evt. méd inddrages.

Hvorvidt medlemsrettighederne pd medet kan udeves gen-
nem fuldmagt uden serlig vedtegtsmassig hjemmel herfor,
athenger af foreningsforholdets nermere karakter og af den
konkrete sag. Afgerende vil vere, om fuldmagten er givet til en
person, der opfylder de kvalifikationsbetingelser, som forenin-
gen med rimelighed kan satte (typisk et andet medlem). Det
vil ogsé spille en rolle, om fuldmagten angar et pa forhind sa

Mindre-
arige med-
lemmer
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tilpas konkretiseret afstemningstema, at det medlem, der har
givet fuldmagten, selv har kunnet vurdere sagens substans og
indrette fuldmagtigens mandat i overensstemmelse hermed.

Afgerende er sledes, om fuldmegtigen vil kunne varetage
sdvel fuldmagtsgiverens egne som foreningens kollektive inte-
resser betryggende. I en konkret sag sagde retten f.eks., at det
uanset vedtegtens tavshed om, hvorvidt der kunne stemmes
ved fuldmagt, var berettiget at afgive stemme pa den méde i
et tilfelde, hvor det drejede sig om at tage stilling til et enkelt
sporgsmadl, hvorom foreningsdeltagerne i forvejen var under-
rettede (UfR 1957/541).

P& modet kan et medlem endvidere altid fremsatte forslag
om generalforsamlingens formelle afvikling og om resolutio-
ner (tilkendegivelser, der ikke er bindende) inden for forenin-
gens virkefelt. Medlemmet kan ogsé fremsatte forslag relateret
til de emner, forsamlingen er sat til at behandle. Endvidere vil
der — pé de relevante tidspunkter under medet — kunne frem-
settes forslag til bestyrelsens eller enkelte bestyrelsesmedlem-
mers afgang til fordel for personer angivet af forslagsstilleren.

Zndringsforslag kan altid stilles inden for rammen af et af
medlemmet selv eller andre oprindeligt, lovligt fremsat for-
slag.

En forslagsstiller kan tilbagekalde sit forslag — men enhver
anden deltager i forsamlingen kan si gore forslaget til sit eget,
hvorefter det alligevel ma behandles.

Et forkastet forslag kan ikke mere bringes op pa samme ge-
neralforsamling, men kan genfremsattes til en senere.

Det er dirigenten, der bestemmer, hvordan forslag procedu-
remassigt skal behandles pa medet.

Hvis medlemsrettigheder tilsidesattes, og fejlen har haft
reel betydning for generalforsamlingens beslutninger, risikerer
man, at disse er ugyldige.
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Den formelle beslutningstagen

En lovligt indkaldt generalforsamling vil vare beslutnings-
dygtig uanset antallet af fremmedte, medmindre vedtegterne
hjemler en anden ordning. Undertiden foreskrives imidlertid
1 disse, at bestemte beslutninger skal bekreftes af to pa hin-
anden folgende generalforsamlinger (som der s& skal vaere en
rimelig tidsmaessig afstand imellem), og/eller at der skal vere
en szrlig fremmedeprocent.

I mangel af vedtagtsregler i anden retning vil hver deltager
have én stemme. I foreninger bestdende af juridiske personer
kendes dog afstemningsordninger, der lader stemmevaegten
athenge af den reprasenteredes tyngde. Undertiden kraever
vedtaegterne ogsd en vis kortere anciennitet, farend stemmeret
opnés.

Trufne generalforsamlingsbeslutninger kan omgeres af ge-
neralforsamlingen efter samme retningslinjer som dem, der
gelder for beslutningens vedtagelse. Hvis medlemmer har for-
ladt medet — i forvisning om at anliggendet nu er udtemt —
kan beslutningen imidlertid ikke bringes op pa ny.

Se i ovrigt kapitlet “Hvordan styres en forening” om, hvor-
dan der treffes beslutninger i foreninger.

De enkelte dagsordenspunkter

Hvem bestemmer dagsordenens indhold?
Ofte er dagsordenpunkterne for den ordinare generalforsam-
ling fastsat i vedtegterne. I andre tilfelde bestemmer bestyrel-
sen dagsordenens indhold. Den skal dog huske at medtage de
forslag, der matte vaere indkommet fra medlemmerne.

Helt afgerende er det, at den dagsorden, der udsendes pa
forhénd, er sa klar og tydelig, at medlemmerne kan se, hvad
der kommer op. Sager, der ikke enten s@dvanemassigt be-
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handles — f.eks. valg af bestyrelse — eller som er optaget i en
pé forhind udsendt dagsorden, eller som dog har en indlysen-

de sammenhang med et heri optaget punkt, kan siledes kun
droeftes helt uforpligtende.
En dagsorden kan f.eks. se siledes ud:

INDKALDELSE

til generalforsamlingi ... [forening] ...

Foreningen afholder ordinzr generalforsamling ...dag den ../..
20..Kl. ...1... [sted] ... med felgende dagsorden:

o ® N W

1. Valg af dirigent og referent

2. Formandens beretning

3.

4. Fremleggelse og dreftelse af foreningens virksomhed i det

Fremleggelse af arsregnskabet til godkendelse

kommende 4&r, af budget for det nye regnskabsar og fastsat-
telse af kontingent

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag (ud over ovennzvnte punkter): ... .

Seerlige forhold ... [eksklusioner, vedtaegtsendringer m.v.].
Eventuelt

Forslag, der onskes fremmet til afstemning uden for de navnte

dagsordenspunkter, ma vare bestyrelsen i hende senest den ../..
20...

Medlemskort skal forevises ved indgangen. Tilmelding til general-
forsamlingen finder sted skriftligt til sekretariatet inden ../.. 20...

[sted] ... den ../.. 20..

Pa bestyrelsens vegne: ...

Formand .../ sekreter ...
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Beretningen
Det er almindeligt, at bestyrelsen pd den ordinare generalfor-
samling aflegger en beretning, dvs. redeger for begivenheder-
ne og bestyrelsens aktivitet siden sidste generalforsamling.
Ofte vil forsamlingen stemme om denne beretning. Hvad
der allerede er sket, kan imidlertid ikke gores om. Men i af-
stemningsresultatet kan naturligvis ligge en tilkendegivelse af,
at generalforsamlingen ikke vil gore ansvar galdende over for
bestyrelsen, og at denne efter generalforsamlingens mening
ikke har disponeret uden for sine vedtegtsmaessige befojelser.
“Godkendes” beretningen derimod ikke, kan heri ligge, at for-
samlingen udtrykker sin misbilligelse af den made, p4 hvilken
bestyrelsen har forvaltet sit pund. Det vil s& vere op til be-
styrelsen at gore op med sig selv, hvorvidt man agter at folge
forsamlingens @nsker om en eventuel anden politik, eller om
man vil treekke sig tilbage under punktet “valg af bestyrelse”.
Nir det trakker op til forkastelse af beretningen, er det der-
for meget afgerende, at dirigenten gennem udformning af de
rette afstemningstemaer far klargjort for forsamlingen, hvad
det overhovedet er, der stemmes om.

Regnskab, budget og kontingent

Ligeledes skal foreningens regnskab lagges frem pa den ordi-
nere generalforsamling — underskrevet af bestyrelsen og pa-
tegnet af revisor.

Ogsd regnskabet stemmes der som regel om. En godken-
delse af det indebrer, at forsamlingen anerkender, at det er
rigtigt aflagt (f.eks. at det indeholder de relevante poster). En
vedtagelse om sakaldt decharge indebzrer, at der ikke vil blive
gjort ansvar galdende over for bestyrelsen. En sadan tilkende-
givelse binder dog selvfelgelig kun under betingelse af, at be-
styrelsen intet har stukket under stolen.

Neegtes godkendelse af regnskabet, afhanger det af de kon-
krete forhold, hvad felgen skal vare. Evt. ma en sddan under-
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kendelse betragtes som et mistillidsvotum, der fir betydning
for valg af ny bestyrelse. Men der kan ogsé vere tale om, at
regnskabet blot ma geres om og opgerelsesfejl rettes.

Ofte vil der i tilknytning til regnskabets afleeggelse blive fore-
lagt et forslag til budget og kontingent for den kommende perio-
de. Gennemgangen heraf bor indledes med et opleg til, hvad der
teenkes foretaget i denne, og hvad pengene altsd skal bruges til.

Valg

Endvidere vil generalforsamlingen foretage de nedvendige
valg af bestyrelse (og suppleanter) samt af revisor samt — hvis
vedtzgten ogsd legger dette i generalforsamlingens hénd —
specifikt af formand, n@stformand og kasserer.

I mangel af anden vedtagtsregel behever kandidatforslag
ikke veere udsendt pa forhind — omend en sidan udsendelse er
praktisk.

Dirigenten md naturligvis gore det klart for forsamlingen,
hvemn valget stdr om, for hvilken periode valget finder sted,
m.v. Han ber ogsa give plads for, at forsamlingen kan fa en
redegorelse for begrundelsen for opstillingen af de forskellige
alternativer. Herunder bar sikres plads til, at de foreslidede kan
redegore for, hvad de vil bruge deres bestyrelsesposter til (altsa
for deres program). Hvis dette er felles under et formandsem-
nes ledelse, bor den pageldende redegare samlet herfor, hvis
dette ikke allerede er sket tidligere pa medet.

Dirigenten ma i evrigt ikke lade en bestyrelse afsztte ved en
afstemning, uden at der indsettes en ny bestyrelse i stedet.

Undertiden gar der under valghandlingen kludder i de en-
kelte udpegninger, f.eks. fordi en allerede valgt pludselig ikke
vil acceptere at sidde sammen med en, der er udpeget senere
under valghandlingen. I s4 fald kan lesningen vere den, at di-
rigenten “rydder bordet”, altsd starter forfra og dbner op for
nyt valg til hver enkelt bestyrelsespost, der efter vedtagten skal
besattes — hver gang med angivelse af, hvilken post der nu be-
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s@ttes, og med hvilken valgperiode. Vides det pa forhind, at de
opstillede har sidanne reservationer, kan lasningen ogsa vare
at stemme om alle bestyrelsesposter under ét. Dirigenten mé
imidlertid s forst have afsegt, om der er indsigelser mod en-
kelte af de opstillede.

Et valg gelder fra det tidspunkt, forsamlingen beslutter — i
mangel af anden bestemmelse formodningsvis fra generalfor-
samlingens afslutning.

“Eventuelt”
Endelig opereres der gerne med et punkt, der hedder “Even-
tuelt”. Her er der mulighed for at drefte spergsmal uden for
dagsordenen, fremlagge synspunkter og oplysninger osv.

Der kan ikke under dette punkt treffes beslutninger, der
binder fravarende.

Graenserne for generalforsamlingens
kompetence

Generalforsamlingen er som sagt foreningens hejeste myndig-
hed (medmindre der er en vedtagtsregel om urafstemning).

Denne myndighed kan udnyttes til — i overensstemmelse
med vedtegten — at treffe beslutning i alle foreningens an-
liggender, det vare sig om mere principielle sporgsmal eller
om konkrete sager. Generalforsamlingen har siledes som ud-
gangspunkt ogsé kompetence til at give instrukser til andre
foreningsorganer og til at omgere deres beslutninger. Er et
bestemt anliggende ved vedtzgten henlagt til et serligt organ,
kan generalforsamlingen dog ikke uden vedtagtsendring til-
tage sig retten til at treeffe beslutning pa dette organs omrade.

Forsamlingen kan i mangel af anden regel i vedtagterne
udeve sin myndighed, uanset hvor mange der er medt frem,
og uanset om modet er ordinart eller ekstraordinzrt.
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Men beslutningen skal respektere de vedtegtsmaessige pro-
cedureregler for, hvordan beslutningerne skal traffes, samt
vedtagtens regler om ret og pligt i foreningsforholdet i ovrigt.
Disse regler kan siledes ikke tilsides@ttes, uden at vedtagten
andres forst. For de foreninger, i hvilke der gzlder ufravigelige
foreningsretlige regler, skal disse ogsa respekteres — se herom i
kapitlet “Foreningens juridiske grundlag”

Dagsordenens betydning

Desuden spiller dagsordenen en afgerende rolle. Medlemmer-
ne skal sdledes have lejlighed til at forberede sig pa det, der
skal tages stilling til pa generalforsamlingen. Derfor kan der
ikke traeffes beslutning om andet end sddanne ting, som efter
vedtazgten og den udsendte dagsorden er forudseelige gene-
ralforsamlingsemner. Et medlem skal siledes have mulighed
for at valge helt at blive vk, fordi han ud fra dagsordenen
har ret til at mene, at der intet kommer op, som interesserer
ham. Forsamlingen kan derfor ikke lovligt traffe beslutninger,
der overskrider dagsordenen, herunder om forhold der er helt
uforudseelige ud fra denne.

Det kan undertiden vare svart at afgere, hvad der er til-
strekkeligt forudseeligt til, at generalforsamlingen kan treeffe
beslutning i anliggendet. I en konkret sag bestemte en grund-
ejerforenings vedtaegter f.eks., at forslag, som anskedes be-
handlet pa generalforsamlingen, skulle vaere formanden i
hande senest otte dage for denne. Forud for en ordinar gene-
ralforsamling udsendte foreningen nu en dagsorden, som bl.a.
omfattede “indkomne forslag” uden nermere specifikation.
Retten mente her, at generalforsamlingen kunne realitetsbe-
handle og stemme om et i ovrigt rettidigt indleveret forslag
angdende omlegning af trafikken pa to af foreningens private
veje. Dommerens begrundelse var, at medlemmerne efter ved-
teegtens indretning matte veere forberedt pé, at der ogsa efter
indkaldelsen kunne vare indkommet forslag til behandling,
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samt at medlemmerne jo kunne sikre sig oplysning om dis-
se efter 8-dagesfristens udleb ved henvendelse til formanden
(UfR 1980/821).

Det forholdt sig omvendt i en anden sag: Pa en generalfor-
samling i Landsforeningen Forebyggende Barneveern vedtoges
en &ndring af foreningens vedtagter, hvorefter det bestyrelses-
medlem, som de deltagende institutioner bemyndigede til at
afgive stemme pé generalforsamlingen, ikke mere métte vare
medarbejder ved en af institutionerne under Landsforeningen
eller medlem af en af de dertil knyttede personaleorganisa-
tioner. Den udsendte dagsorden havde imidlertid blot angi-
vet, at der skulle behandles indkomne forslag. Vedtzgtsan-
dringen ansés her for at vare si vasentlig for medlemmerne,
at den kun gyldigt kunne besluttes pa en generalforsamling,
sdfremt det ved optagelse pd en med behgrigt varsel udsendt
dagsorden var bragt til medlemmernes kundskab, at der var
en vedtegtsendring pa dagsordenen. Den omstendighed, at
vedtagterne var tavse i sd henseende, ansas ikke at udelukke et
sddant krav. Den udsendte dagsorden fyldestgjorde ikke kra-
vet, mente retten, og der ansis heller ikke at vare nogen for-
eningssadvane i den pageldende forening, som kunne fore til
et andet resultat. Vedtegtseendringen var derfor ugyldig (UfR
1967/740).

Dirigenthvervet

Valg og afsattelse
Til at forestd den formelle ledelse af generalforsamlingshand-
lingen udpeger forsamlingen normalt en forhandlingsleder —~
en “dirigent”. Det sker efter de almindelige regler om valg —
se kapitlet “Hvordan styres en forening?”. Denne indledende
valghandling star (bestyrelses)formanden for.

Forsamlingen kan sidan set til enhver tid afsztte dirigenten
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og velge en ny. Alle lovlige deltagere i forsamlingen vil sale-
des kunne foresld noget sidant, og et — motiveret — forslag af
denne art skal sa straks sattes under afstemning. Afsettes diri-
genten, md (bestyrelses)formanden sorge for, at der valges en

ny.

Kvalifikationer og habilitet

Dirigenten er tillidsmand for alle foreningsmedlemmerne. I
denne egenskab er han en slags forste instans-dommer ved-
rerende alle opstdede procedurespergsmal under forhandlin-
gerne. Det er derfor vigtigt, at der ikke bare valges en “ven-
nernes ven” eller en, der forstdr at underholde. Der er brug
for en person med den storst mulige viden om foreningsretlige
forhold, kendskab til den konkrete foreningsvedtegt samt an-
svarsfalelse og konduite.

Dirigenten ber endvidere optrade rimeligt neutralt — ogsa
selv om han selv er medlem og i den egenskab har sin egen
mening. Er han medlem, har han dog bade taleret og stemme-
ret. En dirigent uden for medlemskredsen har derimod ikke
taleret som deltager i debatten og naturligvis heller ingen ret
til at stemme.

Pligter

Dirigenten star for den praktiske afvikling af medet og har an-
svaret for, at formalia overholdes. Det er sdledes hans pligt at
tilretteleegge dagsordenens praktiske afvikling og at virke som
ordstyrer inden for rammerne af vedtagterne, indkaldelsen
og geldende ufravigelige foreningsretlige regler samt sikre or-
dentlig gennemforelse af afstemninger.

Herunder skal han sikre, at:

+ Modet er indkaldt med tilstreekkeligt varsel af rette ved-
kommende.
* Indkaldelsen er bekendtgjort/udsendt korrekt.
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+ Indkaldelsen indeholder en tilstrakkeligt praecis angivelse

af modeformalet og af medested og -tid.
Madet i ovrigt er beslutningsdygtigt (f.eks. hvis vedtegten
opstiller krav mht. mindste antal fremmedte).
Materiale til dreftelse er beherigt bilagt.
+ Regnskabet er underskrevet.
+ Eventuelle fuldmagter til de fremmedte er gyldige.
Inhabile medlemmer ikke stemmer.

+ Atdetidet hele fremgér klart pé selve medet, hvad der fore-
gér (f.eks. hvornar man overgar til en ny sag pa dagsorde-
nen), og hvad der besluttes (f.eks. ved at oplese valgresulta-
ter og beslutninger).

+ At det senere kan eftervises, hvad der er sket — i det mindste
ved egne notater. Oftest er der praksis for udferdigelse af
et skriftligt beslutningsreferat eller maske endog et udfer-
ligt referat. I sé fald pahviler det dirigenten at sikre, at dette
referat eller en protokol feres, og at underskrive det (til sik-
ring af, at den er i overensstemmelse med, hvad der faktisk
er sket pd medet). Han ma herunder efter behov serge for
at fa noteret grundlaget for eventuelle uenigheder, som der
er taget stilling til pa medet, og for dirigentens egne beslut-
ninger i opstdede procedurespergsmal o.l. Undertiden er
det generalforsamlingen, der valger referenten. Men denne
fungerer under alle omstendigheder under dirigentens an-
svar.

+ At god tone respekteres.

I den udstraekning, praktiske grunde nedvendigger det, ind-
drager dirigenten den fornedne medhjelp (f.eks. til optallin-
ger, registrering af stemmer o.1.).

Kompetence
Dirigenten afgor som sagt alle formelle spargsmal om medets
afvikling og beslutningsprocessen pa det. Han skal dog give
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indleg vedrerende proceduren for den méde, modet afvikles
p3, forrang for alle andre punkter og talerindleg.

Til brug herfor ligger det i hans hand pa stedet at fortolke
vedtegten, dagsordenen og fremsatte forslag. Saledes er det
ham, der afgor tvivl om forsamlingens kompetence, indkaldel-
sens og medets lovlighed og om beslutningsdygtigheden, om
taleret, stemmeretsforhold, adgangen til at stemme ved fuld-
magt, afstemningsmetoden, rekkevidden af forsamlingens
beslutninger vedrerende proceduren pid medet osv.

Séledes kan dirigenten pa egen hand:

+ Styre de mundtlige indleg ved at beslutte talerorden, tale-
tidsbegrensninger, brug af talerstol og mikrofon, evt. opde-
ling af debatten, skriftlighed i eventuelle forslag osv.

+ Afgore, om indleggene bevager sig uden for, hvad dagsor-
denen berettiger til.

+ Lade to sammenh®ngende punkter drefte under ét eller
opdele et dagsordenspunkt i flere dele.

+ Zndre dagsordenspunkternes reekkefolge, medmindre der
kan vere medlemmer, som derved risikerer at mede for
sent i forhold til den oprindelige tidssztning af et punkt.

+ Afgore hvordan forslag skal héndteres — siledes om et &n-
dringsforslag kan sattes til behandling som liggende inden
for rammen for et oprindeligt forslag, og om et forslag evt.
ma behandles i flere tempi.

+ Redigere beslutningsforslag m.v. til afstemning, opstille af-
stemningstemaerne og (i mangel af vedtegtsregler herom)
anordne afstemningsmetoden og -formen (f.eks. skriftlig
afstemning frem for handsoprakning og anonym frem for
aben).

* Opgore resultatet af afstemninger og meddele afstemnings-
resultaterne, herunder ved at pracisere indholdet af de af
forsamlingen trufne beslutninger. Som allerede navnt i ka-
pitlet “Hvordan styres en forening?” kan dirigenten herun-
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der beslutte at opfatte et forslag som vedtaget, sdfremt der
ikke protesteres heroverfor. Endvidere kan han bestemme,
at der skal foretages indledende, vejledende afstemninger,
ud fra hvilke der kan formuleres et endeligt afstemnings-
tema.

Visse sporgsmal har imidlertid en s stor betydning, at diri-
genten ikke kan traeffe afgorelse i dem, men mé overlade denne
til forsamlingen. Dette gelder siledes evt. afgorelser om:

* Maedets opher inden dagsordenen er udtemt.

» Udsattelse af madet til en anden dag.

* Afvisning eller udsettelse af en pa dagsordenen optaget sag
eller et lovligt forslag.

* Afslutning af debatten inden talerrekken er udtemt (bort-
set fra ved indlag, der mé forventes blot at gentage noget
allerede sagt).

* Undladelse af afstemning (eller konstatering af den klart
overvejende opfattelse i forsamlingen).

+ Henvisning af en sag til behandling i serligt udvalg.

+ Udenforstdendes adgang til at overveere generalforsamlin-
gen.

Det ville vere fristende for en dirigent blot at overlade et van-
skeligt problem til forsamlingens afgerelse. Dirigentens be-
slutninger vedrerende indholdet af gaeldende ret kan imidler-
tid ikke henskydes til eller omgeres af forsamlingen.

Uenighed om f.eks. generalforsamlingens kompetence og
om centrale sporgsmal vedr. forsamlingens lovlige afvikling
under hensyn ogsé til ikke-tilstedevaerendes interesser ma sa-
ledes afgores af ham selv.

Om iser folgende forhold kan dirigenten sdledes ikke gyl-
digt treeffe beslutning, selv med accept fra forsamlingen:

Dette kan
dirigenten
ikke
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+ Bortseen fra formelle mangler ved indkaldelsen (f.eks. for
kort indkaldelsesvarsel).

+ Behandling af emner, der ikke var forudseelige for medlem-
merne efter indkaldelsen eller vedtagten.

+ Genoptagelse af et allerede afsluttet punkt, medmindre det
var tilkendegivet, at det ville blive taget op igen, eller ingen
har forladt medet i tillid til, at sagen var afsluttet.

+ Tolkning af vedtazgten og anvendelse af geldende retsregler
med relation til de enkelte medlemmers rettigheder, herun-
der

+ Indgreb i medlemmers af foreningsforholdet uathengige
krav eller i medlemmers ufravigelige rettigheder (i de for-
eninger, hvor sddanne er hjemlet jf. kapitlet “Foreningens
juridiske grundlag”).

Dirigenten ma i evrigt pd opfordring over for forsamlingen
redegore for begrundelsen for sine beslutninger.

Dirigentens beslutninger er altid underkastet den censur,
der ligger i, at medlemmer, der foler deres rettigheder kren-
kede, kan indbringe en sag herom for domstolene.

Dirigentens redskaber
De redskaber, dirigenten har til rddighed for at f4 generalfor-
samlingen til at kere, er folgende. Han vil kunne:

+ Patale eventuelle ukorrektheder og “kalde taleren til orden”.

+ Fratage taleren ordet, nar god orden kraver det, taletiden er
udlebet, eller emnet ma anses for udtemt (hvorfor dirigen-
ten i samme tilfelde ogsd kan lukke talerlisten).

+ Midlertidigt eller definitivt bortvise mededeltagere, der
ikke opferer sig ordentligt pd medet.

+ Suspendere madet for en kortere tid.

* Have medet (som han dog ikke mi efterlade uden en fun-
gerende foreningsbestyrelse).
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+ Forlange fort det til protokols, han mener, er relevant.

Han har i evrigt ret og pligt til at underskrive protokollen/re-
feratet, der herefter formodes at indeholde den korrekte ver-
sion af begivenhederne.
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Bestyrelsen - forvalteren af foreningens
daglige liv

Akslen for foreningens daglige liv er dens daglige ledelse, og
det er bestyrelsen. Ethvert foreningsmedlem ma derfor vare
forberedt p4 at skulle deltage i bestyrelsesarbejde.

Valg og konstituering m.v.

Som regel siger vedtagterne noget om, hvordan bestyrelsen
velges og sammenszettes (“konstitueres”) med formand, kas-
serer, sekreter osv.

Antallet af bestyrelsesmedlemmer er oftest bestemt i ved-
teegten, der ogsd som oftest siger, at bestyrelsen valges af gene-
ralforsamlingen. Det kan endvidere vare bestemt, at general-
forsamlingen ogsd bestemmer, hvem der skal besette de enkelte
bestyrelsesposter — eller i al fald nogle af dem. Typisk valges
sdledes i al fald formanden direkte af generalforsamlingen.

Undertiden findes endvidere regler om, at bestyrelsen er
selvsupplerende ved frafald i valgperioden, eller om en sup-
pleantordning. Det kan ligeledes veere bestemt i vedtagten, at
der er mulighed for genvalg — eller det modsatte — og der kan
vere regler om, at de enkelte bestyrelsesmedlemmers valgpe-
riode er forskudt i forhold til hinanden pa en nermere beskre-
vet made, siledes at kontinuiteten i arbejdet sikres.
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I mangel af serlig bestemmelse i vedtagten i anden retning
velges bestyrelsen pa den drlige generalforsamling og ma her-
efter konstituere sig selv (typisk med formand, nastformand,
sekretar og kasserer). Antallet af bestyrelsesposter kan gene-
ralforsamlingen traffe bestemmelse om alt efter, hvad der er
behov for, nar vedtagten ikke siger andet. Det er ogsé i sa fald
en selvfolge, at genvalg kan finde sted. Og en specialitet: Ogsa
andre end medlemmer er valgbare til bestyrelsen, hvis ikke
vedtagten kraever medlemskab.

Der bor som regel kun velges myndige personer. Men da
en umyndig juridisk set godt kan optrede som fuldmegtig for
andre, er der sddan set principielt ikke noget til hinder for at
lade en ung, umyndig indtrede i en foreningsbestyrelse. Det
kan vere relevant i ungdomsforeninger.

Afsaettelse

[ mangel af vedtegtsregel om det modsatte kan enhver lovlig
generalforsamling afsette hele bestyrelsen eller enkelte med-
lemmer af den — men dirigenten ma sé serge for, at der samti-
dig sker en nybesattelse.

Udskiftning af en hel foreningsbestyrelse vil ofte finde sted
pé den made, at der forst stemmes om, hvorvidt forsamlingen
vil have en ny bestyrelse. Dette sker evt. gennem vedtagelse af
en “mistillidsdagsorden’, altsd en principvedtagelse om, at be-
styrelsen skal gi. Den gamle bestyrelse er ikke dermed afsat,
men ma fungere som “forretningsministerium’, til der er valgt
en ny. Sdledes ma den nye bestyrelse valges i naste ombaring
- pa ordinare generalforsamlinger under punktet “valg af be-
styrelse”, efter at den gamle har gjort sit arbejde helt ferdigt
(f.eks. ved at have aflagt det regnskab, den har ansvaret for).
Det ma i al fald undgas, at alle gir fra hinanden, efter at en
siddende bestyrelse er sat af, s der ikke mere er nogen til at

Mistillids-
dagsorden

—

—
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varetage foreningens anliggender, herunder fa valgt en ny be-
styrelse, have pd bankkontoen osv.

Reglen om bestyrelsens afszttelighed gelder, uanset om be-
styrelsesarbejdet matte vaere betalt — vederlaget for arbejdet i
bestyrelsen falder sd blot vak fra det lovlige fratreedelsestids-
punkt. Det spiller heller ikke nogen rolle, om bestyrelsen eller
enkelte medlemmer oprindelig blev valgt for en bestemt pe-
riode, idet en vedtaegtsklausul af denne art almindeligvis ikke
kan fortolkes som berettigende for bestyrelsens medlemmer.

Generalforsamlingen er nu engang forum for debat om
foreningens samlede politik, og derfor kan denne politik altid
forlanges udmentet pa en lovlig generalforsamling — herunder
med den konsekvens, der ligger i, at et kursskifte giver sig ud-
slag i en udskiftning i eller af bestyrelsen.

En konkret sag vedrorte en forening, hvis bestyrelse i hen-
hold til vedtagten valgtes for et tidsrum af to ar. Retten fast-
slog her, at den valgte bestyrelse desuagtet ikke havde ret til at
forblive i stillingen indtil udlebet af den tid, for hvilken de op-
rindeligt var valgt. Og ganske vist bestemte foreningens ved-
teegter ogsa, at valget af nye bestyrelsesmedlemmer ordentlig-
vis skulle foregd pa den arlige (ordinare) generalforsamling.
Men det ville dog stride mod sagens natur, sagde dommen, om
foreningen skulle vaere henvist til at afvente afholdelsen af den
naste drlige generalforsamling for at kunne beslutte at @ndre
bestyrelsen, hvis en ojeblikkelig ndring var nedvendig. Et ny-
valg gennemfort inden udlebet af den ordinare funktionstid
kunne heller ikke sidestilles med en vedtagtsendring med de
deraf folgende skarpede krav til vedtagelsens gennemforelse
(UfR 1882/1163).

Hvis hele bestyrelsen afsattes, selv om normal afgang ifelge
vedtagten sker pa forskudte tidspunkter, ma man naturligvis i
forbindelsen huske at tage stilling til, hvem af de nyvalgte der
skal afgd hvornir.

God orden tilsiger i ovrigt, at muligheden for en hel eller



Bestyrelsesarbejdet 91

delvis udskiftning af bestyrelsen er navnt i dagsordenen, hvis
det kan forudses, at en sidan sag kommer op. Men noget krav
om, at dagsordenen skal indeholde et sidant punkt, er der
ikke.

Domstolene kan ikke efterprove generalforsamlingens
grunde til at skride til afsattelse i utide. Derimod kan de godt
efterpreve, om afszttelsen har fundet sted pa lovlig vis i hen-
hold til de ifelge vedtegten og uskrevne retsregler gezldende
formelle procedurer herfor.

Nedlzeggelse af bestyrelseshvervet

I ovrigt kan et bestyrelsesmedlem altid nedlegge sit hverv —
ndr blot det ikke sker pa en sidan made, at dispositionen far
karakter af sabotage af foreningen.

Hvis bestyrelsens storrelse reduceres i valgperioden, kan
den nappe uden udtrykkelig vedtegtsmaessig hjemmel sup-
plere sig selv. Sifremt den tilbagevarende bestyrelse bliver sa
lille, at den ikke mere er beslutningsdygtig efter vedtagten (ty-
pisk derved, at der kun er to tilbage), ma de sidste bestyrelses-
medlemmer derfor indkalde til en ekstraordiner generalfor-
samling, der kan komplettere bestyrelsen.

Bestyrelsens pligter

Undertiden star der noget i vedtegterne om, hvad bestyrelsens
pligter er. Men den slags regler skal normalt ikke opfattes som
udtemmende. Mere overordnet kan siges, at bestyrelsens op-
gave er at arbejde for at virkeliggore foreningsformalet, og at
bestyrelsen herunder er en slags ombudsmand og administra-
tor for medlemmerne indadtil og representant for dem udad-
til i det daglige.
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Bestyrelsen har med andre ord pligt til at tage nedvendige
initiativer til at organisere foreningens arbejde ordentligt, og
den har ogsé pligt til at fore tilsyn med foreningsvirksomhe-
den i det hele taget. F.eks. er det bestyrelsen, der skal serge for,
at generalforsamlingen indkaldes beherigt, at forsamlingens
beslutninger fores ud i livet, at der fores et ordentligt regnskab
og opkreeves vedtaget kontingent, samt at foreningen overhol-
der gxldende lovgivning. Er der ansatte medarbejdere, er det
ogsa op til bestyrelsen at fore tilsyn med, at disse udferer deres
opgaver.

Bestyrelsens pligter pahviler i mangel af holdepunkt for an-
det i vedtaegten bestyrelsen som helhed. De enkelte bestyrel-
sesmedlemmer kan folgelig ikke regne med, at en mellem dem
aftalt indbyrdes arbejdsfordeling begreenser ansvaret for den,
der har féet tillagt en opgave, der matte blive misregtet. Om
bestyrelsesansvaret se i gvrigt kapitlet “Ansvar”

Afholdelse af bestyrelsesmoder

Bestyrelsen virker ofte pé et formlest grundlag. Men der kan
ogsa veere vedtaget en forretningsorden med faste regler f.eks.
om, hvordan bestyrelsen konstituerer sig selv, om tid og sted
for bestyrelsesmoder og om, hvordan beslutning traeffes pa
disse, samt om varetagelsen af bestyrelsens pligter.

En sadan forretningsorden kan f.eks. se ud som folger:

FORRETNINGSORDEN
for bestyrelsen i ... [forening].

1. Bestyrelsen treder sammen umiddelbart efter generalfor-
samlingens afholdelse og valger formand, nastformand, se-
kretaer og kasserer.
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2. Bestyrelsesmoder indkaldes ved sekretzrens foranstaltning,
nér formanden eller [antal] medlemmer af bestyrelsen for-
langer det, og i hvert fald én gang manedlig med angivelse af
forelobig dagsorden.

3. Bestyrelsen er kun beslutningsdygtig, hvis mindst [antal] af
dens medlemmer er til stede. Formanden eller nastforman-
den leder mederne. Bestyrelsens beslutninger traffes i man-
gel af anden regel i foreningens love ved simpel stemmefler-
hed.

4. Et bestyrelsesmedlem md ikke deltage i dreftelser eller af-
stemninger angdende en aftale mellem foreningen og ham
selv eller angdende sogsmil mod ham selv. Et bestyrelses-
medlem maé ej heller deltage i forhandlinger eller afstemning
angdende en aftale mellem foreningen og tredjemand eller
angdende sogsmal mod tredjemand, hvis han har en interesse
deri, som strider mod foreningens.

5. Sekreteren forer beslutningsreferat pd bestyrelsesmoderne.
Bestyrelsesmedlemmer med afvigende opfattelser af beslut-
ningsforlabet har ret til at f3 disse anfort i referatet. Beslut-
ningsreferatet oplaeses ved medets afslutning. En renskrevet
version af referatet godkendes pd det folgende bestyrelsesmo-
de.

6. For hver ordinar generalforsamling gennemgis i bestyrelsen
udkastet til formandens beretning for det forgangne ar og et
opleg til foreningens politik for den kommende periode. Li-
geledes gennemgds foreningens arsregnskab.

Vedtaget den ../.. 20.. og gzldende indtil anden enstemmig be-
slutning i bestyrelsen vedtages.

Som formand: ...

Bestyrelsesmedlemmer: ...
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I mangel af en serlig regel mé bestyrelsesmoder holdes med
den hyppighed, de foreliggende opgaver tilsiger. Det er for-
manden, der indkalder. Men et flertal af bestyrelsens medlem-
mer kan forlange bestyrelsesmode indkaldt, hvis de foler be-
hov herfor. Der er principielt moedepligt.

I mangel af forudbestemte mededage skal indkaldelse til
bestyrelsesmaderne finde sted pd en sidan méde og til sddan
tid, at bestyrelsesmedlemmerne har praktisk mulighed for at
deltage og véd, hvad der skal tages stilling til. Mangler i ind-
kaldelsen vil eventuelt medfere, at trufne beslutninger ikke er
gyldige. Uformelle dreftelser mellem et antal af bestyrelsens
medlemmer kan siledes ikke erstatte et formelt bestyrelsesme-
de.

Om dagsordenen for bestyrelsesmader gelder grundleg-
gende samme principper som i relation til generalforsam-
lingsdagsordener, jf. kapitlet “Generalforsamlinger”. Eftersom
bestyrelsens virksomhed er fastere struktureret, si det er let-
tere at vide, hvad der kommer op pi et meade, og eftersom der
principielt er medepligt, vil mangler i dagsorden imidlertid
ikke altid fa helt den samme alvorlige betydning som mangler
i en generalforsamlingsdagsorden.

Foreningsmedlemmer, der ikke er valgt til bestyrelsen, kan
kun med sarlig hjemmel i vedtzgten forlange at fa lov til at
oververe bestyrelsesmeaderne.

Der ber normalt fores et kort beslutningsreferat fra de en-
kelte bestyrelsesmgder. Ethvert bestyrelsesmedlem kan forlan-
ge sine bemerkninger pd medet optaget heri, hvis han eller
hun feler behov herfor (f.eks. for at undga erstatningsansvar
for en formodet ansvarspiddragende bestyrelsesbeslutning). Et
sddant referat kan f.eks. udformes efter folgende model:
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REFERAT AF BESTYRELSESM@DE g

Den .../... 20.. atholdtes bestyrelsesmede i henhold til indkal-
delse af .../... 20...

Til stede var ... fra bestyrelsen samt ... [advokat, revisorer, an-
satte, ledere eller sekretariatsmedarbejdere o.1.].

Referatet fra bestyrelsesmedet den ../.. 20.. godkendtes.

Formanden skitserede dagsordenen for bestyrelsesmodet
som felger, herunder med henvisning til den tidligere udsendte
dagsorden: 1) ... 2) ... 3) ... etc.

Adl)....
Ad2)....
Ad3)....
etc.

Meddelelser fra sekretariatet: ... (f eks. status over ind- og udmel-
delser, foreningens regnskab o.s.v.].

Som sekreteer: ... [underskrift] ...

Beslutningsprocessen i bestyrelsen

Der er visse krav til fremmedet pa et bestyrelsesmede, for at
bestyrelsen er beslutningsdygtig. I et s lille forum kan jo nem-
lig selv et begranset fraver forrykke hele beslutningsgrund-
laget afgorende. Dette ber is@r huskes, sifremt der i besty-
relsen sidder reprasentanter for forskellige interessegrupper.
I almindelighed ber i al fald mindst halvdelen af bestyrelsen
deltage i modet, for at der kan treffes (gyldige) beslutninger,
og alle interessegrupper ber vare repraesenterede.
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Da bestyrelseshvervet endvidere er personligt og bygger pa
medlemmernes vurdering af den valgtes holdninger, kan ét
bestyrelsesmedlem nappe heller give en stiende fuldmagt til
et andet til at stemme pé sine vegne. Medmindre der er ved-
teegtsmeessig hjemmel herfor, kan et bestyrelsesmedlem heller
ikke lade en anden mede i sit sted. Derimod kan han nok i
enkeltstdende, klart afgreensede anliggender stemme pr. brev
i konkrete sager — eller give et andet bestyrelsesmedlem fuld-
magt til at stemme for sig i en sddan sag.

[ gvrigt gaelder, at bestyrelsens beslutninger i mangel af an-
den vedtagtsregel treffes ved simpel stemmeflerhed. Uden
serlig regel i vedtegten herom er det altsa ikke formandens
stemme, der gor udslaget i tilfelde af stemmelighed. Der er sa
bare ikke truffet nogen beslutning.

Alle bestyrelsesmedlemmer deltager, nir der skal beslut-
tes noget — ogsd dem, der er udpeget, fordi de repraesenterer
serinteresser i foreningen. Men hvis der er tale om vasentlige
serinteresser, som strider imod de interesser, der ligger i for-
eningsformalet, ma pigeldende bestyrelsesmedlem gé uden
for doren. Dette kan f.eks. veere nedvendigt, ndr bestyrelsen
treeffer beslutning vedrerende private aftaler med et bestyrel-
sesmedlem, eller om sogsmal mod ham eller hans nertstdende.

Disse regler gelder udfyldende i alle foreninger. Herud-
over gelder der som navnt i kapitlet “Foreningens juridiske
grundlag” en raekke ufravigelige regler i foreninger, hvor med-
lemskabet er tvunget, en velfeerdsag eller som lgser offentlige
opgaver eller arbejder med vasentlig ekonomisk stette fra det
offentlige. Disse ufravigelige regler skal bestyrelsen naturlig-
vis altid respektere. Feks. md den vare opmarksom p3, at
den skal behandle medlemmerne sagligt og lige, og at den skal
sikre, at medlemmer, i forhold til hvilke bestyrelsen stir over
for at skulle treeffe en belastende beslutning, bliver hert forst.
Disse regler anvendes i mangel af holdepunkt for andet ogsa
udfyldende i andre foreninger — se herom i kapitlet “Forenin-
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gens juridiske grundlag” — s det er en god ide for en bestyrelse
at sette sig ind i dem.

Safremt formalia ikke overholdes, vil bestyrelsens beslut-
ning evt. veere ugyldig, og der vil ligefrem kunne blive tale om
erstatningsansvar for bestyrelsens medlemmer — se herom i
kapitlet “Ansvar”.

Bestyrelsens kompetence over for andre
foreningsorganer

Der vil let kunne opsté tvivl om, hvorvidt en opstéet sag falder
under bestyrelsens kompetence, eller om den ma henskydes til
stillingtagen pa generalforsamlingen.

Afgorende i sd henseende er: 1) Vedtaegtens udtrykkelige
regler om bestyrelsens kompetence og 2) generalforsamlin-
gens beslutninger om samme (som disse er beskrevet i ge-
neralforsamlingsreferatet). Er der ingen anvisninger at hente
heri, bliver det afgerende 3) almindelige overvejelser over,
hvad en bestyrelses opgave sedvanligvis er i en forening.

Vedtaegterne

Undertiden opstiller vedtegterne udtrykkelige bestemmelser
om bestyrelsens kompetence. I s fald er bestyrelsen berettiget
til at gore det, vedtegten bestemmer, og forpligtet til at udfere
det, vedtagterne overlader til den at sztte i vark. Generalfor-
samlingen kan med andre ord her ikke blande sig uden forst
at @ndre den vedtagtsregel, der tillegger bestyrelsens kompe-
tence.

Udfyldende regler

Bestyrelsens kompetence beskrives imidlertid sadvanligvis
ikke mere detaljeret 1 vedtegterne. Ofte star der blot, at besty-
relsen leder foreningen under ansvar over for generalforsam-
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lingen. I mangel af sikker regel i anden retning er bestyrelsens
virksomhed derfor altid underlagt generalforsamlingens be-
slutninger.

Dette illustreres af en sag, der drejede sig om en grundejer-
forening, hvis bestyrelse ifalge en deklaration pi ejendomme-
ne havde befojelse til at treffe bestemmelse om, hvorvidt der
kunne drives butikshandel pd dem, samt til at fastsatte vilka-
rene for en evt. tilladelse hertil. Grundejerforeningens vedteg-
ter fastslog imidlertid, at generalforsamlingen var foreningens
hojeste myndighed, og at medlemmer, der var utilfredse med
bestyrelsens beslutning, kunne forlange sagen forelagt pa for-
ste ordinzre generalforsamling. Retten mente derfor, at besty-
relsen efter almindelige foreningsretlige regler var forpligtet til
at rette sig efter en lovligt vedtaget generalforsamlingsbeslut-
ning. Man kunne siledes ikke tolke deklarationen som tilleg-
gende bestyrelsen befojelse til at treffe bestemmelse uathen-
gigt af generalforsamlingens vedtagelser (UfR 1940/376).

Dog forudsettes naturligvis, at generalforsamlingen ikke
beslutter noget, som udger et brud pa gzldende lovgivning el-
ler pé de for foreningen utvivlsomt geldende regler, herun-
der dem der er ufravigelige i pigeldende foreningsforhold (se

om sidstnaevnte i kapitlet “Foreningens juridiske grundlag”).
Eksempelvis skal bestyrelsen ikke folge en generalforsamlings-
beslutning om at fravige vedtegten i en sag (medmindre ge-
neralforsamlingens beslutning herom er vedtaget under over-
holdelse af reglerne om vedtagtsendringer). Er der tale om
en klart retsstridig disposition, vil bestyrelsen altsa ikke kun-
ne frigare sig for ansvar under henvisning til, at man blot har
fulgt generalforsamlingens beslutning. Se om bestyrelsesan-
svaret i kapitlet “Ansvar”.

Har generalforsamlingen ikke vedtaget noget i det anlig-
gende, der er dukket op, bliver det afgerende, om dette falder
inden for en foreningsbestyrelses normale rolle.

Men hvad er da denne?
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Man vil her tage udgangspunkt i en overvejelse over, om der
er behov for at tillegge bestyrelsen beslutningskompetence i
en sag som den foreliggende, fordi denne drejer sig om noget,
som kommer op jevnligt. Er dette tilfeldet, vil man forud-
s@tte, at det netop var vedtaegtens mening, at bestyrelsen skal
kunne hindtere sagen. Ekstraordinere dispositioner af stor-
re rekkevidde, eventuelt med betydelige ekonomiske konse-
kvenser involveret, falder derimod uden for bestyrelsens kom-
petence. Det samme geelder andre storre anliggender, der uden
serlig ulempe kan henskydes til en generalforsamling.

I ovrigt spiller foreningens karakter en rolle: Der er natur-
ligvis i hojere grad behov for en daglig dispositionsbefojelse
hos bestyrelsen, desto mere professionel (erhvervsmaessig)
foreningsvirksomhed, der drives.

I ovrigt har bestyrelsen i nedretslignende situationer, hvor
det er nedvendigt at gribe ind omgaende for at undga skade,
naturligvis ogsé bade kompetence — og pligt — hertil.

Hvad kan bestyrelsen da?
P4 dette grundlag kan mere konkret siges, at foregelse af med-
lemmernes ekonomiske forpligtelser, endring af forenings-
virksomhedens art og vasentlig indskrenkning eller udvidelse
af dens omfang kreaver generalforsamlingens samtykke. Eks-
klusioner ma i mangel af vedtaegtsbestemmelse, der overla-
der bestyrelsen kompetencen til at tage beslutning, som regel
ogsa bekreftes af generalforsamlingen. Selv en vedtegtsbe-
stemmelse, der giver bestyrelsen eksklusionskompetence, ma
normalt leses pd den mdde, at bestyrelsens beslutning om at
udelukke et medlem kan indbringes for generalforsamlingen.
Derimod kan bestyrelsen modtage og behandle almindelige
ind- og udmeldelser.

Ogsa betaling af usedvanlige ydelser til organisationens til-
lidsfolk skal godkendes af generalforsamlingen, og bestyrelsen
kan ej heller p4 egen hand vedtage en badeordning.
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At bestyrelsen skal passe pa, hvad den indlader sig pd, frem-
gér af en konkret sag: En fagforenings bestyrelse havde pa egen
hénd brugt af foreningens midler til skovture og spisninger for
bestyrelsens medlemmer med hustruer — uden at revisorerne
sagde noget til det. Retten mente imidlertid, at bestyrelsen
ikke kunne tage i skoven og spise pa foreningens regning uden
bemyndigelse fra generalforsamlingen. Det var her ikke afgo-
rende, at denne havde givet “decharge” (fritagelse for ansvar)
pé regnskabet, idet det nemlig ikke fremgik tilstraeekkeligt klart
af regnskabet, hvad pengene var géet til. De pageldende besty-
relsesmedlemmer blev herefter demt til at erstatte foreningens
kasse belabet (UfR 1924/913).



Lovgivning der skal
overholdes

Diverse love vedrgrende foreninger

Lovgivningen indeholder en rekke regler, som foreninger skal
overholde. De vasentligste er dem, der omtales mere detaljeret
nedenfor. Man m4 imidlertid veere opmerksom p4, at ikke al-
ting er medtaget d¢ér, og at ogsé andre love kan have betydning

for visse foreninger. Blandt disse kan naves:

* Buskerselsloven, hvis foreningen stér for bustransport til
stevner o.l.

* Forbrugeraftaleloven, hvis den f.eks. vil selge varer ved
uopfordrede henvendelser til kundeemner.

+ Levnedsmiddellovgivningen og restaurationsloven, hvis
den sxlger mad.

* Lejeloven, hvis den lejer sig ind i private lokaler.

+ Sterkstremsbekendtgerelsen, hvis den har ansvar for et lys-
anleg (f.eks. pa en idraetsplads).

* Neringsloven, hvis den driver naringsvirksomhed af den
art, som er omfattet af loven (f.eks. som handlende eller in-
den for handvarks- eller vognmandsomradet).

+ Loven om visse erhvervsdrivende virksomheder, hvis for-
eningens formal er at fremme medlemmernes okonomiske
interesser gennem erhvervsdrift.

+ Arbejdsmiljeloven, hvis den lader nogen udfere arbejde for

sig.
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+ Ansattelses- og arbejdslovgivningen, hvis den beskeftiger
ansat arbejdskraft.

I de fleste almindelige foreningsforhold vil disse regler imid-
lertid ikke have interesse.

Offentlig foreningsvirksomhed

Loven anskuer den virksomhed, der drives internt i en for-
ening, anderledes, end hvis der havde varet tale om en offent-
lig aktivitet. Abne foreningsarrangementer — eller foreninger,
hvis aktivitet er ganske aben for offentligheden — er derfor un-
derkastet andre regler end blot de foreningsretlige.

+ Eksempelvis kraeves forudgdende polititilladelse til gen-
nemforelse af optog og meder pé offentlig vej, og det sam-
me gelder ved afholdelse af offentlige forlystelser.

+ Erhvervsvirksomhed ved servering af spise- og drikkevarer
omfattes af restaurationsloven med heraf folgende forplig-
telse til bl.a. at sege nezringsbrev samt eventuelt alkohol-
bevilling og begrensninger i henseende til salget af staerke
drikke. Denne ordning omfatter ogsé foreninger, der serve-
rer for medlemmerne. Ved afgreensningen af, om der er tale
om erhvervsvirksomhed, ses bl.a. pa foreningens storrelse,
fordi netop sterrelsen kan give det, der foregir i dens regi, et
offentligt praeg. Afklaringen af, hvorvidt der er offentlig ad-
gang til foreningens servering, har i evrigt ogsé betydning
i forhold til lovens regler om, at offentlige serveringssteder
skal overholde bestemte lukketider. Det er i ovrigt klogt at
gennemse denne lov, hvis foreningen serverer noget som
helst for medlemmerne — visse af lovens regler galder ogsa,
selv om der ikke er tale om erhvervsvirksomhed!

+ Efter ophavsretsloven har ophavsmanden til litterere og
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kunstneriske verker — f.eks. musik eller film — eneret til at
fremfore eller vise dem offentligt. Hvis en foreningsbegi-
venhed far offentlig karakter, skal der derfor betales afgifter
til ophavsmanden (via Koda, der forvalter ophavsretligt be-
skyttede varker).

+ Efter loven om offentlige indsamlinger skal sddanne anmel-
des til politiet, inden de iveerksattes. En indsamling betrag-
tes som offentlig, safremt opfordring til at yde bidrag rettes
til andre end indbydernes personlige bekendte eller perso-
ner, som har sarlig tilknytning til de personer eller institu-
tioner, til hvis fordel indsamlingen sker. Indsamlinger inden
for en forenings lukkede kreds er ifolge denne afgrensning
ikke offentlig.

+ Efter lotteriloven kraves bevilling til afholdelse af lotteri.
Dog kan bortlodninger, herunder bankospil, under visse
betingelser atholdes uden tilladelse i foreninger, forudsat at
der kun gives adgang for medlemmerne og disses parerende.

Problemstillingen om afgrensningen af, hvad der kan regnes
for en intern foreningsaktivitet, belyses bedst med et par ek-
sempler:

En forening, “Amtskoncerterne i Slagelse”, foranstaltede
koncerter. Selv om foreninger normalt ikke er afgiftspligtige
til Koda for brug af musik, blev “foreningen” dog anset for
afgiftspligtig, idet de atholdte musikfremferelser reelt var of-
fentlige. Adgangen var siledes fri, bortset fra en begraensning
af medlemstallet, der var betinget af koncertsalens storrelse.
Den selvvalgte bestyrelse indkaldte heller aldrig medlemmer-
ne til generalforsamling og fastsatte af egen drift kontingen-
tets storrelse. Der var ikke nogen vedtagter, men fortes blot
en regnskabsbog og en “medlemsprotokol”. Koncerterne aver-
teredes, og der kunne fis enkelte gastebilletter, men ellers var
koncerterne reserveret for de “medlemmer”, der havde betalt
kontingent (UfR 1954/842).

R
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Endvidere kan navnes, at en klub, den sikaldte “Adlon-
klub”, ikke blev anerkendt som forening, idet klubben havde
som eneste formal at omgé beverterlovens regler om lukketid
m.v. De selskabelige sammenkomster, den afholdt, og hvortil
alle og enhver inden for visse samfundsklasser havde adgang,
matte siledes betragtes som offentlige (UfR 1926/129).

Foreningens skattemaessige stilling

Indkomstskat

De arbejdsmarkedsorganisationer, der er anmeldelsespligtige
ifelge loven om fonde og visse foreninger — se om afgraensnin-
gen af disse foreninger i kapitlet “Foreninger” — er skattepligti-
ge efter fondsbeskatningsloven. Som hovedregel er andre, dvs.
almindelige, ideelle foreninger derimod ikke skattepligtige. De
er sdledes omfattet af selskabsskatteloven, og efter denne er der
kun skattepligt for almindelige foreningers indtagter ved er-
hvervsmassig virksomhed.

Ved erhvervsmassig virksomhed forstds neringsvirksom-
hed eller anden forretningsvirksomhed, herunder indtzgt ved
drift, udlejning eller bortforpagtning af fast ejendom. Over-
skud opndet ved leverancer til medlemmer betragtes deri-
mod ikke som indvundet ved “erhvervsmaessig” virksomhed.
Overskuddet ved et lukket foreningsarrangement — f.eks. et
andespil, en koncert, en fest eller lign. — er saledes ikke skat-
tepligtigt. Ej heller er indtagter af den foreningsformue, der
er placeret i aktier, obligationer eller lign., og af foreningens
almindelige bankindestdende skattepligtige. Det samme geel-
der gaver, foreningen modtager, tilskud fra det offentlige og
foreningskontingenter. Indvindes der derimod overskud pa
anden vis, herunder via entréindtagter ved en offentlig festlig-
holdelse eller lign., er det skattepligtigt.

Har foreningen skattepligtig indtaegt, kan omkostningerne



Lovgivning der skal overholdes 105

ved at indvinde den fradrages. Endvidere kan der efter serlige
regler fradrages udlodninger fra foreningen til almenvelgoren-
de eller pd anden méde almennyttige formal.

Séfremt foreningen pé dette grundlag métte blive skatte-
pligtig, skal den efter skattekontrolloven indgive en selvangi-
velse. Undtagelse gaelder kun, hvis foreningen som felge af den
lige neevnte fradragsret for udlodninger til almenvelgorende
eller almennyttige formal ikke har indkomst til beskatning.
Det er dog en betingelse herfor, at foreningens formal udeluk-
kende er almenvelgarende eller pd anden made almennyttigt.

Gaver og arv til foreninger

Gaver til og arv tillagt foreninger er i et vist omfang skattebe-
gunstiget. Siledes kan en giver efter ligningsloven ved opge-
relsen af sin skattepligtige indkomst fradrage gaver til forenin-
gen, sifremt dens midler anvendes i almenvelgerende eller pa
anden mide almennyttigt ejemed til fordel for en storre kreds
af personer. Dog skal gaven i det pdgaldende indkomstar vere
pé mindst 500 kr., og fradraget kan i gvrigt hojst veere 3.900 kr.
(som reguleres lobende). Fradragsretten er endvidere betinget
af, at told- og skatteforvaltningen har godkendt den pagel-
dende forening m.v. som almennyttig.

Efter ligningsloven kan der i evrigt ogsé inden for en vis
belebsgraense gores fradrag for labende ydelser, som den skat-
tepligtige ensidigt har forpligtet sig til at udrede, ndr ydelsen
tilfalder foreninger, som er godkendt som almenvelgarende el-
ler p4 anden made almennyttige.

Boafgiftslovens undtager ligeledes fra afgiftspligten arv, le-
gater m.v. til foreninger, der er godkendt som almennyttige.

Hvilke foreninger er almenvelgorende eller
almennyttige?

Afgorende er altsd i flere ssmmenhange, om foreningen er
“almenvelgerende” eller pd anden made “almennyttig”. Det er
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ikke konkretiseret i loven, hvad der nermere ligger heri.

Efter ligningsvejledningen kreeves imidlertid forst og
fremmest, at den kreds af personer eller institutioner, der
kan komme i betragtning ved uddelinger fra foreningen, er
afgrenset efter retningslinjer med et objektivt preg. Udde-
lingerne skal endvidere komme en vis videre kreds til gode.
Herudover kraves for, at et formal kan anses for almenvelge-
rende, at stotten ydes til personer i skonomisk trang. Og for
at et formal kan anses for almennyttigt, kreves, at formélet ud
fra en almindeligt fremherskende opfattelse kan karakterise-
res som nyttigt.

Det er ikke let at afgr&nse mere konkret, hvad denne “frem-
herskende opfattelse” tilsiger. Ligningsvejledningen navner
dog sociale, kunstneriske og andre kulturelle formal samt mil-
jemassige, videnskabelige — herunder forskningsmassige eller
sygdomsbekempende — humanitere, undervisningsmassige,
religiose eller nationale sjemed. Ogsa idretsforeninger og dy-
revaernsorganisationer vil dog kunne blive godkendt som al-
mennyttige. Derimod anses organisationer, der varetager poli-
tiske, skonomiske eller erhvervsmeessige interesser, ikke for at
vere almennyttige.

Moms
Foreningsaktiviteter kan ogsd vaere momspligtige, men det
glder dog kun i relation til erhvervsmassig omsatning af va-
rer og ydelser.

Undtaget fra momspligten er i ovrigt efter momslovens ud-
trykkelige regler:

+ Foreningers og organisationers levering af ydelser og varer
i ner tilknytning hertil til deres medlemmer i disses fel-
les interesse og mod et kontingent. Det er dog en forudsat-
ning, at foreningen m.v. ikke arbejder med gevinst for oje,
og at formadlet er af politisk, fagforeningsmeassig, religios,
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patriotisk, filosofisk eller filantropisk karakter eller vedre-
rer borgerlige rettigheder.

+ Ydelser i ner tilknytning til udevelsen af sport eller fysisk
treening, der prasteres af virksomheder, som ikke drives
med gevinst for oje, til fordel for sports- og idretsudevere
samt opkravning af entré ved sportsarrangementer. Frita-
gelsen omfatter ikke uden videre arrangementer, hvor der
deltager professionelle sports- og idratsudaevere.

Bogferingslioven

Man skal i evrigt i denne forbindelse huske, at efter bogfe-
ringsloven skal organisationer og sammenslutninger m.v., der
er afgiftspligtige eller fuldt eller begraenset skattepligtige her
til landet (typisk efter selskabsskatteloven eller fondsbeskat-
ningsloven), som hovedregel fore forretningsbager i overens-
stemmelse med lovens nzrmere forskrifter.

Det blev f.eks. antaget, at en forening, hvis hovedindtaegt
ganske vist var kontingent fra medlemmerne, men som ogsa
solgte forskellige effekter (krus, askebagre m.v.), var omfattet
af denne bogferingspligt.

Arbejdsskadesikringsloven

Efter loven om arbejdsskadeforsikring er enhver, der ansattes
til at udfere arbejde for en arbejdsgiver, berettiget til at fa de i
loven hjemlede ydelser i tilfelde af, at der sker en ulykke eller
opstar en erhvervssygdom som felge af arbejdet. Det er uden
betydning, om arbejdet er lonnet eller ulennet, varigt eller for-
bigiende. Ligeledes er det uden betydning, om det drejer sig
om erhvervsmassig virksomhed eller e;j.

Udgifterne til denne forsikring betales af landets “arbejdsgi-
vere”. Herved forstds efter loven dem, der beskzftiger folk i de-
res “tjeneste”. Disse arbejdsgivere er siledes forsikringspligtige
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efter loven. Det indebarer, at de arbejdsgivere skal tegne — og
betale for — en arbejdsskadeforsikring i et forsikringsselskab.
De vil s& ogsa blive opkravet for bidrag til Arbejdsmarkedets
Erhvervssygdomssikring.

Ogsé foreninger anses for at vere “arbejdsgivere”, hvis de
har folk i deres “tjeneste”. Herved forstds medhjelp udefra, der
arbejder efter lobende instruktion fra foreningen.

S&danne foreninger har saledes pligt til at tegne en arbejds-
skadeforsikring. Det galder, selv om det drejer sig om ulennet
arbejdskraft — som f.eks. indsamlere, omdelere osv. Undtagelse
gelder kun, hvis der er tale om et meget nert forhold til for-
eningen (som f.eks. foreldrene til bornene i en klub).

Hvad angér arbejde ydet af medlemmerne selv, er det ofte
vanskeligt at vide sikkert, om der formelt er pligt til at tegne
forsikring efter loven. Arbejde udfert af et medlem under op-
fyldelsen af pageldendes normale foreningsfunktioner er dog
ikke omfattet af forsikringspligten og er heller ikke dakket af
en normal arbejdsskadeforsikring, oprettet i henhold til ar-
bejdsskadesikringsloven. Bestyrelsesmedlemmer, der kun la-
ver det, der normalt felger af et sddant hverv, kan altsé ikke
regne med at vaere daekket. Det samme gelder menige med-
lemmer, der yder det arbejde, medlemskabet seedvanligvis for-
pligter til, men hvortil der ellers naturligt havde skullet anta-
ges fremmed medhjlp. F.eks. er det antaget, at et medlem af
en bordtennisklub, der deltog i udpakningen af nogle sports-
rekvisitter, hvorved han kom til skade, ikke var dekket af en
tegnet arbejdsskadeforsikring (UfR1987/720). Derimod var
en bestyrelsesformand, der udferte praktisk arbejde i form
af mdlerafleesning m.v., omfattet af forsikringspligten (UfR
1930/100).

Nar gransen for, hvem der skal tegnes forsikring for, og
hvem der er daekket af arbejdsskadesikringen, er kompliceret
at drage, skyldes det ikke mindst, at det bliver stadig mere al-
mindeligt, at medlemmer gennem pligtarbejde patager sig at
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gore noget, som forhen blev udfert af udenforstiende, f.eks.
handvarkere. Derfor vil det ofte vare en god ide at tegne en
forsikring, der gelder under alle omstendigheder.

Personoplysningsloven

Personoplysningsloven regulerer foreningers registrering af
bide medlemmer og udenforstiende og lagger visse band p4,
hvad foreningen kan og ikke kan i den forbindelse.

Den, der har indmeldst sig i en forening, anses efter loven at
have accepteret, at foreningen internt kan registrere og bru-
ge personlige oplysninger om ham/hende, sa lenge dette blot
foregdr inden for rammen af, hvad foreningsformalet nedven-
digger. Dette gaelder ogsé, selv om det drejer sig om serligt
felsomme oplysninger.

Herved forstdr loven oplysninger om etnisk eller racemaees-
sig baggrund, politisk, filosofisk eller religios overbevisning,
fagforeningstilhorsforhold, samt oplysninger om helbredsfor-
hold og seksuelle forhold, og om strafbare forhold, vaesentlige
sociale problemer samt andre rent private forhold. Oplysnin-
ger specielt om fagforeningsforhold kan registreres, hvis det
er ngdvendigt for overholdelse af foreningens arbejdsretlige
forpligtelser eller specifikke rettigheder til anden side iht. lov-
givning, kollektive overenskomster eller individuelle ansettel-
sesaftaler. Og det er det naturligvis i almindelige fagforeninger.

Oplysningerne skal imidlertid handteres af foreningen un-
der overholdelse af lovens n@rmere regler for indsamlingen og
brugen af dem. Iser mé der kun indsamles personoplysnin-
ger til udtrykkeligt angivne og saglige formal, ligesom senere
anvendelse af de indsamlede oplysninger ikke ma veare ufor-
enelig med disse formal. Sagt pd en anden made: Medlemsop-
lysninger ma ikke bruges til uvedkommende ting, og der ma
heller ikke indsamies oplysninger om medlemmerne, som det
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er sagligt irrelevant for foreningen at ligge inde med. Ende-
lig skal de indsamlede oplysninger ifelge loven ajourferes efter
behov, og det skal kontrolleres, at de ikke er urigtige eller vild-
ledende.

Oplysningerne kan frit udveksles mellem foreningens or-
ganer — f.eks. mellem bestyrelse og dem, der varetager admi-
nistrationen. Feks. har Datatilsynet bestemt, at Socialdemo-
kraterne kunne bruge oplysninger om medlemmers navne
og adresser i forbindelse med udsendelse af organisationens
medlemsblad, hvorfor de ogsa kunne overlade disse oplysnin-
ger til postvasenet, der varetog denne udsendelse pa vegne af
organisationen (skrivelse 16/2 2004 j.nr. 2003-631-0106).

Derimod ma oplysninger om ét medlem ikke udleveres til
andre medlemmer. F.eks. har Registertilsynet fastslaet, at en
fagforeningsafdelings videregivelse af oplysninger om det en-
kelte medlems ugelon uden samtykke var lovstridigt (Regi-
stertilsynets Beretning 1993 s. 99).

Videregivelse til andre foreninger, som foreningen stér i for-
bindelse med (f.eks. en hovedforenings videregivelse til med-
lemsforeninger) er heller ikke lovlig, og det er nzppe heller
lovligt at videregive oplysningerne til eksterne tillidsmand el-
ler hjelpere, der ikke er ansatte eller valgte i foreningen. F.eks.
er det bestemt, at LO ikke matte udlevere medlemsoplysninger
til andre medlemsforbund og partiforeninger end dem, hvor
de var hentet (Registertilsynets Beretning 1987 s. 69).

S& meget mere er videregivelse af medlemsoplysninger til
helt udenforstdende samt til den bredere offentlighed ulov-
lig. Eksempelvis har registermyndighederne bestemt, at en
kandidatforening ikke matte give detaljerede oplysninger om
medlemmernes forhold pa internettet uden de pigeldendes
eget samtykke (Registertilsynets Beretning 1997 s.105). Til-
svarende har de bestemt, at en HK-afdeling ikke matte vide-
regive oplysninger om tillidsrepraesentanter m.fl. til dagbladet
Aktuelt med henblik p4, at de kunne f4 et proveabonnement
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(Registertilsynets Beretning 1987 s. 76). Offentliggorelse af
en fagforenings medlemsfortegnelse kan ogsé alene ske, hvis
fagforeningen har indhentet hvert enkelt medlems samtykke
{Datatilsynets Beretning 2002 s. 39).

Ogsa oplysninger om udenforstidende er som sagt beskyt-
tet efter loven. F.eks. har Registertilsynet vurderet, at det ikke
mdtte meddeles pa en fagforeningskongres, hvem der var ud-
tradt som medlem (Registertilsynets Beretning 1984 s. 59).

Lov om fonde og visse foreninger

Som det er navnt i kapitlet “Foreninger”, palegger lov om fon-
de og visse foreninger nogle foreninger inden for arbejdsmar-
kedet at indsende vedtegt og fortegnelse over medlemmerne
af ledelsen til told- og skatteforvaltningen.

Sadanne foreningers vedtagter skal efter loven angive for-
eningens navn, hjemkommune, formdl, antallet af ledel-
sesmedlemmer og fremgangsmaden ved disses udpegelse,
reglerne om medlemmernes indbyrdes forhold — herunder
indtreeden og udtraden af foreningen — medlemmernes heaf-
telse for foreningens forpligtelser, reglerne om regnskabsaf-
leeggelsen og regnskabsiret og endelig regler om foreningens
opher.

Indsendelsen af vedtegten skal ske senest tre maneder efter
foreningens oprettelse (eller foregelse af foreningsformuen ud
over 250.000 kr.). Eventuelle senere vedtegtsendringer skal
indsendes sammen med selvangivelsen.

Endvidere skal foreningen udpege en bestyrelse eller anden
ledelse, og der skal udarbejdes arsregnskab i overensstemmel-
se med god regnskabsskik. Dette skal underskrives inden seks
maéneder efter regnskabsérets afslutning. Efter loven skal for-
eningen ogsé udpege en eller flere revisorer.



Ansvar

Straf og erstatning

Hvis foreningen eller de, der reprasenterer den, ikke opfylder
deres forpligtelser, vil de kunne ifalde ansvar. Overtrades lov-
givningen, kan der siledes blive tale om straf. Men i evrigt vil
den, der forvolder skade ved uforsvarlig adferd, ifelge uskrev-
ne retsregler altid kunne afkreves erstatning herfor.

Strafansvar

Ifolge de fleste strafsanktionerede lovregler er det ikke den kol-
lektive enhed, altsa foreningen som sadan, der pilagges straf,
men derimod de enkeltpersoner, der er ansvarlige for forenin-
gens strafbare handling eller undladelse.

Foreningsreprasentanter kan altsd ikke regne med at ga fri
for strafansvar, blot fordi de har handlet pé foreningens veg-
ne.

Visse love giver dog ogsa mulighed for at straffe den juridi-
ske person — altsé foreningen. Eksempel: Efter arbejdsmiljelo-
ven kan tilsidesattelse af loven medfere straf efter reglerne i
straffelovens kapitel fem, ogsa for juridiske personer.

Et bestyrelsesmedlem ma altsa vere forberedt pd, at han el-
ler hun kan blive holdt strafferetligt ansvarlig for savel forsat-
lige som uagtsomme lovovertradelser, som pégeldende har
begdet “i embeds medfer”. Ansvaret falder dog normalt kun
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pd medlemmer af bestyrelsen, der har stemt for den ulovlige
beslutning.

Eksempler: En boldklub havde afholdt et offentligt bal uden
den nedvendige polititilladelse. Syv medlemmer af bestyrelsen
blev i den anledning idemt bede, fordi retten ans& dem for at
vaere personligt ansvarlige for overtradelse af politivedtagten
(UfR 1960/731). En anden sag drejede sig om en boldklub, der
var eneste bruger af et lysanleeg med nogle master pa en bold-
bane tilherende kommunen. Der var imidlertid fejlstrem i en
af masterne, og da en dreng ville dreje pa et hindtag pa den,
fik han stremmen gennem sig og blev drabt. Der blev heref-
ter rejst tiltale mod klubbens formand efter sterkstromsreg-
lementet, som nemlig bestemte, at ejeren/brugeren er ansvar-
lig for anleggets tilstand og vedligeholdelse. Formanden var
imidlertid ulennet og havde ikke nogen serlig opfordring til
at sikre, at lysanlaegget blev efterset. Og sé var der efter regle-
mentet ogsd mulighed for at rejse tiltale mod idratsforenin-
gen som sddan — sd det havde ikke veret nedvendigt at gé efter
formanden. Under disse omstandigheder antoges denne ikke
at have udvist en uagtsomhed, der gav grundlag for at palagge
ham et personligt strafansvar (UfR 1993/551).

Erstatningsansvar

Uforsvarlig adferd vil som sagt kunne fere til, at den ansvar-
lige paleegges erstatning for det tab, han eller hun har forvoldt.
Foreningen som sidan kan blive erstatningsansvarlig pd dette
grundlag - sével over for medlemmerne som over for udenfor-
stdende. Endvidere kan de enkelte medlemmer af foreningsle-
delsen og andre, der optrader i foreningens regi, blive holdt
personligt ansvarlige for den skade, de i den forbindelse matte
forvolde — det vere sig internt i foreningen eller eksternt.
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Foreningens erstatningsansvar over for mediemmer
og udenforstaende

Anerkendelsen af foreningen som selvstendig juridisk person
indebzerer si at sige pr. definition, at sdvel skadelidte udenfor-
stdende som skadelidte medlemmer vil kunne holde denne
juridiske person ansvarlig for foreningens skadegerende dis-
positioner. Foreningen md med andre ord betale for skader,
den forvolder i kraft af lovlige foreningsreprasentanters hand-
linger og undladelser pa dens vegne. Ja, alt efter omstendig-
hederne hefter den ogsd for skader, almindelige medlemmer
forvolder under en aktivitet udfoldet i foreningens interesse.

Sddanne ansvarssager er iser forekommet i foreninger, der
varetager medlemmernes okonomiske interesser. Der er f.eks.
her i en rakke tilfelde pélagt ansvar for skadelig radgivning
og fejlagtig behandling af et medlems sag. Alle foreninger kan
imidlertid ifalde ansvar. Eksempelvis vil manglende overhol-
delse af vedtzgten eller overtredelse af de ufravigelige for-
eningsretlige regler kunne fore til en erstatningssag.

Men hvilken handleméde i ovrigt begrunder et erstatnings-
ansvar? Herom galder det, man kalder almindelige (uskrev-
ne) erstatningsregler. De indeberer, at ansvar ifaldes ud fra en
vurdering af, om foreningen (ved dens reprasentanter) har
handlet uforsvarligt. Juridisk kaldes det “culpa”-ansvar. Groft
sagt er det, retten ser pd, om der er handlet sidan som en al-
mindelig, god og fornuftig person ville have handlet i en si-
tuation som den foreliggende. Har foreningen pétaget sig at
varetage medlemmernes faglige eller kommercielle interesser,
vil ansvaret ligefrem fa karakter af et sikaldt professionsan-
svar. Det indebarer, at der stilles relativt heje krav til forenin-
gens papasselighed — f.eks. mht. kvaliteten i den ridgivning,
der ydes medlemmet.
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Retssager

Nogle eksempler fra retspraksis belyser forholdene: En lon-
modtager afkraevede f.eks. sin arbejdsleshedskasse en erstat-
ning, fordi han efter ridgivning fra denne opsagde sit arbejde
og segte efterlen uden at vere berettiget hertil efter geeldende
regler. Erstatningskravet svarede til fem 4rs efterlan. Retten
mente, at kassen have handlet erstatningspadragende, og er-
statningen udmaltes ud fra den efterlensydelse, pageldende
gik glip af pa grund af den darlige radgivning (UfR 2005/1044).

I en anden sag blev en fagforening idemt erstatning i anled-
ning af, at den havde fremsat et medlems feriepengekrav over
for Ferielovskontoret for sent. Den havde nemlig pataget sig at
inddrive belobet, men havde desuagtet ikke overholdt ferielo-
vens foraldelsesregel (UfR 1994/771).

Indehaveren af en hundekennel, som var medlem af Dansk
Kennel Klub, havde i en arraekke haft tilladelse fra denne til
at benytte et serligt kennelmerke og havde ligeledes autori-
sation som dommer ved hundeudstillinger. Under et inspek-
tionsbesgg fandt man imidlertid sygdomme hos hundene i
kennelen, og da indehaveren ikke efterkom en opfordring fra
klubbens bestyrelse til at sende en dyrlageattest vedrerende
behandlingen af hundene og resultatet heraf, fratog bestyrel-
sen indehaveren de nzvnte rettigheder. Eftersom foreningens
love imidlertid kravede, at disciplinzrforanstaltninger som
den trufne skulle besluttes af et sarligt disciplinaernavn, ansis
bestyrelsens beslutning for at vere uberettiget. Der tilkendtes
derfor indehaveren af kennelen en skansmessig fastsat erstat-
ning pd grund af hans indtegtsnedgang i anledning af det pas-
serede (UfR 1978/755).

I et andet eksempel var et fagforbund blevet demt til at op-
tage en person som medlem uden tab af anciennitet og til at
anerkende, at en stedfunden eksklusion havde veret uberetti-
get. P4 den baggrund tilkendtes pdgzldende nu erstatning for
tabt arbejdsfortjeneste. Det var nemlig godtgjort, at han ved
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udelukkelsen var blevet sat i en arbejdsmessigt serdeles van-
skelig situation, der havde pafert ham tab af arbejdsindtegter
(UfR 1968/256).

I endnu en sag var en fagforenings opbevaring af et med-
lems feriemerkebog i en uaflaset skuffe i et rum, hvortil en
del personer havde adgang, ikke forsvarlig, mente retten. Da
bogen pé et tidspunkt ikke mere kunne findes, demtes for-
eningen til at erstatte det belab, der havde stdet pa den (UfR
1951/190).

Bestyrelsens erstatningsansvar over for foreningen
som sadan

Bestyrelsens medlemmer vil ogsd kunne ifalde et personligt
erstatningsansvar — sivel internt som eksternt.

Over for foreningen som sddan vil de siledes ifalde an-
svar, sdfremt de pa uforsvarlig vis disponerer pd tvers af de
retningslinjer, der gelder for bestyrelsens virksomhed, med
skade for foreningen til folge. Ma foreningen f.eks. betale er-
statning 1 anledning af, at bestyrelsen har handlet ansvarspa-
dragende pa dens vegne, kan foreningen (ved en ny bestyrelse)
kraeve, at de ansvarlige bestyrelsesmedlemmer dakker udgif-
ten.

Overtradelser af vedtegten, af instrukser fra generalfor-
samlingen eller af lovgivningen er som udgangspunkt ansvar-
spadragende. Er overtradelsen klar, er der dermed grundlag
for et erstatningskrav. Er vedtagten eller instruksen derimod
mindre pracis, har bestyrelsen lov til at handle ud fra en saglig
vurdering af, hvad der tjener foreningens formal bedst, uden
at den kan afkraves erstatning i den anledning. Der findes sa-
ledes ingen klart markerede graenser i den slags sager, og besty-
relsen har under alle omstandigheder en vis handlefrihed. Det
kan derfor vare ganske vanskeligt at vide, hvornar en besty-
relse er erstatningsansvarlig i en konkret sag.

Ved afgerelsen af, hvor megen omhu, forudseenhed, kyn-
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dighed osv. der kan forlanges af det enkelte bestyrelsesmed-
lem, tages et vist hensyn til bestyrelseshvervets art. Er der tale
om en (eventuelt vederlagt) bestyrelsespost, som neasten pr.
definition stiller store saglige og tidsmaessige krav til indehave-
ren? Eller er det blot er en post, som legmznd normalt bestri-
der? I sidstnavnte tilfeelde kan der siledes ikke forlanges storre
omhu, end almindelige mennesker sa&dvanligvis er i stand til
at mobilisere. De for generalforsamlingen kendelige forud-
setninger, hvorunder valget af pigeldende til bestyrelsen har
fundet sted, spiller sdledes ogsé en rolle. Og valger generalfor-
samlingen at udpege en leegmand, kan den ikke senere krave
erstatning af den valgte, fordi han disponerede forkert i kraft
af, at han netop blot var legmand.

Man skal imidlertid i denne forbindelse iser huske, at en
bestyrelse har tilsynspligt. Det indebarer, at ansvar ogsa kan
palaegges, selv om bestyrelsesmedlemmet maske slet ikke har
beflittet sig med sin opgave. Det skulle han/hun nemlig have
gjort — og holdt @je med, at der ikke foregik noget ansvarspa-
dragende i foreningen. Af samme grund vil en i bestyrelsen
aftalt intern arbejdsdeling ej heller uden videre udelukke de
bestyrelsesmedlemmer fra ansvar, uden for hvis aftalte ar-
bejdsomrade fejlen er begaet.

[ serlige tilfzelde er bestyrelsens ansvar over for foreningen
1 ovrigt begrenset. Dette gelder siledes, sifremt der er dis-
poneret i henhold til direkte bestemmelse fra generalforsam-
lingen. Ligeledes kan der blive tale om ansvarsfrihed i forhold
til foreningen, nir generalforsamlingen efterfelgende bevilger
ansvarsfrihed for det passerede — forudsat intet er stukket un-
der stolen. Som eksempel kan navnes de tilfelde, hvor gene-
ralforsamlingen meddeler “decharge” pa regnskabet.

Beslutning om gennemforelse af en ansvarssag mod et be-
styrelsesmedlem md, som den usadvanlige disposition der er
tale om, i reglen traffes af generalforsamlingen.
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Bestyrelsens erstatningsansvar over for
enkeltmedlemmer

Bestyrelsens medlemmer hafter ogsd personligt over for for-
eningens enkelte medlemmer for de fejl, de begar, med skade
for medlemmet til folge. Det gelder ikke blot, nir skaden slet
ikke har noget med foreningen at gore, men — alt efter de kon-
krete omstendigheder — ogsd, nir den er forvoldt inden for
rammen af de foreningsretlige relationer til medlemmet.

Bestyrelsen har imidlertid her en meget vid ramme for
skennet over, hvordan der ber handles over for medlemmer-
ne. For de dispositioner, den har truffet til varetagelse af det
feelles foreningsformal pé et rimeligt sagligt grundlag, kan et
medlem siledes ikke holde bestyrelsesmedlemmerne person-
ligt ansvarlige, selv om en senere noje efterprovelse viser, at de
madske burde have handlet anderledes. Ansvar kommer saledes
kun pa tale, nar bestyrelsen har handlet groft retsstridigt over
for et medlem eller helt uden for den handleramme, vedtag-
ten angiver — eller pa en sidan mdde, at foreningen som sddan
ikke hefter for det skete.

Der er ogsi her nogle illustrative retssager: I en konkret sag
mente retten, at det ikke kunne forlanges af bestyrelsesmed-
lemmerne i en andelsboligforening, at de satte sig ind i det tal
for hele ejendommens verdi, som var angivet i regnskabet, og
ud fra hvilket det belob beregnedes, som keberen af en enkelt
bolig skulle betale. En sddan keber havde rejst erstatningssag,
fordi han var kommet til at betale for meget for boligen, idet
der i mellemtiden var fremkommet en lavere vurdering. For
dette kunne foreningen som sidan derimod godt holdes an-
svarlig. Dommeren begrundede sin friholdelse af bestyrelsen
for personligt ansvar med, at de var almindelige andelshavere
og savnede sarlig ekspertise eller indsigt i regnskabsforhold og
lovgivningen om samme, samt at det for sa vidt var tilfeldigt,
at netop de pdgaldende netop pi det relevante tidspunkt ud-
gjorde bestyrelsen (UfR 2006/3242).
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[ en anden sag havde en smedemester, som havde maittet
forlade mesterforeningen, fiet denne demt til at genopta-
ge ham som medlem og betale en erstatning pa 1.200 kr. for
ulovlig eksklusion. Foreningens formue kunne imidlertid ikke
dekke dette belob, hvorfor smedemesteren nu kravede be-
styrelsen personligt demt til at betale. Retten mente her, at de
sagsogte bestyrelsesmedlemmer ikke ved uberettiget at negte
genoptagelse og senere ved at nagte at modtage erstatnings-
sogsmalet — hvilket nemlig var sket 1 overensstemmelse med
samtlige foreningens medlemmer — havde foretaget sig no-
get, der kunne péifere dem personligt ansvar. Da foreningen
ydermere ingen formue havde, hvilket smedemesteren var klar
over, og da bestyrelsesmedlemmerne ikke havde foretaget no-
gen ekonomisk disposition, der havde forringet hans chance
for at hente erstatningsbelobet hos foreningen, blev de frifun-
det (UfR 1932/627).

Bestyrelsens erstatningsansvar over for eksterne
skadelidte

Bestyrelsesmedlemmerne kan ogsa ifalde personligt ansvar for
skade forvoldt ved uforsvarlig adferd over for udenforstaen-
de, selv om det mest almindelige er, at disse retter deres krav
mod foreningen. Den omstandighed, at en skadeforvoldende
handling eller undladelse er begdet som led i bestridelsen af et
bestyrelseshverv, indebarer siledes ikke automatisk, at besty-
relsens medlemmer kan skubbe foreningen ind imellem sig og
den skadelidte.

Eksempel: I en konkret sag demtes medlemmerne af besty-
relsen for en professionel fodboldklub erstatningsansvarlige
over for klubbens kreditorer i anledning af, at bestyrelsen hav-
de fortsat driften, selvom de burde have indset, at en viderefe-
relse ikke var mulig, uden at det indebar tab (UfR 1998/1137).

Omvendt: Bestyrelsesmedlemmerne i AOF (Arbejdernes
Oplysningsforbund) i Arhus blev ved retten ikke anset erstat-
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ningspligtige for kreditorernes tab ved organisationens fort-
satte drift forud for dens endelige sammenbrud og konkurs.
Ansvaret for bestyrelsesmedlemmer i en organisation af en
storrelse og med en aktivitet og omsatning som AOF matte
dog, mente retten, som udgangspunkt bedemmes pd samme
made som ansvaret for bestyrelsesmedlemmer i erhvervsdri-
vende virksomheder (UfR 2006/2637).

Fordelingen af ansvaret mellem de ansvarlige

Pélegges der sivel foreningen som bestyrelsen som sddan an-
svar, vil bestyrelsens medlemmer hafte solidarisk med for-
eningen for erstatningen til skadelidte — altsd “én for alle og
alle for én” — séledes at skadelidte kan g til en enkelt og for-
lange hele belgbet. Bestyrelsesmedlemmerne vil som udgangs-
punkt ogsé hafte solidarisk indbyrdes.

Om det efterfolgende opger mellem de ansvarlige gelder
erstatningsrettens almindelige regler — sarligt erstatningsan-
svarsloven. I henhold hertil vil den endelige fordeling af den
gkonomiske byrde mellem de demte finde sted under hensyn
til, hvad der efter ansvarets beskaffenhed og omstandigheder-
ne i gvrigt mé anses for rimeligt, samt til eventuelle ansvars-
forsikringer hos de respektive skadevoldere.

Revisors erstatningsansvar
Ogsd foreningsrevisorerne kan ifalde ansvar, sivel indadtil
som udadtil.

Deres ansvar ma vurderes ud fra tilsvarende retningslinjer
som bestyrelsens. Men der laegges dog iser vegt pa, at netop
revisionen har en serlig kontrolforpligtelse. Burde revisor
have konstateret f.eks. undersleb eller besvigelser, kan han
derfor komme til at godtgere tab forvoldt i anledning af, at
han ikke har reageret med de midler, som star til en revisors
radighed.

Ved vurderingen af, om en revisor er erstatningsansvarlig
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over for foreningen, ses der i ovrigt ogsa pd pagzldendes ved
valget kendelige, personlige forudsatninger for overhovedet at
udfere revisionsarbejde. Sagt pa en anden méde: Vidste gene-
ralforsamlingen, at den valgte ikke havde tilstrakkelige forud-
setninger for at lofte en revisors opgave, sa vidste forsamlin-
gen ogsd, hvad foreningen gik ind til. Valges leegmand som
revisorer, sidan som det er tilfeeldet i mange sma foreninger,
kan der derfor neppe stilles store krav til de valgte. Generelt
ses der dog i disse sager ogsd pd, om revisor har gjort noget
for at etablere rutiner, der hindrer misbrug. Ligeledes ses p4,
om tab overhovedet kunne have varet undgdet ved indgreb fra
hans side, herunder om en virkelig kontrol var mulig.

Eksempel: Formanden for et andelsmejeri var tillige kasse-
rer og regnskabsforer, og da han dede, konstateredes en be-
tydelig kassemangel. Underskuddet var opstaet i lobet af en
arreekke og var ikke blevet opdaget, fordi hverken bestyrelse
eller revisorer havde kontrolleret, hvorvidt det halvirlige over-
skud var til stede ved regnskabsérets slutning. Det var en grov
forsammelse, at hverken bestyrelse eller revisorer nogen sin-
de havde kontrolleret pengebeholdningernes tilstedeverelse,
mente retten, hvorfor de ifaldt erstatningsansvar herfor (UfR
1940/713).

Det er naturligvis givet, at en revisor ma erstatte foreningen
udgifterne ved at gore sit arbejde om, sifremt det er klart util-
strekkeligt udfort.

Andre foreningspersoners ansvar

P& samme made vil andre foreningspersoner, f.eks. forsem-
melige dirigenter pd generalforsamlinger, kunne holdes er-
statningsansvarlige for den skade, de forvolder ved uforsvarlig

adferd.
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Sammenkaedning af foreninger

Mange gange er flere foreninger vedtagtsmaessigt kaedet sam-
men indbyrdes. Dette giver nogen specielle foreningsretlige
problemer: Hvem af dem tegner f.eks. i sidanne tilfeelde hvem,
hvem hefter for hvem, hvilken indre selvstendighed har de
deltagende foreninger osv.?

Sammenkaedningsformer

F.eks. forekommer det, at en raekke lokale eller fagligt afgraen-
sede enkeltforeninger med fzlles interesser opretter en over-
bygning. Eller en forening opretter maske underorganisatio-
ner til varetagelse af f.eks. lokale behov.

I sidanne tilfzelde kan man have indrettet sig pd den méde,
at hovedforeningen har enkeltforeningerne som medlemmer,
saledes at det er disse (ved deres valgte organer), der har ind-
flydelsen i hovedforeningen. Men man kan ogsé indrette sig
saledes, at hovedforeningens ledelse valges direkte af de til-
sluttede foreningers enkelte medlemmer. Eller der kan laves
mellemlasninger, hvor enkeltforeningerne som sidan har en
vis reprasentationsret pd hovedforeningens generalforsam-
ling og enkeltforeningernes medlemmer resten.

Nér foreninger opretter en hovedforening, kan de lade for-
eningerne selv std tilbage som rent administrative organer.
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Men de kan ogsa lade overbygningen vare det blot admini-
strativt koordinerende led, siledes at den reelle magt bevares
hos de deltagende enkeltforeninger. Endvidere kan der natur-
ligvis forekomme mellemlosninger, hvor den politiske indfly-
delse i forskellige anliggender er fordelt mellem hhv. hoved-
forening og medlemsforening. Det kan f.eks. ske pd den made,
at hovedforeningen forsynes med nogle serlige “folkevalgte”
styringsorganer (“reprasentantskab”, “hovedbestyrelse”), der
vaelges direkte af enkeltforeningernes medlemmer, til at tage
sig af visse udvalgte, overordnede sporgsmal.

Det er i alle tilfelde nodvendigt at samordne de berorte
foreningers vedtagter. Dette kan f.eks. ske pa den made, at de
indrettes efter en falles model og sdledes, at denne ikke kan
fraviges i én forening uden samtykke fra de gvrige — evt. fra
hovedforeningen. Den falles vedtaegtsdel indgir herefter en-
ten i fuldstendighed som en del af medlemsorganisationer-
nes vedtagter, eller disse henviser (kortfattet) til fellesdelen
(standardvedtagten), som evt. er gengivet i hovedforeningens
vedtagter.

I ovrigt kan en sammenkadning godt straekke sig gennem
flere led. Som typisk eksempel herpa kan nevnes fagbevaegel-
sen, der opererer med lokale fagforeninger, landsomfattende
fagforbund og en felles top: LO.

Endvidere behever et fellesskab mellem flere foreninger
ikke npdvendigvis vare indrettet med sigte pa losning af delta-
gernes primere opgaver. Det forekommer f.eks., at nogle for-
eninger opretter en ny til varetagelse alene af visse administra-
tive eller informationsmassige bifunktioner.

Hvordan sammenkadede foreninger fungerer hhv. hver for
sig og indbyrdes athanger ganske af, hvilken samarbejdskon-
struktion de har lavet, og af det n@rmere indhold af de delta-
gende foreningers vedtagter. Dette kan give en del juridiske
problemer. Disse lader sig bedst illustrere med et forenklet
eksempel, hvori der blot indgar to led: en medlemsforening,
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hvortil enkeltmedlemmerne er knyttet, og som er knyttet til en
anden forening, hovedforeningen.

Selvstaendig juridisk person?

Det helt afgerende for relationen mellem sidanne sammen-
knyttede foreninger er, hvorvidt medlemsforeningen er en
selvsteendig juridisk person, eller om den tvaertimod indgar i
den overordnede organisation, hovedforeningen, som en inte-
greret del af denne, blot méske med et vist selvstyre. Om den
principielle afgraensning af, hvad der er en juridisk person, se
kapitlet “Foreninger”.

I s4 henseende er det ikke afgerende, om personer fra ho-
vedforeningens ledelse ogsa indgdr i ledelsen af medlemsfor-
eningen eller ej. Men sifremt dette er tilfeldet, ma udpegnin-
gen skyldes medlemsforeningens vedtegter, hvis dennes status
som selvstaedig juridisk person skal opretholdes.

Ej heller vil det vere afgorende, at medlemsforeningens ved-
teegter er indrettet i overensstemmelse med, hvad hovedfor-
eningen kreaver, nr blot denne indretning beror pa medlems-
foreningens egen, suverene bestermmelse. At den selvsteendige
bestemmelsesret sd eventuelt udnyttes under indtryk af pres-
sion fra hovedforeningen, er en anden sag. Far beslutninger i
hovedforeningen derimod direkte virkning for medlemmerne i
medlemsforeningen, er denne ikke selvsteendig mere.

Endelig mister medlemsforeningen ikke karakteren af selv-
steendig juridisk person, selv om hovedforeningen reprasen-
terer medlemsforeningen udadtil over for andre. Men reprae-
sentationsretten ma — igen — bero pd medlemsforeningens
bestemmelse — ogsd siledes at medlemsforeningen kan tilba-
gekalde fuldmagten til hovedforeningen, hvis den selv ensker
det.

Til illustration af problemstillingen kan navnes en dom,
der ansa en lokal fagforeningsafdeling for at vare séledes selv-
stendig, at den kunne sagseges selvstendigt. Afdelingen havde
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nemlig sarskilt bestyrelse, kasse- og regnskabsvasen, befojelse
til optagelse, eksklusion m.v. (UfR 37/476).

Ansvaret udadtil

Huvis en forening, der indgdr i et foreningsfellesskab med en
hovedforening, volder skade udadtil, opstir problemet, om
hovedforeningen eller den selv hafter. Her er det afgorende,
om medlemsforeningen er en selvsteendig juridisk person.

For det, som interne, uselvsteendige organisationsled fore-
tager sig, hafter siledes hovedforeningen, mens det forholder
sig omvendt, nér der er tale om en medlemsforening, der er en
fritstdende juridisk person. Feks. hafter en lokal fagforening
ikke uden videre for skade voldt ved ulovlige beslutninger,
som madtte blive truffet af selvsteendige varkstedsklubber, der
er oprettet inden for foreningens omrade.

Eksempel: P4 et tidspunkt demtes Dansk Temrerforbunds
Haderslev-afdeling til at betale to temrersvende erstatning for
ulovlig eksklusion, og disse sagsegte nu Dansk Temrerforbund
for betaling af erstatningen. Retten konstaterede imidlertid,
at forbundet ikke havde blandet sig i eksklusionssagen pa en
made, der i sig selv var ansvarspadragende, og at “forbundsaf-
delingen” var en selvsteendig juridisk person. Forbundet havde
sdledes heller ikke have nogen myndighed til at ophave afde-
lingens eksklusionsbeslutning. Folgelig ansas forbundet ikke
for at veere medansvarlig for erstatningen (UfR 1929/950).

Haeftelsen for aftaler

Om hovedforeningen kan tegne medlemsforeningen udadtil,
altsd forpligte den ved aftale, er en anden sag. Her bliver det for
selvstendige medlemsforeningers vedkommende afgerende,
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om de har givet hovedforeningen tegningsfuldmagt. Men en
stdende sddan fuldmagt kan naturligvis vare indskrevet i ved-
tegterne.

Det interne ansvar

Hvorvidt de enkelte deltagere i medlemsforeningen kan gore
et evt. ansvar for tilsidesa®ttelse af deres medlemsrettigheder i
denne (f.eks. i anledning af mangelfuld rddgivning) geldende
over for hovedforeningen, ma afgeres ud fra tilsvarende krite-
rier. Afgorende er siledes, om medlemsforeningen er en selv-
steendig juridisk person, i hvilket tilfeelde hovedforeningen
ikke hafter for, hvad der er gjort forkert. Er medlemsforenin-
gen derimod uselvstendig pd den made, at hovedforeningens
beslutninger har umiddelbar virkning for deltagerne i med-
lemsforeningen, gelder det modsatte.

Rettigheder og pligter for deltagerne i
medlemsorganisationen

Det ligger ogsa fast, at rettigheder og pligter for medlemmerne
af en medlemsforening, der er en selvstzndig juridisk person,
principielt udledes af medlemsforeningens vedtagter og dis-
se alene. En evt. pligt for medlemmet til ogsd at felge hoved-
foreningens regler ma séledes folge af, at disse tillige er blevet
gjort til en del af medlemmets pligter ifalge medlemsforenin-
gens vedtegter.
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Medlemmers indmeldelse og udmeldelse
af mediemsforeningen

[ optagelsessager vil udenforstdendes ret til optagelse i en selv-
steendig forening skulle vurderes uathangigt af, hvad dennes
hovedforening matte bestemme i s henseende — afgerende er,
hvad der gelder i medlemsforeningen.

Udmelder et medlem af en selvstendig medlemsforening
sig af denne, vil han hermed som regel ogsd vare befriet for
de forpligtelser i forhold til hovedforeningen, der fulgte af det,
han havde bundet sig til i medlemsforeningen. En undtagelse
gelder dog evt., safremt han i kraft af tilknytningen til med-
lemsforeningen tillige har varet direkte medlem i hovedfor-
eningen.

Medlemsforholdet mellem hoved- og
medlemsforeningen

I forholdet mellem hoved- og medlemsforening gzlder de al-
mindelige regler, som er beskrevet i de foregdende kapitler.

De samme hensyn, som kan begrunde et ufravigeligt krav
pé personers optagelse i en forening, kan saledes ogsa begrun-
de et krav for foreninger pa optagelse i andre foreninger. Ogsa
i ovrigt administreres medlemsforhold for foreninger som ud-
gangspunkt pd samme méde som medlemsforhold for perso-
ner — medlemsforeningen har f.eks. et retskrav pé at blive be-
handlet i overensstemmelse med hovedforeningens vedtegter
osv.

Der er endvidere grund til at navne, at medlemsforenin-
ger, der udger selvsteendige juridiske personer, har ret til at be-
slutte at udmelde sig af hovedforeningen — selvom der hverken
findes regler om sddan udmeldelse i hoved- eller medlemsfor-
eningens vedtagter. Men hermed er dog ikke givet, at med-
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lemsforeningen gennem udmeldelsen kan frigere sig fra oko-
nomiske forpligtelser over for tredjemand, som man matte
have pataget sig gennem hovedforeningen. Har hovedforenin-
gens serlige vedtegtsbestemmelser angdende udmeldelsesbe-
slutningen, skal disse naturligvis ogsé overholdes.

Et serligt spargsmal er fordelingen af eventuelle fellesak-
tiver efter en udmeldelse. Om hovedforeningen her vil kun-
ne kreve medlemsforeningens pengemidler eller dele af disse
udbetalt til sig, athaenger af, om medlemsforeningen udger en
selvsteendig juridisk person. Ger den det, vil den kunne behol-
de sine egne penge, medmindre det modsatte er hjemlet i dens
vedtagter. Hvorvidt en selvsteendig medlemsforening ved ud-
meldelsen omvendt har krav pa en andel i hovedforeningens
formue, ma afgeres ud fra en fortolkning af dennes vedtegter.
I mangel af regler heri ma sporgsmdlet som udgangspunkt be-
svares benzgtende.

Eksempel: En provinsbarbermesterforening meldte sig ud
af en sammenslutning af barbermesterforeninger og kravede
herefter en andel i sammenslutningens formue udbetalt. Ret-
ten mente imidlertid, at efter sammenslutningens karakter og
formal, som ikke var erhvervsmassigt eller sigtede pa at op-
spare kapital, kunne provinsforeningen i mangel af udtryk-
kelig hjemmel i sammenslutningens vedtegter ikke ved ud-
meldelse krazve andel i ssmmenslutningens formue. Et sidant
krav ville siledes kunne blive af alt for indgribende betydning
for sammenslutningen, fandt retten (UfR 1929/443).



Nar der opstar tvister...

Sager ved domstolene

Vaerneting

Efter retsplejelovens § 238 har foreninger hjemting i den rets-
kreds, hvor hovedkontoret befinder sig, eller nar sddant ikke
kan oplyses, hvor et af bestyrelsens medlemmer bor. Det er
altsd som udgangspunkt dér, stevning i givet fald mé indgi-
ves 1 sager mod foreningen. Ofte fremgér hjemstedet direkte
af vedtegterne.

Samme sted kan retssager angdende foreningsanliggender
rejses af foreningen mod de enkelte medlemmer eller indbyr-
des imellem disse 1 anledning af tvister med relation til for-
eningen.

Tegningsretten i retssager
Hvem der internt i foreningen kan tage stilling til, om forenin-
gen skal gennemfare en retssag, og hvilke processuelle skridt
der skal tages under en evt. sidan, afhanger af, hvordan hhv.
bestyrelsens og generalforsamlingens kompetence er beskrevet
i vedtegterne. Det er som regel afgarende, hvorvidt sagen er af
rutinepraget karakter, 1 hvilket tilfalde bestyrelsens beslutning
om at gennemfore et sagsanleg er nok. Det har ogsé betydning,
om beslutningen tiler at blive udskudt til en generalforsamling.
Udadtil disponerer bestyrelsen imidlertid bindende for for-
eningen i retssager, medmindre andet fremgar udtrykkeligt af
vedtagterne.

——
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Reprasentationsretten i retssalen

Advokater har ifelge retsplejeloven normalt monopol pa at
mede for andre i retssager. Foreningen kan derfor uden videre
lade sig representere gennem en advokat.

Men den kan ogsd mede ved egne reprasentanter som
“selvmeder”. Kollektive enheder har nemlig altid ret til at
mede i retten ved den befuldmagtigede ledelse. Foreningen
kan siledes lade sig reprasentere af et bestyrelsesmedlem eller
en ansat funktionar, som ifelge sin stilling eller i henhold til
serlig fuldmagt fra foreningen bemyndiges til at repraesentere
denne i retten. Det md imidlertid evt. godtgeres for retten, at
den pigzldende tegner foreningen.

Dommen overgar foreningen
Sager mod en forening vil eventuelt fore til dom over denne
som sddan og ikke over det organ eller den person, der har re-
prasenteret foreningen i sagen. Demmes foreningen f.eks. til
at udrede et pengebelob, ma tvangsfuldbyrdelse af kravet via
fogeden folgelig rettes mod foreningsformuen.

Omvendt er det ogsa foreningen som siddan, som er beret-
tiget til at modtage det, dommen matte tilkende den.

Foreningsselvstyre og foreningsvoldgift

Opstar der i anledning af foreningsforholdet tvist mellem
medlemmer indbyrdes eller mellem et medlem og foreningen,
kan det undertiden vere vanskeligt at vide, hvor striden skal
afgores. Skal man til domstolene, eller kan man klare sig med
en afgorelse i foreningens eget regi?

Problemet er bla., at foreningen efter selve den juridiske
konstruktion, der ligger bag anerkendelsen af, at en kollektivi-
tet af enkeltpersoner kan optrade samlet som juridisk person
— altsd som en forening — mé have ret til at styre sig selv. Heri-
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gennem kan enkeltmedlemmer og medlemsgrupper meget vel
blive udsat for vasentlige forandringer i eller praciseringer af
deres stilling. Men hvor gar grensen mellem de foreningsan-
liggender, som bestyrelsen, generalforsamlingen og de ovrige
ledelsesorganer har ret til at tage bindende stilling til pa dette
grundlag, og sé afgerelser af “juridisk” karakter, der i sidste
ende kan indbringes for domstolene?

Endvidere er det i dansk ret muligt at aftale, at sager, der
herer under domstolene, skal behandles ved en privat vold-
giftsret i stedet. Dette geelder ogsé i stridigheder i foreningsfor-
hold. De regler om afgerelse af sidanne tvister i foreningens
eget regi, der findes rundt om i en del foreningsvedtaegter, er
imidlertid ofte uklare og opfylder langt fra altid de krav, loven
stiller, for at man kan bruge en privat (forenings)voldgiftsret i
stedet for domstolene.

Afgorelse af retlige tvister

Det er i et retssamfund saledes, at “retlige” tvister skal kunne
indbringes for enten domstolene eller en hertil svarende sa-
kaldt “judiciel” instans. Med sidstnavnte menes et afgorelses-
organ, der opfylder visse garantier mht. rettens uathengighed
og sagens betryggende behandling (det man kan kalde “rets-
plejegarantier”).

Retlige stridigheder kan derfor i Danmark som regel altid
forelegges domstolene til afgerelse, medmindre de stridende
parter har aftalt at nedsztte en privat voldgiftsret i stedet i
henhold til en sarlig lov om voldgift.

Hvad er da en “retlig” tvist? Ja, juridisk/teknisk kan det defi-
neres som en uenighed angdende eksistensen eller konsekven-
sen af en “retsposition”. Sagt pd en anden made: Der er i for-
vejen en lov, en aftale eller et andet retligt grundlag (f.eks. en
uskreven retsgrundsztning), som regulerer — eller dog péstas
at regulere — anliggendet. Blot er det omstridt, om reglen dak-
ker tilfeeldet, hvad den nzrmere gar ud pa, og/eller hvordan
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den skal anvendes i den konkret foreliggende situation.

Man skal i evrigt vaere opmaerksom p4d, at en retsposition
ikke behgver at have form af en regel, der danner et udtem-
mende grundlag for afgerelse af uenigheden. Feks. kan reg-
len udmerket levne den ene part et vist rdderum, inden for
hvilket parten kan handle frit. Hvis der f.eks. i en forenings
love stdr, at der efter bestyrelsens skon under “sarlige omsteaen-
digheder” kan bevilges kontingentfritagelse til “ekonomisk
nodlidende” medlemmer, har bestyrelsen en vis frihed til at
treeffe bestemmelse om dette anliggende. P4 den anden side
kan bestyrelsen ikke bare afsla en anmodning om fritagelse for
kontingent. Den skal vurdere pé saglig vis, om ansegeren efter
alt foreliggende kvalificerer sig som “okonomisk nedlidende” i
vedtagtens forstand.

Nar der opstar konflikter i foreningens regi, kan sével med-
lemmer som forening altsé altid forlange prevet ved domsto-
lene — eller en voldgiftsret efter voldgiftsloven:

+ Om de i kapitlet “Foreningens juridiske grundlag” omtalte
ufravigelige retshensyn gor sig geldende, og hvad de tilsi-
ger.

* Hvad foreningsvedtagten — som den ma tolkes og udfyldes
efter de i kapitlet “Foreningens juridiske grundlag” oprid-
sede principper — forpligter og berettiger til.

* Hvad lovgivningen indeberer.

+ Hvad en af foreningsforholdet uathangig aftale mellem
parterne har som konsekvens.

+ Hvad almindelige restgrundsetninger indebarer.

Eksempel: En forening var et socialt samlingssted for lokale fi-
skere, og disse havde hverken direkte eller indirekte skonomi-
ske eller andre vasentlige interesser i medlemskabet. En fisker
blev nu ekskluderet. Retten fandt, at han havde den fornedne
retlige interesse i at kunne fi efterprovet ved domstolene, om
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eksklusionen var sket i overensstemmelse med foreningens
vedtaegter (UfR 1997/662).

Afgorelse af ikke-retlige tvister (“interessetvister”)
[ tvister, der skyldes et enske om at fa tilvejebragt en retspo-
sition i et sporgsmal, som ikke er underkastet nogen retlig re-
gulering i forvejen, er de stridende parter udelukket fra at ga
rettens vej. Hvis man gerne vil have en anden til at gore et eller
andet og ikke kan henvise til noget retligt grundlag for, at han
skal gore det, md man forsege at tale sig frem. Domstolene vil
sdledes afvise at behandle sager om sddanne krav, og en for-
eningsvoldgift vil heller ikke rore ved dem, hvis en af parterne
protesterer. De stridende md med andre ord her selv skabe ret
ved at indga en aftale om anliggendet. Og i foreningsforhold,
hvor aftalen (vedtegten) gar ud pa, at bestemmelse treffes
gennem foreningens ledelsesorganer, ma de bererte finde sig i
de “politiske” beslutninger, der traffes i disse organer.

De beslutninger i foreningens eget regi, der ikke kan forlan-
ges efterprovet af domstolene (eller en foreningsvoldgiftsret
efter voldgiftslovens regler), er felgende:

+ Skensmassige foreningsbeslutninger, der klart ligger inden
for de rammer for foreningsledelsens frie sken, vedtaegten
opstiller.

+ Foreningsbeslutninger af mere intern, ordensmassig ka-
rakter eller om ceremonielle eller lignende anliggender.

Hvem der skal sidde i bestyrelsen, hvad kontingentet skal
veere, hvilke aftaler foreningen skal indgé til anden side, hvor-
dan foreningens faciliteter og hjelpemidler skal anvendes i det
daglige, hvilken orden medlemmerne skal iagttage i forhold til
hinanden osv., afgar foreningen séledes selv.

Om der er tale om en retlig tvist — herunder om en politisk
beslutning i et af de nazvnte anliggender er bundet inden for
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visse retlige rammer — kan imidlertid altid forlanges afgjort ved
domstolene. I bekraftende fald kan det ogsa altid forlanges af-
gjort ved domstolene, om der er en gyldig voldgiftsvedtagelse.

Voldgiftsklausuler i foreningsvedtaegter

Ud fra et enske om og tradition for, at alle opstdede stridighe-
der afgeres inden for foreningernes lukkede kreds, har der va-
ret tilbgjelighed til at sgge uden om de almindelige domstole,
ogsa i stridigheder af klart retlig karakter. Det er sket gennem
udformning af vedtagtsklausuler om, at (alle) tvister, der op-
stdr i foreningen, afgeres endeligt af et eller andet forenings-
organ.

Den slags klausuler forekommer i mange og ikke altid lige
heldige afskygninger. Visse foreningsvedtegter bestemmer
f.eks., at de af bestyrelsen eller generalforsamlingen trufne af-
gorelser — hvad de nu end drejer sig om — er “endelige”, eller at
generalforsamlingen “afger opstiede tvivlsspergsmal om ved-
teegternes anvendelse”. Der er ogsd foreningsvedtagter, som
hjemler ensidigt sammensatte “voldgiftsorganer”, tvistelas-
ningsnzvn, kollegiale retter o.l. Ja, méaske bemarker vedtaeg-
ten udtrykkeligt, at foreningsafgerelser eller afgorelser fra et
sddant organ ikke kan viderefores til domstolene. Specielt hvis
foreningsvedtegten er gammel, er det ikke sikkert, at den er
indrettet i pagt med de krav, loven i dag stiller.

De pé den méde i foreningsvedtagterne udpegede organer
opfylder ikke nedvendigvis de krav, voldgiftsloven stiller til or-
ganer, der afgor retlige tvister. Gor de ikke det, og foreligger
der en retlig tvist, kan denne derfor uanset sidanne vedtegts-
klausuler altid indbringes for domstolene i stedet.

Hvis en forening ensker at kunne fa afgjort egne sager i eget
regi, selv om der skal tages stilling til retsspergsmal, ma den
séledes i vedtegten etablere en regul®r foreningsvoldgiftsret
efter voldgiftslovens regler. Men der kan efter denne lov meget
vel etableres en foreningsmassig “selvdemmeordning”, som
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har til konsekvens, at stridigheder, som efter vedtegten ifelge
deres art horer under ordningen, efter pastand skal afvises af
domstolene.

Voldgiftsklausulen

Voldgiftsloven krever med henblik herpa, at der skal vare
indgaet en aftale mellem de stridende parter om voldgift. Der
skal altsd vaere en reguler voldgiftsklausul i vedtegten.

Denne klausul skal endvidere vare klar. Hvis den ikke om-
fatter netop tvister af den type, sagen drejer sig om, kan sagen
saledes forlanges afgjort ved domstolene i stedet.

Endvidere vil en foreningsvoldgiftsordning kun dekke de
tvister, en foreningsvedtzgt med bindende virkning kan hen-
skyde til foreningsvoldgift. Tvister om regler, der ligger uden
for foreningens og medlemmernes egen besternmelsesret, er
sdledes ikke omfattet. Eksempel: En tvist var afgjort af en ved-
teegtsmessig kollegial ret i en forening. Striden vedrerte imid-
lertid en overtradelse af offentligretlige regler fastsat i henhold
til lov. Retten fandt, at den kollegiale foreningsvoldgiftsret ikke
kunne afgere, om sddanne regler var tilsidesat (UfR 1999/829).

Sagsbehandlingen og kravet om upartiskhed
Yderligere skal voldgiftsrettens sammensatning og sagsbe-
handlingen vere retssikkerhedsmassigt betryggende.

Det nytter derfor ikke noget, at foreningens almindelige le-
delsesorganer bruges som demmende instans. Det er nemlig
ikke retssikkerhedsmaessigt betryggende, hvis den endelige af-
gorelse er overladt til f.eks. bestyrelsen eller generalforsamlin-
gen.

Det samme gelder, hvis voldgiftsrettens medlemmer udpe-
ges af foreningen alene. Eksempel: En foreningsvoldgift skul-
le efter en forenings regler udpeges af bestyrelsen. Den ansas
derfor ikke for at vare betryggende sammensat, hvorfor med-
lemmet kunne g til domstolene med sit krav (UfR 1991/665).

(N
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Pé den anden side kraver voldgiftsloven ikke, at hele vold-
giftsretten er upartisk — tvaertimod er det bade sadvanligt og
hensigtsmassigt, at hver af de stridende parter udpeger én el-
ler to voldgiftsmand. Men disse partsvalgte dele af retten ma
std lige, og den udslagsgivende faktor, opmanden, skal vare
upartisk. Han ma derfor heller ikke selv vaere medlem af for-
eningen, safremt afgorelsen vil kunne komme foreningen til
skade (f.eks. ved at pifore den en udgift).



Lovfortegnelse

Anvendte love kan findes i fuldsteendighed i Statens database
Retsinformation, www.retsinformation.dk. De findes i skri-
vende stund under folgende:

Aftaleloven — lovbekendtgerelse nr. 781 af 26/8 1996

Andelsboligforeningsloven — lovbekendtgerelse nr. 960 af
19/9 2006 om andelsboligforeninger og andre boligfeelles-
skaber

Arbejdslashedsforsikringsloven — lovbekendtgerelse nr. 975
af 26/9 2008 med senere @ndringer

Arbejdsmiljeloven — lovbekendtgarelse nr. 268 af 18/3 2005
med senere @ndringer

Arbejdsskadesikringsloven — lovbekendtgerelse 154 af 7/3
2006 med senere ndringer

Boafgiftsloven — lovbekendtgerelse nr. 1159 af 4/10 2007 med
senere @ndringer

Bogferingsloven — lovbekendtgerelse nr. 648 af 15/6 2006
Buskerselsloven — lovbekendtgerelse nr. 107 af 19/2 2003

Danske Lov — lov nr. 11000 af 15/4 1683
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Ejerlejlighedsloven — lovbekendtgerelse nr. 53 af 30/1 2006
med senere @ndringer

Erstatningsansvarsloven — lovbekendtgerelse nr. 885 af 20/9
2005 med senere ndringer

Fondsloven (lov om fonde og visse foreninger) — lovbekendt-
gorelse nr. 698 af 11/8 1992 med senere &ndringer

Fondsbeskatningsloven — lovbekendtgerelse nr. 1192 af 11/10
2007 med senere @ndringer

Forbrugeraftaler — lov nr. 451 af 9/6 2004 med senere @ndrin-
ger

Forvaltningsloven — lovbekendtgerelse nr. 1365 af 7/12 2007
Grundloven — lov nr. 169 af 5/6 1953

Lejeloven —lovbekendtgerelse nr. 188 af 27/2 2007 med senere
@ndringer

Ligningsloven — lovbekendtgerelse nr. 176 af 11/3 2009

Lov om private bidrag til politiske partier — lovbekendtgorelse
nr. 1123 af 24/10 2006

Lov om visse erhvervsdrivende virksomheder — lovbekendt-
gorelse nr. 651 af 15/6 2006 med senere @ndringer

Momsloven — lovbekendtgerelse nr. 966 af 14/10 2005 med se-
nere ®ndringer
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Nzringsloven — lovbekendtgerelse nr. 185 af 25/3 1988 med
senere ndringer

Personoplysningsloven — lov nr. 429 af 31/5 2000 med senere
@ndringer

Restaurationsloven — lovbekendtgerelse nr. 786 af 9/8 2005
med senere @ndringer

Retsplejeloven — lovbekendtgerelse nr. 1069 af 6/11 2008 med
senere @ndringer

Selskabsskatteloven — lovbekendtgerelse nr. 1037 af 24/8 2007
med senere @ndringer

Skattekontrolloven - lovbekendtgorelse nr. 1126 af 24/11
2005 med senere @ndringer

Straffeloven —lov nr. 1068 af 6/11 2008

Staerkstromsbekendtgorelsen — bekendtgorelse nr. 9745 af
1/11 2005

Voldgiftsloven — lov nr. 553 af 24/6 2005 med senere ®ndring
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