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Erhvervserfaring
2009- Kgbenhavns Universitet (Fakultetsdirektor)
e Direktionsmedlem (dekanat og direktar). Direkter for hele den administrative
organisation ved
e Det Juridiske Fakultet, en organisation pa ca. 80 medarbejdere samt stagrre
outsourcede opgaver pa biblioteks- og IT-omradet, 3 afdelingschefer, 9
teamkoordinatorer samt relationer til 3 direktarer for outsourcede funktioner. Det
Juridiske Fakultet bestar af 220 interne medarbejdere, 450 eksterne undervisere
samt 4500 studerende.

2003 - 2009 Beskeftigelsesministeriet (Direktgr)

o Direktor for etablering, udvikling og drift af Beskaftigelsesministeriets (BM)
samlede gkonomiforvaltning (gkonomiadministration, lgnadministration,
controlling, ledelsesinformation, rapportering, finansielt tilsyn, samt indkab og
udbud). Beskeeftigelsesministeriets AdministrationsCenter (BAC), en organisation
med ca. 120 medarbejdere, 3 afdelingschefer og 5 mellemledere, drift af en
gkonomi pa 70 mia. kr. i BM, ca. 3.500 kunder i BM samt herudover eksterne
kunder. Medlem af BM’s koncernledelse.

2002 - 2003 Beskeftigelsesministeriet (Projektleder)
o Projektleder med reference til Departementschefen og koncernledelsen.
Udarbejdelse af beslutningsgrundlag og implementeringsplan for etablering af
Beskeftigelsesministeriets AdministrationsCenter.

2001 - 2003 Arbejdsmiljginstituttet, Direktionen (Vicedirektgr)

e Direktionsmedlem med direktionsansvar pa omraderne strategi,
organisationsudvikling, personaleudvikling, overordnet gkonomi- og
resultatstyring, IT samt intern og ekstern kommunikation. Arbejdsmiljginstituttet
var i denne periode en organisation pa 170 medarbejdere med 7 mellemledere.

1996 - 2001 Arbejdsmiljginstituttet, Sekretariatet (Sekretariatschef og souschef)
o Leder af informationssekretariatet og administrationssekretariatet,
direktionsmedlem samt stedfortraeder for direktaren. Chef for 32 medarbejdere og
5 sektionsledere.

1991 - 1996 Direktoratet for Arbejdstilsynet (Sektionsleder)
e  Leder af funktion med ansvar for internationalt samarbejde i Europa.

1989 - 1991 Direktoratet for Arbejdstilsynet (Direktionssekretaer og gkonom)
e Udarbejdelse af strategiske oplaeg, handlingsplaner, oplaeg vedr.
organisationsudvikling samt varetagelse af gkonomiske konsekvensberegninger.
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1988 — 1999 Arbejdsministeriet (Projektleder)
e  Projektleder i Arbejdsministeriets koncernudvikling med fokus pé
brugerundersggelser, udvikling af arbejdsmarkedssystemer, anvendelse af IT samt
redakter af Arbejdsministeriets koncernblad.

1986 - 1992 Handelshgjskolen i Kgbenhavn, Institut for Organisations- og arbejdssociologi
(Underviser)
e Underviser i organisation pa erhvervsgkonomi- og datalogistudiet inden for
omraderne struktur, beslutningsprocesser, ledelse, kultur og
organisationsgndringer.

1986-1988 Direktoratet for Arbejdstilsynet (dkonom)
e Drifts- og udviklingsopgaver i Arbejdstilsynets budget- og
gkonomistyringsfunktion.

1984 - 1986 Direktoratet for Arbejdstilsynet (Sagsbehandler og projektleder)
e Varetagelse af sagshehandlingsopgaver samt projektleder pa udvikling af
arbejdsrutiner og strukturer i Arbejdstilsynets ferielovkontor.

Uddannelse
1975 -1984 Kandidatgrad i gkonomi
Kgbenhavns Universitet, @konomisk Institut
e Kandidatgrad i National @konomi (cand. polit.).
e Hovedvegt pa social- og arbejdsmarkedsforhold, styringsprocesser, teknologi- og
kvalifikationsudvikling samt internationale forhold.
1971 - 1974 Teonder Statsskole (Matematisk-fysisk studentereksamen).

Medlemskab pa direktionsniveau

2009- Medlem af direktionen ved Det Juridiske Fakultet

2009- Medlem af Ledelsesforum ved Det Juridiske Fakultet

2009- Medlem af Direktorkoor./Administrativt Ledelsesforum ved Kagbenhavns
Universitet

2009- Medlem af det gverste ledelsesforum ved Kgbenhavns Universitet

2009-14 Medlem af Directors Club (IS 7)

2006-09 Medlemskab af @konomistyrelsens advisory group (direktarforum)

2005-09 Founding member of board for Forum for offentlige shared service centre i
Europa.

2003-09 Direktgrforum for Administrative Feellesskaber i Staten

2003-09 Medlem af Beskeeftigelsesministeriet koncernledelse

2002-03 Formand for ” Aktivitets- og ressourcestyringssystem (ARS) til Navision Stat’s

brugerbestyrelse”, @konomistyrelsen
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1990-96
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1997 - 99

1996

Formand for ”Indkgbsforening til anskaffelse af aktivitets- og
ressourcestyringssystemer til statens institutioner”

Perspektiv i Ledelse 2000, Forening for topledere.
Medlem af SEADM - sektorforskningens administrationschefer
Deltager i AMI’s bestyrelsesarbejde

Medlem af en reekke styregrupper pa direktionsniveau mellem de gsteuropzeiske
ansggerlande og EU-medlemslande med det formal pa arbejdsmiljgomradet at
forberede landenes medlemskab af EU.

High Performance Teams, CBS. Januar — Februar 2015

Strategy in a Turbulent World, IS Executive Education, 17. — 18. maj 2013
World Class Leadership, IS Executive Education, 11. — 12. april 2013
Arbejdsmiljguddannelse, DA’s Arbejdsmiljguddannelse, 17. — 30. september 2013

The Public Sector in UK
@konomistyrelsen, Finansministeriet, Study tour for topledere til England, 25. — 28.
september 2007.

Study tour til Tampere, US
Perspektiv i Ledelse, 20. — 25. november 2006.

Nyere gkonomistyringsverktgjer og deres ledelsesmaessige problemstillinger
Handelshgjskolen i Kgbenhavn, sommerskolen 2005, 22. — 26. august 2005.

Research Dissemination
Nordic Institute for Advanced Training In Occuapational Health, 10. — 15. marts 2002.

Introduction to occupational epidemiology
Nordic Institute For Advanced Training In Occuapational Health, 13. — 17. august
2001.

Dansk Management Forums ledelsesforlgb for topledere:
Perspektiv i Ledelse, PIL (marts 2000 — oktober 2000):
“Global Perspectives in Leadership” — Insead.

“Strategy and Business Development” — Peter Barklin/IMD.
“Den ledelsesmaessige platform” — Green og Andersen.
”Organisations- og ledelsesudvikling” — Green og Andersen.
”Ledelsesmassig fokusering” — DMF.

Individuel ledelsescoaching
Jette Hgrdum, august — oktober 1999.

Virksomhedstilpasset lederuddannelsesforlgb
Arbejdsmiljginstituttet, september 97 — marts 99.

Lederuddannelse (trin 1 og 2).
Danmarks Forvaltningshgjskole



1991 - 95 International kompetenceudvikling:
e Logical Framework Approach
e Individuel engelsk
e International forhandling
e  Kulturforstaelse

1988 Productive Working Environment
Nordic Institute For Advanced Training In Occuaptional Health, 29. januar — 2. februar
1990.

1984 - 90 Kompetenceudvikling vedrgrende:

Projektstyring

Kvalitetsstyring

@konomi- og resultatstyring
Evalueringsmetoder

Personale- og organisationsudvikling
IT og organisationsudvikling
Formidling og markedsfering

1984 - 90 Arbejdsmiljgfaglig kompetenceudvikling (Arbejdstilsynet)
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