Ka@benhavns Universitet, april 2013

Vejledning for udarbejdelse af bedgmmelser
ved anszettelse af videnskabelige medarbejdere
ved Kgbenhavns Universitet

Denne vejledning geelder videnskabelige bedgmmelser ved videnskabelige stillinger rekrutteret
ved opslag eller kaldelse pa Kgbenhavns Universitet. Fakulteterne kan have supplerende vejled-
ninger i forhold til proces og indhold i rekrutteringen.

1. Formal

Formalet er at sikre en uvildig og kvalificeret bedgmmelse af, om ansggerne besidder de faglige
kvalifikationer inden for forskning, undervisning, formidling m.v. som er forudsat i stillingsstruktu-
ren og stillingsopslaget.

Bedgmmelsesudvalget skal vurdere, om den enkelte ansgger er kvalificeret eller ikke-kvalificeret
til stillingen. Bedgmmelsen skal veere begrundet og ikke-prioriteret.

2. Bedgmmelsesudvalgets arbejde

Formanden tager kontakt til de gvrige medlemmer af bedgmmelsesudvalget og aftaler, hvorledes
bedgmmelsesarbejdet gennemfgres. Der er ikke noget krav om at bedgmmelsesudvalget mgdes.
Arbejdet kan koordineres via e-mail.

Formanden skal sgrge for, at eventuelle habilitetsspgrgsmal i relation til bedgmmelsesudvalgets
medlemmer, samt tvivlsspgrgsmal vedrgrende udvalgets arbejde afklares hurtigst muligt. Se inha-
bilitetsvejledning.

Udvalgsarbejdet kan alene varetages af bedgmmelsesudvalgets medlemmer, dog kan ledelsen
udpege en sekretezer for udvalget.

Alle bedgmmelsesudvalgets medlemmer har tavshedspligt. Oplysning om navnene pa ansggerne
er fortrolig bade under og efter rekrutteringsprocessen. Af hensyn til at sikre ansggerne fortrolig-
hed anbefales det, at oplysninger om antallet ansggere handteres fortroligt ved faerre end 5 ansg-
gere. Universitetet ma ikke offentligggre bedgmmelserne.
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Rekrutteringsprocessen skal gennemfgres inden for den frist der er angivet. Hvis den fastsatte frist
for aflevering af indstillingen helt undtagelsesvist ikke kan overholdes, skal formanden straks
fremsende en begrundet anmodning om forlaengelse af fristen til den, der har igangsat udvalgets
arbejde. Ledelsen vil da tage stilling til, om anmodningen kan imgdekommes.

Formanden og/eller andre udvalgsmedlemmer ma ikke kommunikere direkte med ansggerne. @n-
sker udvalget yderligere oplysninger, f.eks. medforfattererklaeringer, detaljerede publikationslister
m.v., skal henvendelsen til ansggerne ske via fakultetets/instituttets sekretariat. Hvis ansggerne
kontakter bedgmmelsesudvalget skal de ligeledes henvises til fakultetets/instituttets sekretariat

Bedgmmelsen afleveres som en kollektiv bedgmmelse som alle medlemmer i bedgmmelsesudval-
get er ansvarlige for. Alle medlemmer af bedgmmelsesudvalget skal ggre sig bekendt med det
materiale, ansggeren har fremsendt. Udvalget kan fordele opgaven med udarbejdelse af udkast til
bedgmmelser mellem sig. Ved den endelige bedgmmelse skal det dog sikres, at bedgmmelsen af
alle ansggere fremstar ensartet.

| tilfeeldet af grundleeggende uenighed i vurdering af en enkelt kandidat kan bedgmmelsesudvalget
beslutte at udarbejde separate bedgmmelser.

Ledelsen er ansvarlig for at legalitetsvurdere bedgmmelsen, hvorefter den individuelle bedgmmel-
se sendes til hver enkelt ansgger. Udkast til bedgmmelsen, som ledelsen ikke har fundet tilfreds-
stillende og/eller formelt korrekt betragtes som internt arbejdsmateriale og er dermed undtaget
fra aktindsigt.

Ansggerne gives 5 arbejdsdage til at komme med bemaerkninger til bedgmmelsen. En ansggers
eventuelle bemaerkninger til en bedgmmelse sendes til bedgmmelsesformanden, der sgrger for en
hurtig behandling fra udvalget. Den pageeldende ansgger underrettes om resultatet af denne be-
handling. Bedgmmelsen anses ikke som faerdig fgr dette er sket, og endelig anszettelse kan derfor
heller ikke foretages. Der kan dog godt indledes samtaler med @vrige kandidater fgr hgringsforlg-
bet er afsluttet.

En evt. senere formel klage til rektor over bedgmmelsesudvalgets bedgmmelse har ikke opsaet-
tende virkning for den videre rekrutteringsproces.

3. Krav til ansggning og materiale til bedgmmelse

Det er ansggerens ansvar at sikre, at ansggningen indeholder de ngdvendige dokumenter f.eks. at
der ikke er medsendt publikationsliste, dokumentation for undervisningskvalifikationer eller tilsva-
rende dokumenter, til at bedgmmelsen kan foretages pa et fyldestggrende grundlag. Hvis dette
ikke er tilfeeldet, er det muligt at give et administrativt afslag, inden bedgmmelsesarbejdet igang-
seettes.
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Fakultetets/instituttets sekretariat kan ogsa vaelge at anmode ansggerne om at eftersende doku-
menterne, inden bedgmmelsen pabegyndes. Der er dog ikke noget krav om, at ansggeren skal
gives mulighed for at komplettere sin ansggning.

Ansggningerne skal bedgmmes ud fra det fremsendte materiale i den form det har ved ansgg-
ningsfristens udlgb. Hvis en ansgger efter ansggningsfristens udlgb har publiceret vaesentlige
forskningsresultater eller har modtaget en akademisk grad og g@r opmaerksom pa dette, kan be-
dgmmelsesudvalget beslutte at ansggeren skal have mulighed for at lade dette indga i bedgmmel-
sen. Hvis bedgmmelsesudvalget valger at imgdekomme ansgger, skal denne mulighed tilbydes
alle ansggere, som skal have mulighed for at eftersende materiale inden for den angivne frist.

4. Vejledning til udformning af bedgmmelse

Bedgmmelsen sker pa baggrund af stillingsopslagets beskrivelse af stillingen. Bedgmmelsesudval-
get kan ikke tilfgje yderligere kvalifikationskrav til bedgmmelseskriterierne.

Alle ansggninger, der forelaegges for bedgmmelsesudvalget skal underkastes en faglig bedgmmel-
se. Bedgmmelsen af den enkelte ansgger skal ske enkeltvis og uden reference til de gvrige ansgge-
re. Bedgmmelsen skal vaere tilstraekkeligt detaljeret og klar til at laeseren kan fglge logikken fra
praemisser til konklusion. Sprogbruget skal veere neutralt.

Bedpmmelsen sker pa baggrund af KU’s skabelon for bedgmmelse.

Hvis der i bedgmmelsesudvalget er enighed om, at en ansgger helt dbenbart ikke er kvalificeret, er
det i bedgmmelsen tilstraekkeligt kort at angive hvilke kraevede kvalifikationer, der ikke er opfyldt.
En ansgger vil eksempelvis vaere dbenbart ikke kvalificeret, safremt ansggeren ikke har den ud-
dannelsesmaessige baggrund, der er forudsat i stillingsopslaget.

For alle gvrige ansggere udarbejdes en bedgmmelse, med seerlig vaegt pa de kompetencer og erfa-
ringer der medfgrer, at ansggeren er kvalificeret til stillingen.

Bedgmmelsen af hver enkelt ansgger omfatter:

e Prasentation ved relevante uddrag af curriculum vitae

e Bedgmmelse af forskningsmaessige kvalifikationer

e Bedgmmelse af undervisningsmaessige kvalifikationer

e Bedgmmelse af formidlingsmaessige kvalifikationer

e Bedpgmmelse af gvrige kvalifikationskrav (angivet i det konkrete stillingsopslag)
e Konkluderende helhedsvurdering af ansggeren

Ad praesentation ved relevante uddrag af curriculum vitae
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Oplysninger om ansggers navn, fgdselsar, nationalitet samt akademiske eksaminer og grader
traekkes sa vidt muligt fra rekrutteringssystemet PXS. @vrige informationer gentages kun i de til-
faelde, hvor bedgmmelsesudvalget veelger at lsegge saerlig veegt pa informationerne i vurderings-
gjemed

Ad bedgmmelse af videnskabelige kvalifikationer

Bedpgmmelsen af ansggernes forskningsmaessige kvalifikationer sker pa grundlag af det materiale,
ansggeren har fremsendt og pa grundlag af bibliometriske data.

Bedpmmelsesudvalget foretager en samlet vurdering af de videnskabelige kvalifikationer, der for-
ventes ikke en formel beskrivelse af samtlige indsendte publikationer i bedgmmelsen.

Bedpmmelsesudvalget kan benytte ansggerens angivelse af bibliometriske data eller indhente
bibliometriske data.

Vurderinger fra ansggernes evt. medsendte referencer kan inddrages i bedgmmelsen. Det samme
kan fagkyndige bedgmmelser af ansggerens videnskabelige veerker. | stillingsopslaget angives det
maksimale antal referencer.

Der udarbejdes en samlet vurdering af ansggerens videnskabelige kvalifikationer i henhold til kra-
vene til den sggte stilling.

Ad bedgmmelse af undervisningsmaessige kvalifikationer

Bedpgmmelsen af ansggere til stillinger pa lektor- og professorniveau, som indeholder undervis-
ningsopgaver, sker pa baggrund af ansggerens dokumentation af undervisningskvalifikationer
(gennem en beskrivelse af undervisningserfaringer) og en refleksion over eget paedagogisk arbej-
de, dets malsaetninger, metoder og gennemfgrelse.

Der udarbejdes en samlet vurdering af ansggerens undervisningsmaessige kvalifikationer i henhold
til kravene i den sg@gte stilling. Vurderingen skal fglge anvisningerne i Retningslinjer for undervis-
ningsportfolio ved beszttelse af videnskabelige stillinger pa Kebenhavns Universitet (LINK til ret-
ningslinjerne).

Ad gvrige kvalifikationskrav

Eventuelle gvrige kvalifikationskrav angivet i stillingsopslaget skal ligeledes ggres til genstand for
bedgmmelse, f.eks. ledelseserfaring eller erfaring med tiltraekning af eksterne midler til forsk-
ningsomradet.

Ad konkluderende helhedsvurdering af den enkelte ansgger
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Udvalget skal motivere og begrunde hvorvidt ansggeren findes kvalificeret eller ikke-kvalificeret i
forhold til kravene i stillingsopslaget. Helhedsvurderingen ma ikke munde ud i, at ansggeren i al-
mindelighed er kompetent til en bestemt stillingskategori. Bedgmmelsesudvalget kan vaelge at
benytte positive gradueringer som “kvalificeret” eller “szerdeles kvalificeret” i deres konklusion
vedrgrende den enkelte ansgger. Gradueringen skal dog referere til stillingsopslaget og ikke til de
gvrige kandidater. Bedgmmelsesudvalget kan ogsa efter ngje overvejelse vaelge at uddybe en be-
dommelse af en ikke-kvalificeret ansgger med betegnelser som “endnu ikke kvalificeret” eller ”ik-
ke kvalificeret ud fra de nuveerende forskningsresultater”.

Er der ikke enighed blandt udvalgets medlemmer, skal det klart fremga, hvem der anser ansggeren
for kvalificeret, hhv. ikke-kvalificeret, og de enkeltes standpunkter skal da begrundes saerskilt.

Kabenhavn / marts 2013

Ralf Hemmingsen
rektor
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